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Veza 

MSFI/MRS P O Z I C I J A Bilješka 06-2012     

   HRK'000   

MRS 1.,18. POSLOVNI PRIHODI 4.    

 Prihodi od prodaje u zemlji 4.a) 111.787   

 Prihodi od prodaje u inozemstvu 4.b) 3.266   

 Ostali prihodi 4.c) 1.674   

 Ukupno poslovni prihodi  116.727   

MRS 1. POSLOVNI RASHODI 6.    

MRS 2. Nabavna vrijednost prodane trgovačke robe 6.(-) (0)   

 Troškovi materijala i energije 6.a) (8.747)   

 Troškovi usluga 6.b) (30.427)   

MRS 19. Troškovi osoblja 6.c) (25.056)   

MRS 16., 38. Amortizacija 6.d) (29.907)   

 Ispravak vrijednosti potraţivanja 6.e) (4)   

 Ostali troškovi poslovanja 6.f) (4.614)   

 Ukupno poslovni rashodi  (98.755)   

      

MRS 1. DOBIT IZ REDOVNIH AKTIVNOSTI  17.972   

      

 FINANCIJSKI PRIHODI 5.    

 Prihodi od kamata  3.030   

MRS 21. Prihodi od tečajnih razlika  45   

 Ostali financijski prihodi  0   

 Ukupno financijski prihodi  3.075   

MRS 1. FINANCIJSKI RASHODI 7.    

MRS 23. Rashodi od kamata  (7.251)   

MRS 21. Rashodi od tečajnih razlika  (109)   

 Ostali financijski rashodi  0    

 Ukupno financijski rashodi  (7.360)   

      

 GUBITAK IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI  (4.285)   

      

 UKUPNI PRIHODI       119.802   

 UKUPNI RASHODI  (106.115)   

      

 Dobit prije oporezivanja  13.687   

MRS 12. Porez na dobit 8.(-) 1.076   

MRS 1. DOBIT TEKUĆE GODINE  12.611   
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Veza MSFI/MRS P O Z I C I J A Bilješka 06-2012     

   HRK'000   

 IMOVINA     

MRS 1. Dugotrajna imovina     

MRS 16. Nekretnine, postrojenja i oprema 9. 407.221   

MRS 38. Nematerijalna imovina 10. 1.539   

MRS 39. Financijska imovina 11. 1.398   

MSFI 7. , MRS 1. Potraţivanja 12.(-) 0   

 Ukupno dugotrajna imovina  410.158   

      

MRS 1. Kratkotrajna imovina     

MRS 2. Zalihe 13. 25.206   

MRS 1. Potraţivanja od kupaca 14. 114.297   

MRS 1. Potraţivanja od drţave  15. 97   

MRS 1. Ostala kratkotrajna potraţivanja 16. 843   

MRS 1. Potraţivanja od zaposlenika 17. 0   

MRS 1. Plaćeni troškovi i obračunati prihodi 18. 3.411   

MSFI 7. , MRS 1 Financijska imovina 19. 220   

 Novac 20. 2.031   

 Ukupno kratkotrajna imovina  146.105   

      

 UKUPNA AKTIVA  556.263   

MRS 37. Izvanbilanĉni zapisi 31. 271.288   
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Veza MSFI/MRS P O Z I C I J A Bilješka 06-2012    

   HRK'000   

 KAPITAL I OBVEZE 21.    

MRS 1. Kapital      

 Upisani kapital  138.568   

 Rezerve  3.492   

 Zadrţana dobit  80.592   

 Dobit tekuće godine  12.611   

 Ukupno kapital   235.263   

      

MRS 1. Dugoroĉne obveze     

MRS 37. Dugoročna rezerviranja 22. 3.862   

MSFI 7. , MRS 1. Dugoročne obveze 23. 228.119   

 Ukupno dugoroĉne obveze  231.981   

      

MRS 1. Kratkoroĉne obveze     

MSFI 7. , MRS 1. Obveze prema dobavljačima 24. 54.937   

 Obveze za primljene predujmove 25. 330   

 Obv.za poreze i doprinose 26. 3.331   

MRS 19. Obveze prema zaposlenima 27. 2.995   

MSFI 7. , MRS 1. Obveze po kratkoročnim kreditima 28. 11.640   

 Obračunati troškovi i odgoĎeni prihodi 29. 7.253   

 Ostale kratkoročne obveze 30. 8.533   

 Ukupno kratkoroĉne obveze  89.019   

      

 UKUPNA PASIVA  556.263   

MRS 37. Izvanbilanĉni zapisi 31. 271.288   
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O P I S 

Upisani 

kapital 

Ostale 

rezerve 

Revalorizac. 

rezerve 

Zadrţana dobit 

pripisana 

vlasnicima 

matice 

Dobit 

tekuće 

godine UKUPNO 

  HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 

       

Stanje 31. prosinca 2010. godine 138.568 3.070 0 67.323 8.427 217.389 

Raspored dobiti 2010. godine 0 421 0 0 (421) 0 

Prijenos dobiti u zadrţanu dobit 0 0 0 8.006 (8.006) 0 

Dobit tekuće godine 0 0 0 0 7.992 7.992 

Stanje 31. prosinca 2011. godine 138.568 3.491 0 75.329 7.992 225.380 

Prijenos dobiti u zadrţanu dobit 0 0 0 0 0 0 

Dobit tekuće godine 0 0 0 0 12.611 12.611 

Korekcija zadrţane dobiti 0 0 0 (2.729) 0 (2.729) 

Stanje 30. lipanj 2012. godine 138.568 3.491 0 72.600 20.603 235.262 

Veza MSFI/MRS MRS 1. MRS 1. MRS 1. MRS 1. MRS 1.   
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Izvještaj o novĉanom toku na dan 30.lipanja 2012.g. – neizravna metoda 

 
Veza 

MSFI/MRS P O Z I C I J A  6-2012.  

MRS 1., 7.   HRK'000 

 Novĉani tokovi iz poslovnih aktivnosti    

 Dobit iz redovnog poslovanja  17.972 

 Promjene na kapitalu - neto  (2.729) 

 Amortizacija  29.907 

 Smanjenje/povećanje dugoročnih rezerviranja  (0) 

 Porez na dobit  (1.076) 

 Smanjenje dugotrajnih potraţivanja  (0) 

 Smanjenje zaliha  (221) 

 Povećanje potraţivanja od kupaca  (50.807) 

 Povećanje/smanjenje potraţivanja od drţave   615 

 Povećanje/smanjenje potraţivanja od zaposlenika  28 

 Smanjenje/povećanje ostalih kratkotrajnih potraţivanja  (723) 

 Povećanje plaćenih troškova i obračunatih prihoda  4.856 

 Smanjenje/povećanje obveza prema dobavljačima  30.332 

 Povećanje obveza za primljene predujmove  182 

 Smanjenje/povećanje obveza za poreze i doprinose  (1.652) 

 Povećanje/smanjenje obveza prema zaposlenima  (229) 

 Smanjenje ostalih kratkoročnih obveza  (69) 

 

Povećanje/smanjenje obračunatih troškova i odgoĎenih 

prihoda  (9) 

 Neto novčani tokovi iz poslovnih aktivnosti  26.376 

    

 Novĉani tokovi iz investicijskih aktivnosti   

 Nabava materijalne i nematerijalne imovine  (29.406) 

 Ostale promjene na materijalnoj i nematerijalnij imovini   

 Sadašnja vrijednost prodane i rashodovane imovine  310 

 Povećanje/smanjenje dugotrajne financijske imovine  73 

 Smanjenje/povećanje kratkotrajne financijske imovine  8.525 

 Neto novčani tokovi iz investicijskih aktivnosti  (20.498) 

    

 Novĉani tokovi iz financijskih aktivnosti   

 Gubitak iz financijskih aktivnosti  (4.285) 

 Povećanje/smanjenje dugoročnih financijskih obveza  18.699 

 Smanjenje/povećanje kratkoročnih financijskih obveza  (26.755) 

 Neto novčani tokovi iz financijskih aktivnosti   (12.341) 

    

 NETO POVEĆANJE NOVCA I NOVĈANIH EKVIVALENATA  6.463 

 NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA DAN 1. SIJEČNJA  8.494 

 NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA DAN 30. LIPNJA  2.031 

 POVEĆANJE NOVCA I NOVĈANIH EKVIVALENATA  6.463 
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1. OPĆI PODACI O DRUŠTVU 

 

1.1. Pravni okvir, djelatnost i zaposlenici 

 

Trgovački sud u Zagrebu upisao je dana 18. travnja 2002. godine pod brojem TT- 

02/5744-2, MBS 080428338, OIB 88150534338, osnivanje Društva s ograničenom 

odgovornošću nastalog diobom (podjelom iz Hrvatske radiotelevizije), pod nazivom 

Odašiljači i veze d.o.o., Zagreb. Sjedište Društva je u Zagrebu, Ulica Grada Vukovara 

269d, Zagreb.  

Upisani temeljni kapital iznosi 138.568 tisuća kuna i sastoji se od jednog 

temeljnog uloga, a jedini osnivač Društva je Republika Hrvatska. 

 

Društvo je registrirano za obavljanje slijedećih djelatnosti: 

• prijenos i odašiljanje radijskih i drugih programa za račun drugih,  

  • najam prijenosnih vodova, repetitora, odašiljača i antenskih sustava za prijenos i 

     odašiljanje radijskih i televizijskih programa, 

• trţišne telekomunikacijske usluge u nepokretnoj mreţi,  

• trţišne telekomunikacijske usluge s uporabom radio frekvencijskog spektra,  

• ostale trţišne komunikacijske usluge,  

• usluge montaţe i odrţavanja telekomunikacijske opreme,  

• uvoz, prodaja i iznajmljivanje radijskih postaja,  

• kupnja i prodaja roba,  

• trgovačko posredovanje na domaćem i inozemnom trţištu,  

• zastupanje inozemnih tvrtki,  

  • izrada nacrta (projektiranje) i obavljanje nadzora u svezi s gradnjom i postavljanjem 

    telekomunikacijskih objekata,  

• izrada projekata iz područja elektrike i elektronike,  

• atestiranje telekomunikacijske opreme 

• elektroinstalacijski radovi 

• ostali instalacijski radovi 

• mjerenje uzemljenja i atestiranje uzemljenja 

 

Opći podaci o zaposlenicima: 

Broj i kvalifikacijska struktura zaposlenih na 31. prosinca 2011. godine i 30. 

lipnja 2012. godine prikazana je kako slijedi: 

 

Kvalifikacijska struktura 

Broj zaposlenika 

31.12.2011. Udjel % 

Broj zaposlenika 

30.06.2012. Udjel % 

Mr 6 2,0 7 2,4 

VSS 127 42,5 128 43,4 

VšS 27 9,0 27 9,2 

KV 8 2,7 8 2,7 

SSS 130 43,5 124 42 

PKV 1 0,3 1 0,3 

NSS 0 0 0 0 

UKUPNO 299 100,0 295 100,0 
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Planirani broj zaposlenika na dan 31.12.2012. godine je 305, a stvarni broj 

30.06.2012. je  295. Od ukupnog broja zaposlenika, 4  je u radnom odnosu na odreĎeno 

i 291 na neodreĎeno vrijeme.  

Tijekom  prvog polugodišta 2012. godine, radni odnos raskinut je sa 7 

zaposlenika od kojih je dvoje zaposlenika umirovljeno a kod  5 zaposlenika nastupio je 

istek Ugovora na odreĎeno. Prosječan staţ zaposlenih je 17 godina, a prosječna dob 41 

godina. Od ukupnog broja zaposlenih 13,2% su ţene.  

  

 

 

1.2. Tijela Društva 

 

Tijela Društva su Skupština, Nadzorni odbor i Uprava.  

Republika Hrvatska kao osnivač ostvaruje svoja prava u Skupštini preko Vlade 

Republike Hrvatske.  

Nadzorni odbor sastoji se od pet članova. Četiri člana Nadzornog odbora bira 

Skupština Društva, a jednog člana Nadzornog odbora izabiru zaposlenici Društva. Mandat 

članova Nadzornog odbora je četiri godine.  

Od 25. travnja 2012. godine nadzorni odbor djeluje u sljedećem sastavu: 

 

 

Marijan Crnjak Predsjednik Nadzornog odbora 

Mislav Peričić Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora 

Lora Čurković Član Nadzornog odbora 

Damir Vuk  Član Nadzornog odbora 

Saša Radulić  Član Nadzornog odbora, predstavnik zaposlenika 

 

Uprava Društva ima dva člana koje imenuje Nadzorni odbor svojom odlukom. 

Mandat članova Uprave je četiri godine. Nadzorni odbor trgovačkog Društva Odašiljači i 

veze d.o.o. je na 2. sjednici odrţanoj dana 02. svibnja 2012. godine imenovao  Upravu 

Društva u sastavu: 

 

Mladen Malić                           Predsjednik Uprave 

Vlatka Dokoza                   Članica Uprave 

 

 

2. TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA 

 

Obveza sastavljanja bilješki uz financijska izvješća utvrĎena je Zakonom o 

računovodstvu (u daljnjem tekst ZOR) NN 109/07 u primjeni od 01. siječnja 

2008.godine.  

Sadrţaj biljeţaka raĎen je vodeći se odredbama ZOR-a i odrednicama 

MeĎunarodnih standarda financijskog izvješćivanja  (u daljnjem tekstu MSFI-ova) te 

računovodstvenim politikama OiV-a.  

Osnovni cilj primjene odreĎene regulative pa tako i MeĎunarodnih standarda 

financijskog izvješćivanja  i računovodstvenh politika je stvoriti pouzdan okvir za 

satavljanje i prezentiranje financijskih izvještaja. S druge pak strane, dosljednom 

primjenom odreĎenih pravila stvaraju se pretpostavke usporedivosti financijskih 

izvještaja u vremenskom smislu, ali i komparacija u predmentnom smislu. 
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3. RAĈUNOVODSTVENE POLITIKE 

  

 Računovodstvene politike, u smislu odredbi ZOR-a i MSFI-ova, su posebna načela, 

osnove, dogovori i pravila koje je usvojilo neka tvrtka pri sastavljanju i prezentaciji 

financijskih izvještaja. 

 Temeljem ZOR-a i MSFI-ova, odlukom Uprave od 22.siječnja 2009.godine 

prihvaćene su Računovodtvene politike OiV-a kojima su ureĎeni postupci, metode i 

tehnike u iskazivanju vrijednosti aktive i pasive.  

 

 

BILJEŠKE UZ RAĈUN DOBITI I GUBITKA  

 

PRIHODI 

 

 OiV prema svojim poslovnim knjigama ostvaruje uglavnom prihod od pruţanja 

usluga prijenosa i odašiljanja radijskih i televizijskih programa i telekomunikacijskih 

usluga. Prihodi se priznaju uvaţavajući MRS.18. Prihod predstavlja povećanje 

ekonomskih koristi tijekom razdoblja u obliku priljeva ili povećanja sredstava ili 

smanjenja obveza što ima za posljedicu povećanje glavnice. 

 Prihod obuhvaća: poslovne  prihode (proistječu iz redovnih aktivnosti                                       

poduzeća) i finacijske  prihode ( predstavljaju poraste ekonomskih koristi od financijskih 

aktivnosti). Zbog korisnosti i pomoći pri donošenju ekonomskih odluka obično se 

prikazuju odvojeno.  

 

4. Poslovni prihodi 

 Poslovni prihodi prikazani su kako slijedi: 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Prihodi od prodaje u zemlji 111.787 

Prihodi od prodaje u inozemstvu 3.266 

Ostali prihodi 1.674 

UKUPNO 116.727 

  

a) Prihodi od prodaje u zemlji prikazani su kako slijedi: 

  06-2012  

Opis HRK'000 

Prihodi od prodaje tehničkih usluga koncesionarima radio i TV 26.551 

Prihodi od zakupa nekretnina 18.912 

Prihodi od poslovnog zakupa satelita 3.391 

Prihodi od zakupa prijenosnih vodova 9.143 

Prihodi od tehničkih usluga koncesionarima telekom. usluga 477 

Prihodi –WIMAX 720 

Prihodi IPTV, PLAY-OUT 4.383 

Prihodi DVB-T MUXA 30.560 

Prihodi DVB-T MUXB i MUXD 17.634 

Prihodi od zakupa ureĎaja 16 

UKUPNO 111.787 
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Prihodi od prodaje tehničkih usluga koncesionarima radio i TV iskazani u iznosu 

od 26.551 tisuća kuna, odnose se na usluge prijenosa i odašiljanja radijskih i 

televizijskih programa za HRT, Novu TV, RTL Hrvatska i ostale manje televizijske i 

radijske postaje. Tijekom 2010. godine proveden je proces gašenja svih analognih 

odašiljača i prelazak na digitalno emitiranje programa. 

 

 

 b) Prihodi od prodaje u inozemstvu prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

Opis HRK'000 

Prihodi od zakupa satelita u inozemstvu 804 

Prihodi IPTV, PLAY-OUT u inozemstvo 2.282 

Prihodi od prodaje robe u inozemstvu 29 

Prihodi od zakupa mikrovalnih veza u inozemstvu 142 

Prihodi od ostalih usluga 9 

UKUPNO 3.266 

 

 

 

 c) Ostali poslovni prihodi prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

Opis HRK'000 

Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 776 

Naplaćena otpisana potraţivanja 437 

Prihodi iz prošlih godina 15 

Prihodi od naknade šteta od osiguranja 208 

Prihodi od prodaje materijalne imovine 148 

Prihodi od darovane imovine 4 

Ostali prihodi  86 

UKUPNO 1.674 

 

 

 

5. Financijski prihodi 

 Financijski prihodi prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Prihodi od kamata 3.030 

Pozitivne tečajne razlike 45 

UKUPNO 3.074 
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6. Poslovni rashodi 

 Poslovni rashodi prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Materijalni troškovi 8.747 

Troškovi usluga 30.427 

Troškovi osoblja 25.056 

Amortizacija 29.907 

Vrijednosno usklaĎenje kratkotrajne imovine 4 

Ostali troškovi poslovanja 4.614 

UKUPNO 98.755 

 

 

  

 a) Troškovi materijala i energije 

 Troškovi materijala i energije prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012 

O P I S HRK'000 

Utrošene sirovine i materijali 595 

Potrošena energija 8.113 

Trošak sitnog inventara, ambalaţe i auto-guma 39 

UKUPNO 9.112 

 

 

b) Troškovi usluga 

 Troškovi usluga prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012 

O P I S HRK'000 

Usluge telekomunikacija, pošte i prijevoza 373 

Troškovi odrţavanja 1.381 

Troškovi vanjske suradnje-ugovori o djelu 414 

Usluge zakupa 26.944 

Usluge promidţbe 4 

Ostali vanjski troškovi usluga 1.311 

UKUPNO 30.427 
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 Usluge zakupa prikazane su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Zakupnine veza 1.060 

Zakupnine za frekvencije 16.080 

Usluga IPTV,VOD,nPVR 664 

Usluga Play out 1.099 

Zakup poslovnih prostora 3.239 

Najamske naknade-leasing 1.391 

Zakup - kratki val za dijasporu 1.071 

Zakup svjetlovodnih niti 1.177 

Zakup zemaljskih veza 502 

Zakup opreme 358 

Naknada korištenja licence za računalo 303 

UKUPNO 26.944 

 

 

 Ostali vanjski troškovi-usluge prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Usluge čuvanja imovine 291 

Intelektualne usluge 112 

Troškovi čišćenje poslovnog prostora 303 

Potrošena voda i naknada za odvodnjavanje 109 

Usluge čišćenje snijega 298 

Usluge čistoće i kanalizacije 63 

Troškovi fotokopiranja 48 

Usluge tiska i gragičke usluge 9 

Ostale usluge 78 

UKUPNO 1.311 

 

  

 

c) Troškovi osoblja 

 Troškovi osoblja prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Bruto plaće i naknade 21.337 

Doprinosi na plaće 3.532 

Troškovi ostalih materijalnih prava zaposlenih 187 

UKUPNO 25.056 
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Troškovi zaposlenih u 2012. godini obračunavani su na temelju Kolektivnog 

ugovora i Pravilnika o plaćama i drugim primanjima zaposlenika.  
Na dan 30.lipnja, Društvo je imalo 295 zaposlenika (31. prosinca 2011. godine 299 

zaposlenika).  
U listopadu 2008. godine za obračun plaće ustanovljena je nova vrijednost 

osnovnog koeficijenta od 2.100 kuna. 
Prosječna bruto plaća za 2012. godinu iznosi 12.039 kuna, a prosječna neto plaća 

iznosi 8.090 kuna  (2011. godina 8.921 kuna).  
 

 

 

 d) Amortizacija 

 Amortizacija je iskazana u izvještaju o sveobuhvatnoj dobiti za 06-2012. godine 

u iznosu od 29.907 tisuća kuna.  

 

 

 

e) Vrijednosno usklaĊenje kratkotrajne imovine 

 Vrijednosno usklaĎenje kratkotrajne imovine prikazano je kako slijedi:  

 

 

 

Vrijednosno usklaĎenje potraţivanja od kupaca odnosi se na ispravak vrijednosti 

potraţivanja od kupaca od čijeg je dana dospijeća prošlo više od 120 dana. 

 

 

 

 f) Ostali troškovi poslovanja 

 Ostali troškovi poslovanja prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Naknade troškova zaposlenika 2.355 

Neproizvodne usluge 184 

Reprezentacija 70 

Premije osiguranja 284 

Troškovi zaštite čovjekova okoliša 42 

Porezi koji ne zavise od rezultata 60 

Doprinosi koji ne zavise od rezultata 635 

Bankarske usluge i članarine udruţenjima 290 

Ostali troškovi 370 

Neotpisana vrijednost rashodovane imovine 310 

Naknadno utvrĎeni rashodi 9 

Ostali rashodi 5 

UKUPNO 4.614 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Vrijednosno usklaĎivanje potraţivanja od kupaca 4 

UKUPNO 4 
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/i/ Naknade troškova zaposlenika prikazane su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Dnevnice i naknade troškova za sluţbeni put u zemlji 1.051 

Naknade troškova prijevoza na rad i s rada 823 

Naknade za upotrebu vlastitog auta u sluţbene svrhe 268 

Dnevnice i naknade troškova za sluţbeni put u inozemstvu 76 

Ostale naknade 137 

UKUPNO 2.355 

 

 

 /ii/ Neproizvodne usluge prikazane su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Zdravstvene usluge 4 

Troškovi sudjelovanja na seminarima i savjetovanjima 48 

Usluge student servisa 22 

Odvjetničke usluge 97 

Usluge ostale neproizvodne 13 

UKUPNO 184 

 

 

/iii/ Premije osiguranja prikazane su kako slijedi: 

 
 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Premije osiguranja za imovinu 201 

Premije osiguranja za vozila 26 

Premije osiguranja osoba 51 

Osiguranje od odgovornosti 6 

UKUPNO 284 

 

 

 /iv/Porezi koji ne zavise od rezultata prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012 

O P I S HRK'000 

Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata 5 

PDV na vlastitu potrošnju (70% troš. reprezentacije) 2 

PDV na vlastitu potrošnju (30% troš. osobnih vozila) 41 

Obveza za PDV - vlastita potrošnja 12 

UKUPNO 60 
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/v/ Doprinosi koji ne zavise od rezultata prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Komunalni doprinos 498 

Doprinos za zajedničke pričuve 92 

Doprinos za šume 34 

Ostali doprinosi 11 

UKUPNO 635 

 

 

 /vi/ Bankarske usluge i provizije prikazane su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Naknade FINI za platni promet 7 

Bankarske usluge i provizije - Zagrebačka banka 21 

Bankarske usluge i provizije - PBZ 87 

Bankarske usluge i provizije - RBA 1 

Bankarske usluge i provizije - Splitska banka 1 

Bankarske usluge i provizije – Erste banka 20 

Bankarske usluge i provizije - HPB 1 

Članarine udruţenjima, savezima i sl.  109 

Članarina za HGK 39 

Ostale naknade 4 

UKUPNO 290 

 

  

   /vii/ Ostali troškovi poslovanja prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Administrativne takse i troškovi 22 

Pristrojba HGK 6 

Troškovi darivanja sindikatu i zaposlenicima 233 

Naknade za registracije vozila 2 

Troškovi donacija i darivanja - financijski 40 

Troškovi stručne literature 56 

Ostali troškovi 11 

UKUPNO 370 
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7. Financijski rashodi 

 Financijski rashodi prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Rashodi od kamata 7.251 

Negativne tečajne razlike 109 

UKUPNO 7.360 

 

 Rashodi od kamata prikazani su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Redovne kamate 7.098 

Zatezne kamate 152 

Kamate na PDV 1 

UKUPNO 7.251 
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BILJEŠKE UZ BILANCU 

 

MATERIJALNA I NEMATERIJALNA IMOVINA 

 

Materijalna i nematerijalna imovina evidentira se po trošku nabave umanjenom 

za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija materijalne imovine obračunava se 

primjenom pravocrtne metode, pri čemu su primjenjene godišnje stope amortizacije 

utvrĎene Odlukom Uprave u skladu sa Zakonom o porezu na dobit. 

Struktura materijalne i nematreijalne imovine prikazana je u sljedećim 

tablicama: 

 

9. Nekretnine, postrojenja i oprema 

 Stanje i promjene u tijeku 2012. godine na nekretninama, postrojenju i opremi 

prikazane su kako slijedi: 

 

 

 

O P I S Zemljišta 

GraĎevinsk

i objekti 

Postrojenja i 

oprema 

Inventar, 

vozila i sl. 

Ostala 

imovina 

Imovina u 

pripremi Stanovi 

Ukupno 

nekretnine 

postroj. i 

oprema 

 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 

NABAVNA VRIJEDNOST                 

Stanje 31. prosinca 2011. g. 17.685 284.199 597.332 38.981 26 8.209 230 946.661 

Direktna povećanja imovine 0 0 0 0 0 29.399 0 29.399 

Prijenos  sa pripreme 0 827 9.065 130 0 (10.022) 0 0 

Rashodovanje i otuĎivanje 0 0 (2.099) (0) 0 0 0 (2.099) 

Stanje 30. lipnja 2012. g. 17.685 285.026 604.298 39.111 26 27.585 230 973.961 

         

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI         

Stanje 31. prosinca 2011. g. 0 173.472 333.855 32.062 2 0 90 539.481 

Amortizacija 0 3.236 24.762 1.051 0 0 0 29.049 

Rashodovanje i otuĎivanje 0 0 (1.790) (0) 0 0 0 (1.790) 

Stanje 30. lipnja 2012. g. 0 176.708 356.827 33.113 2 0 90 566.740 

         

SADAŠNJA VRIJEDNOST         

31.  prosinac 2011. g. 17.685 110.727 263.477 6.918 24 8.209 140 407.180 

30. lipanj 2012. g. 17.685 108.318 247.471 5.998 24 27.585 140 407.221 
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10. Nematerijalna imovina  

 Stanje i promjene u tijeku 2012. godine na nematerijalnoj imovini prikazane su 

kako slijedi: 

 

O P I S 

Patenti, 

licence i 

ostala prava 

Ulaganje na 

tuĎim 

sredstvima 

Nematerijalna 

imovina u 

pripremi 

Ukupno 

nematerijalna 

imovina 

 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 

NABAVNA VRIJEDNOST         

Stanje 31. prosinca 2011. g. 6.280 10.320 0 16.600 

Direktna povećanja imovine 0 0 7 7 

Prijenos sa/na konta 0 0 0 0 

Prijenos sa pripreme 0 7 (7) 0 

Rashodovanje i otuĎivanje 0 0 0 0 

Stanje 30. lipnja 2012. g. 6.280 10.327 0 16.607 

     

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI     

Stanje 31. prosinca 2011. g. 4.639 9.571 0 14.210 

Amortizacija 1.305 0 0 1.305 

Rashodovanje i otuĎivanje 0 (447) 0 (447) 

Stanje 30. lipnja 2012. g. 5.944 9.124 0 15.068 

     

SADAŠNJA VRIJEDNOST     

31. PROSINACA 2011. g. 1.641 2.837 0 4.478 

30. LIPANJA 2012. g. 336 1.203 0 1.539 

 

 

 

11. Financijska imovina 

 Financijska imovina prikazana je kako slijedi: 

 

  06-2012 

O P I S HRK'000 

Dani depoziti i jamstva 176 

Dani zajmovi 1.222 

Ulaganja u dionice 355 

Ulaganja u obveznice 464 

IV dionica i obveznica (819) 

UKUPNO 1.398 

 

Po odluci uprave vrijednosno je usklaĎen iznos od 819 tisuća kuna koji se odnosi 

na obveznice stečene prodajom stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo uz 

mogućnost otplate konvertibilnom valutom i dionice koje su stečena po diobenoj bilanci 

sa HRT-om. 
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 Dugotrajna potraţivanja prikazana su kako slijedi: 

 

  06-2012 

O P I S HRK'000 

Dani zajmovi za otkup stanova 641 

Dani zajmovi zaposlenicima po odluci uprave 581 

UKUPNO 1.222 

 

 

13. Zalihe 

 

 Zalihe sirovina i materijala knjigovodstveno se vrednuju po stvarnim  troškovima 

nabave, a utrošak zaliha sirovina i materijala metodom ponderiranih prosječnih cijena. 

 Zalihe trgovačke robe iskazuju se po prodajnim cijenama umanjenim za marţu i 

popuste. 

Zalihe su prikazane kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Zalihe sirovina i materijala 24.918 

Sitan inventar u uporabi 3.210 

Zalihe sitnog inventara 255 

Ispravak vrijednosti sitnog inventara   (3.210) 

Zalihe sirovina i materijala  25.173 

Trgovačka roba u skladištu 33 

Zalihe trgovaĉke robe 33 

UKUPNO 25.206 

 

14. Potraţivanja od kupaca 

 Potraţivanja od kupaca prikazana su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Kupci u zemlji 131.781 

Ispravak vrijednosti kupaca u zemlji (13.653) 

Kupci u zemlji 118.128 

Kupci u inozemstvu 2.490 

Ispravak vrijednosti kupaca u inozemstvu (6.321) 

Kupci u inozemstvu (3.831) 

UKUPNO 114.297 
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  Promjene na ispravku vrijednosti potraţivanja od kupaca prikazane su kako slijedi: 

 

  06-2012 

O P I S HRK'000 

Stanje 1. siječnja 2012. 21.706 

Novi ispravak vrijednosti  4 

Naplata ili otpis tijekom godine  (1.736) 

Stanje 30. lipnja 2011. 19.974 

 

15. Potraţivanja od drţave 

 Potraţivanja od drţave prikazana su kako slijedi: 

 

  06-2012 

O P I S HRK'000 

Potraţivanja za porez na dodanu vrijednost 97 

Potraţivanja za više plaćen porez na dobit 0 

Ostala potraţivanja od drţave i drţavnih institucija 0 

UKUPNO 97 

 

 

16.      Ostala kratkotrajna potraţivanja 

 

           Ostala kratkotrajna potraţivanja  iskazana u bilanci na dan 30. lipnja 2012. u 

iznosu 843 tisuće kuna odnose se na predujmove dobavljačima za obrtna sredstva.  

 

17.      Ostala kratkotrajna potraţivanja 

 

           Na dan 30.06.2012. Društvo nema kratkotrajnih potraţivanja od zaposlenika.  

 

18. Plaćeni troškovi i obraĉunati prihodi 

 Plaćeni troškovi i obračunati prihodi iskazani u bilanci na dan 30. lipnja 2012. 

godine u iznosu od 3.411 tisuća kuna, u najvećem dijelu se odnose na unaprijed plaćene 

troškove (troškovi naknada za radijske frekvencije). 

 

 

19. Financijska imovina 

 Financijska imovina prikazana je kako slijedi: 

 

  06-2012.  

O P I S HRK'000 

Dani depoziti 220 

Dospjele obveznice 819 

IV vrijednosnih papira (819) 

UKUPNO 220 
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20. Novac 

 Novac je prikazan kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Ţiro račun 1.573 

Blagajna 3 

Devizni račun 455 

UKUPNO 2.031 

 

21. Kapital 

Upisani kapital Društva iznosi 138.568 tisuća kuna i sastoji se od jednog 

temeljnog uloga. Jedini osnivač Društva je Republika Hrvatska. 

Dobit tekuće godine iskazana je u bilanci na dan 30. lipnja 2012. godine u iznosu 

od 12.611 tisuća kuna. 

 

22. Dugoroĉna rezerviranja 

 Dugoročna rezerviranja prikazana su kako slijedi: 

  

  06-2012 

O P I S HRK'000 

Rezerviranje za mirovine 1.785 

Rezerviranje za neiskorišteni godišnji odmor 2.078 

UKUPNO 3.863 

 

23. Dugoroĉne obveze 

 Dugoročne obveze prikazane su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Obveze prema drţavnom prorač.za prod.stanove 600 

Obveze prema dobavljačima 0 

Obveze za predujmove 1.805 

Obveze po kreditima u zemlji 126.025 

Obveze po vrijednosnim papirima 99.689 

Obveze za primljene depozite 0 

UKUPNO 228.119 

 

 Za sve obveze po kreditima ugovorene su promjenjive kamatne stope.  

 

Obveze po vrijednosnim papirima u iznosu od 99.688 tisuća kuna odnose se na 

obveze za izdane obveznice. Društvo je dana 20. studenog 2007.godine izdalo obveznice 

nominalne vrijednosti 100.000 tisuća kuna na rok od 7 godina, uz kamatnu stopu od 

7,25%. Obveznice su izdane uz diskont od 755 tisuća kuna. Cijena izdavanja u iznosu od 

99.473 tisuće kuna uvećana je za pripadajući iznos diskonta za 2007. godinu u iznosu od 

12 tisuća kuna, a za 2008. godinu iznos od 108 tisuća kuna, za 2009. godinu 108 tisuća 

kuna, za 2010. godinu 108 tisuća kuna, za 2011. godinz 108 tisuća kuna.  

 



                                                                        OIV - Bilješke uz financijska izvješća 06-2012.g   

 

 23 

24. Obveze prema dobavljaĉima 

 Obveze prema dobavljačima prikazane su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Obveze prema dobavljačima za robu i  usluge u zemlji 37.466 

Obveze prema dobavljačima za osnovna sredstva u zemlji 5.689 

Obveze prema dobavljačima u inozemstvu za investicije  9.815 

Obveze prema dobavljačima u inozemstvu za repromaterijal 18 

Obveze prema dobavljačima u inozemstvu za prava i usluge 1.929 

Nerealizirane tečajne razlike 20 

UKUPNO 54.937 

 

25. Obveze za primljene predujmove 

 Obveze za predujmove iskazane su u bilanci na dan 30. lipnja 2012. godine u 

iznosu od 330 tisuća kuna,a odnose se na primljene predujmove po Ugovorima za zakup 

elektroničke komunikacijske infrastrukture na objektima Društva. 

 

26. Obveze za poreze i doprinose 

 Obveze za poreze i doprinose prikazane su kako slijedi: 

 

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Obveze za poreze i doprinose neovisne o rezultatu 23 

Doprinosi iz plaća i naknada 774 

Porezi i prirezi iz plaća i naknada 570 

Doprinos na bruto plaće 594 

Obveze za porez na dodanu vrijednost 1.370 

UKUPNO 3.331 

 

27. Obveze prema zaposlenima 

 Obveze prema zaposlenima prikazane su kako slijedi:  

 

  06-2012 

O P I S HRK'000 

Obveze za neto plaće i naknade 2.719 

Ostale obveze prema zaposlenima 276 

UKUPNO 2.995 

 

28. Obveze po kratkoroĉnim kreditima 

 Obveze po kratkoročnim kreditima prikazane su kako slijedi:  

  06-2012  

O P I S HRK'000 

Zajmovi od banaka u zemlji 10.608 

Obveze za kamate po zajmovima 218 

Obveze za kamate po obveznicama 814 

UKUPNO 11.640 
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1. UVOD 
  
 
 
 
 
Poslovanje Društva u prvom polugodištu 2012. godine krede se u okviru planiranih vrijednosti. 
 
Ostvareni ukupni prihodi u prvom polugodištu 2012. godine, u odnosu na planirane ukupne prihode na 
godišnjoj razini realizirani su s 47,8%, dok su ostvareni ukupni rashodi u prvom polugodištu 2012. godine, u 
odnosu na planirane ukupne rashode na godišnjoj razini realizirani sa 44,6%. Poslovna dobit kao razlika 
poslovnih prihoda u iznosu od 116,7 mil. kn. i poslovnih rashoda u iznosu od 98,8 mil. kn. za prvih šest 
mjeseci iznosi 17,9 mil. kn. što iznosi 64,8% od planirane poslovne dobiti na godišnjoj razini. 
 
Broj zaposlenika kao i struktura u skladu su s ekonomskom situacijom na globalnoj razini. Planirani broj 
zaposlenika je 305, a stvarni broj na dan 30.06.2012. godine je 295 zaposlenika.  
 
 

 Najznačajnije poslovne aktivnosti Društva: 
 

1. Odašiljanje televizijskih i radijskih programa 
 
Redovno se odašilju svi televizijski programi nacionalnih i regionalnih nakladnika u mrežama digitalne 
televizije MUX A, B, D. 
 
Unatoč sporu s Hrvatskom radiotelevizijom, redovno se odašilju svi radijski i televizijski programi HRT-a, 
uključivo razmjenu programa s regionalnim i lokalnim produkcijskim središtima. U tijeku su pregovori za 
novi ugovor kojim de se regulirati usluge zemaljskog odašiljanja radijskih i televizijskih programa, te 
pregovori oko rješenja prijepora nastalog uslijed prelaska na digitalnu televiziju i tada važedih ugovorenih 
prava i obveza. 
 
 

2. Nastavak širenja optičke mreže 
 

Plan Društva je nastavak izgradnje optičke mreže OiV-a u cilju povezivanja najvedih gradova u RH i 
povezivanja sa optičkim mrežama susjednih država. 
 
U prvom polugodištu 2012. godine ostvareno je: 

 
 DWDM pravac Zagreb – Deanovec, kojim je postignut kvalitetniji i pouzdaniji prijenos televizijskih i 

telekomunikacijskih kapaciteta između Zagreba i Satelitskog i multimedijalnog središta Deanovec  
 

 svjetlovodni kabel duž dijela brze ceste Solin – Klis, kojim je omoguden redundantni ulaz u Split.  
 

 proširenje telekomunikacijskog kapaciteta na relaciji Zagreb-Rijeka.  
 
  

Izvješde Uprave 
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3. Razvoj i širenje multimedijalnih usluga 
 
Nastavak širenja multimedijalnih usluga IPTV i PlayOut predstavlja jedan od strateških ciljeva Društva.  
 
Vanjski utjecaji poput gospodarskog okružja određuju dinamiku i smjer razvoja. Tijekom prvog polugodišta 
2012. godine, nije bilo značajnih novih projekata na području multimedijalnih usluga, ved se radilo na 
učvršdivanju odnosa s postojedim ključnim kupcima. Njegujudi dosadašnje poslovne odnose, Društvo je 
osiguralo mrežu kupaca s kojima nadograđuje i razvija međusobne odnose s ciljem ostvarenja dugoročnih 
planova. 
 

 
 Usluga IPTV 
 

Model poslovanja zasniva se na principu da OiV implementira sustave koji su potrebni za pružanje IPTV 
usluge, te ih na veleprodajnoj osnovi nudi svim telekomunikacijskim i kabelskim operatorima. Telekom 
operatori posredstvom vlastite mreže dostavljaju svoju uslugu krajnjim korisnicima. Kupcu OT (Optima 
Telekom) pružamo uslugu IPTV po principu „ključ u ruke“, gdje operator nudi uslugu vlastitim korisnicima.  
 
 

4. DVB-T mreža 
 
Najznačajnija aktivnost u prvom polugodištu je izgradnja dvije nove mreže digitalne televizije, MUX C i MUX 
E. Prema dozvoli, rok za završetak prve faze je 15.7.2012., a u prvom polugodištu je nabavljena i ugrađena 
sva potrebna oprema, što uključuje središnji sustav za procesiranje signala, sustav distribucije signala te 
odašiljačku opremu na 12 lokacija. Koncem lipnja bila je dovršena glavnina radova, a ostatak de uredno biti 
dovršen u zadanom roku. 
 
Tijekom prvog polugodišta 2012. godine temeljem zahtjeva lokalnih koncesionara u D5, izgrađena je 
dodatna lokacija Pula II, koja je puštena u pogon 05. travnja 2012. 
 
     
     
 
 
 
 
 
U skladu s Zakonom o trgovačkim društvima i Izjavom o osnivanju društva Odašiljači i veze d.o.o. imaju 
Skupštinu, Nadzorni odbor i Upravu. Skupština opoziva i imenuje novi Nadzorni odbor, te je shodno tome 
dana 25. travnja 2012. godine odlukom Skupštine Društva opozvan dotadašnji Nadzorni  odbor, a imenovan 
novi Nadzorni odbor.  
 
Nadzorni odbor Društva ima pet članova. Četiri člana Nadzornog odbora bira Skupština Društva, a jednog 
člana Nadzornog odbora izabiru zaposlenici Društva. Mandat članova Nadzornog odbora je četiri godine. Od 
25. travnja 2012. godine Nadzorni odbor djeluje u sljededem sastavu: 
 
Marijan Crnjak Predsjednik Nadzornog odbora 

Mislav Peričid Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora 

Lora Čurkovid Član Nadzornog odbora 

Damir Vuk  Član Nadzornog odbora 
Saša Radulid  Član Nadzornog odbora, predstavnik zaposlenika 

  Upravljačka 
   struktura     
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Temeljna ovlast Nadzornog odbora je stalni nadzor vođenja poslova Društva te imenovanje članova Uprave.  
 
Izjavom o osnivanju društva Odašiljači i veze d.o.o., kao temeljnim aktom Društva, utvrđene su ovlasti, 
dužnosti i odgovornosti Uprave u vođenju poslova i zastupanju Društva. Članovi Uprave društva zastupaju 
Društvo samostalno i pojedinačno. Temeljna ovlast Uprave je vođenje poslova Društva te zastupanje i 
predstavljanje Društva tredima. Uz ostalo, Uprava je dužna i ovlaštena poduzeti sve radnje i donositi sve 
odluke koje smatra potrebnim za uspješno vođenje poslova Društva, što između ostalog podrazumijeva 
donošenje odluka radi ostvarivanja poslovne strategije, planova i programa rada i razvoja.   
Nadzorni odbor trgovačkog Društva Odašiljači i veze d.o.o. je na 2. sjednici održanoj dana 02. svibnja 2012. 
godine imenovao  Upravu Društva u sastavu: 
 
Mladen Malid Predsjednik Uprave 
Vlatka Dokoza Članica Uprave 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Organizacija rada Društva tijekom prvog polugodišta 2012. godine bila je postavljena preko poslovnih 
funkcija organiziranih u poslovne cjeline na čelu s direktorima sektora i samostalnih odjela, te ureda 
Uprave. 
 
Sektor Upravljanje, nadzor i procesiranje signala sastoji se od odjela Nadzor mreža i Sateliti i multimedija. 
 
Sektor Inženjering sastoji se od odjela Telekomunikacija, Radiokomunikacija, Infrastruktura, Multimedija te 
Tehnička podrška. 
 
Sektor Operativno upravljanje infrastrukturom sastoji se od odjela Regionalni centri i Tehnologija koji 
unutar sebe imaju odjelne jedinice. 
 
Navedeni sektori, Sektor Strategija, istraživanje i razvoj, te Samostalni odjel Mrežnih informacijskih sustava 
nalaze se pod nadležnošdu predsjednika Uprave Mladena Malida. 
 

NADZORNI ODBOR

 

UPRAVA DRUŠTVA
 

DIREKTORI

 

URED UPRAVE

 

  Organizacija 
     rada     



Izvješde Uprave o stanju Društva za razdoblje siječanj-lipanj 2012. godine 

 Stranica 6/22 ODAŠILJAČI I VEZE d.o.o. 

Pod nadležnošdu članice Uprave Vlatke Dokoza nalazi se samostalni odjel Računovodstvo, samostalni odjel 
Prodaja, sektor Financije i kontroling, samostalni odjel Nabave te sektor Ljudskih resursa pravnih i opdih 
poslova.  
 

 

 
 
 
 
 
Kao Društvo u 100 % vlasništvu Republike Hrvatske aktivni smo sudionici u provođenju Antikorupcijskog 
programa Vlade Republike Hrvatske, kroz doneseni Akcijski plan i Strategiju. 
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2. FINANCIJSKO POSLOVANJE 
 

 

 

 

 

 

Naziv 

Ostvarenje 
siječanj-

lipanj 
2012. 

Ostvarenje 
siječanj-

lipanj 
2011. 

Indeks 
12./11. 

Prihodi od emitiranja  
programa nakladnika 74.744.538 83.573.248 89,44 

Prihodi od podzakupa 
satelita 3.533.345 4.948.009 71,41 

Prihodi od zakupa prostora 18.911.799 16.445.261 115,00 

Prihodi od zakupa 
mikrovalnih veza 9.947.348 10.292.272 96,65 

Prihodi od multimedije 6.664.285 5.147.517 129,47 

Ostali poslovni prihodi 2.926.182 4.960.487 58,99 

Prihodi iz poslovanja 116.727.497 125.366.793 93,11 

Financijski prihodi 3.075.116 7.732.595 39,77 

UKUPNI PRIHODI 119.802.614 133.099.388 90,01 

    

Materijalni troškovi 39.174.693 41.392.819 94,64 

Troškovi osoblja 25.055.553 26.944.740 92,99 

Amortizacija 29.907.488 29.511.060 101,34 

Nematerijalni troškovi 4.617.466 10.600.987 43,56 

Rashodi iz poslovanja 98.755.200 108.449.606 91,06 

Financijski rashodi 7.359.743 8.470.395 86,89 

UKUPNI RASHODI 106.114.942 116.920.001 90,76 

            

Poslovna dobit 17.972.298 16.917.187 106,24 

Dobit nakon oporezivanja 12.611.331 15.438.982 81,68 

     

 

  

Račun dobiti i gubitka 
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Grafički prikaz br.1. Poslovni prihodi i Ukupni prihodi za prvo polugodište 2012. godine. 

 

 

 
 

 
 
Grafički prikaz br.2. Poslovni rashodi i Ukupni rashodi za prvo polugodište 2012. godine. 
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Grafički prikaz br.3. Kumulativna dinamika dobiti za prvo polugodište 2012. godine. 
 
 

 
 

 

 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Poslovna dobit- kumulativ Dobit prije oporezivanja- kumulativ 

KUMULATIVNI EBIT ZA 6-2012.   17.972.298 kn.  
KUMULATIVNI EBITDA ZA 06-2012.   47.879.786 kn. 
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3. IMOVINA I INVESTICIJE 

 
 
 
 

AKTIVA  31.12.2011.  30.06.2012. 

 DUGOTRAJNA IMOVINA 411.041.854 410.158.183 

NEMATERIJALNA IMOVINA 2.390.919 1.539.374 

MATERIJALNA IMOVINA 407.180.400 407.221.391 

DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 1.470.535 1.397.418 

POTRAŽIVANJA     

KRATKOTRAJNA IMOVINA 106.574.808 142.694.434 

ZALIHE 25.104.733 26.048.284 

POTRAŽIVANJA 64.229.654 114.394.053 

KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 8.745.922 220.655 

NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 8.494.499 2.031.442 

PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 8.266.939 3.411.051 

 UKUPNA AKTIVA 525.883.601 556.263.668 

      

      

PASIVA     

KAPITAL I REZERVE 225.380.875 235.262.987 

REZERVIRANJA 3.862.773 3.862.773 

DUGOROČNE OBVEZE 209.420.094 228.118.781 

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 107.640.793 126.024.815 

Obveze po vrijednosnim papirima 99.688.544 99.688.544 

Ostale dugoročne obveze 2.090.757 2.405.423 

KRATKOROČNE OBVEZE 79.958.730 81.766.571 

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucija 38.395.333 11.640.094 

Obveze prema dobavljačima 24.674.033 54.937.308 

Obveze za sufinanciranje digitalne televizije 8.533.178 8.532.983 

Ostale kratkoročne obveze 8.356.186 6.656.186 

ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 7.261.129 7.252.556 

UKUPNO - PASIVA 525.883.601 556.263.668 

 
 
  

Bilanca stanja 
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Realizacija investicijskih projekata ide prema planiranim dinamikama uz manja odstupanja. 
 
Najznačajnija ulaganja u prvom polugodištu 2012. godine su u projekt izgradnje mreža digitalne televizije, 
MUX C i MUX E. Izravna ulaganja u odašiljače, procesnu opremu i sustav veza za distribuciju signala iznose 
oko 33 milijuna kuna, od čega je najvedi dio realiziran u prvom polugodištu. 
Naime, nakon provedenog javnog natječaja za mrežnog operatora MUX C i MUX E mreža te temeljem 
zajedničke ponude trgovačkih društava: OIV-a, HPP-a, HP-a, dana 26.10.2011. HAKOM je izdao pripadajudu 
Dozvolu navedenim trgovačkim društvima. Sukladno važedim sporazumima i ugovorima između navedenih 
trgovačkih društava, te sukladno Dozvoli za operatora MUX C i MUX E mreže, OIV je tijekom prvog 
polugodišta uložio maksimalne napore i potrebna sredstva kako bi u roku do 15.7.2012. izgradio 1. fazu 
mreža MUX C i MUX E, što je gotovo u cijelosti postignuto ved koncem lipnja. 
 
Investicije u ostale projekte  uglavnom se odnose na: 

- optimizaciju postojedih mreža digitalne televizije MUX A, B, D 
- obnovu postojedeg odašiljačkog sustava i infrastrukture 
- proširenje sustava mikrovalnih i optičkih veza 
- otkup opreme playout i IPTV sustava 
- instrumentarij 

 
Te investicije su djelomično realizirane u prvom polugodištu, a vedim dijelom ih se planira realizirati u 
drugom polugodištu. 

  

Investicije 
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4. OSVRT NA OSTVARENJE PLANA  

 
Ostvareni rezultati poslovanja trgovačkog društva Odašiljači i veze d.o.o. u prvom polugodištu 2012. godine 
nastavak su dosadašnjeg uspješnog poslovanja.  
 
Poslovni prihodi realizirani su u iznosu od 116.7 mil. kn. što u odnosu na plan za cijelu poslovnu 2012. 
godinu iznosi realizaciju od 47,3%. Poslovni rashodi realizirani su u iznosu od 98.8 mil. kn. što u odnosu na 
plan na godišnjoj razini predstavlja realizaciju od 45.1%.  
 
 

Naziv Plan 2012.  
Ostvarenje siječanj-lipanj 

2012. 

Usporedba 

ostvarenoga s 
godišnjim planom 

UKUPNI PRIHODI  250.800.000  119.802.614  47,8  

POSLOVNI PRIHODI  246.700.000  116.727.497  47,3  

Prihodi od teh. usl. koncesionarima radio i TV 169.500.000  74.744.538  44,1  

 Prihodi od podzakupa satelita  3.800.000  3.533.345  93,0  

 Prihodi od zakupa prostora  35.000.000  18.911.799  54,0  

Prihodi od zakupa prijenosnih vodova-mikrovalne 
veze 20.000.000  9.947.348  49,7  

 Prihod multimedija (IPTV I PLAYOUT)  11.500.000  6.664.285  58,0  

 Ostali poslovni prihodi  6.900.000  2.926.182  42,4  

Financijski prihodi 4.100.000  3.075.116  75,0  

 UKUPNI RASHODI 238.070.000  106.114.942  44,6  

 POSLOVNI RASHODI  218.970.000  98.755.200  45,1  

 Materijalni troškovi  83.410.000  39.174.693  47,0  

 Troškovi zaposlenika 59.500.000  25.055.553  42,1  

 Amortizacija 57.500.000  29.907.488  52,0  

 Nematerijalni troškovi 18.560.000  4.617.466  24,9  

 Financijski rashodi 19.100.000  7.359.743  38,5  

Poslovna dobit 27.730.000 17.972.298 64,8  

Dobit nakon oporezivanja 8.730.000 12.611.331 144,5  

 
 
 
 
 
 
Ukupno ostvareni prihodi za prvo polugodište 2012. godine realizirani su u iznosu od 119,8 mil. kn., što 
predstavlja 47,8% realizacije godišnjeg plana. Struktura poslovnih prihoda nalazi se u tabelarnom prikazu 
br. 1. 
 

 Najvedi prihod ostvaruje se pružanjem usluga prijenosa i odašiljanja radijskog i televizijskog 
programa, kao temeljne djelatnosti Društva u iznosu od 57.55%. 

 Prihod od podzakupa satelita sudjeluje u realizaciji poslovnih prihoda s 3.03% 
 Prihodi od zakupa prostora odnosno davanja u zakup elektroničke komunikacijske infrastrukture 

sudjeluju u realizaciji poslovnih prihoda s 16.20%.  

Prihodi 
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 Prihod od zakupa prijenosnih vodova – mikrovalnih veza sudjeluje u realizaciji poslovnih prihoda s 
8.52% 

 Prihod od DVB-T MUX-D u strukturi poslovnih prihoda sudjeluje s 6.48% 
 Prihod s osnove multimedija sudjeluje u realizaciji poslovnih prihoda s 5.71% 
 Ostali prihodi u strukturi poslovnih prihoda sudjeluju s 2.51% 

 
 
 
Tabelarni prikaz br. 1.  
Poslovni prihodi ostvareni u prvom polugodištu 2012. godine.  

 

NAZIV POSLOVNOG PRIHODA  
Ostvarenje siječanj-

lipanj 2012. 

Pojedinačni udio 
značajnijih prihoda u 

poslovnim prihodima u % 

Prihodi od teh. usl. koncesionarima radio i TV 67.179.540  57,55  

 Prihodi od podzakupa satelita  3.533.345  3,03  

 Prihodi od zakupa prostora  18.911.799  16,20  

Prihodi od zakupa prijenosnih vodova-mikrovalne veze 9.947.348  8,52  

Prihod DVB-T MUX D 7.564.999  6,48  

Prihod multimedija 6.664.285  5,71  

 Ostalo  2.926.182 2,51  

UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 116.727.497 100,00  

 
 
 
Grafički prikaz br. 4. 
Poslovni prihodi u prvom polugodištu 2012. godine u odnosu na plan za 2012. godinu. 
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Ukupni rashodi za prvih šest mjeseci 2012. godine iznose 106.1 mil. kn. što je 44,6% u odnosu na godišnji 
plan. Treba skrenuti pozornost na nematerijalne troškove koji su u prvom polugodištu 2012. godine iznosili 
4.6 mil. kn., što u odnosu na plan predstavlja realizaciju od 25%.   
 

 
Grafički prikaz br.5. Struktura ukupnih rashoda 
 

 
 
 

 Materijalni troškovi 
Materijalni troškovi u prvom polugodištu 2012. godine realizirani su u iznosu od 39,1 mil. kn. 
odnosno 47% u odnosu na plan.  
  

 Troškovi zaposlenika realizirani su u iznosu od 25,1 mil. kn., što je 42,1% u odnosu na godišnji plan. 
 

 Troškovi amortizacije realizirani su u iznosu od 29,9 mil. kn., što čini 52% godišnjeg plana, te 
predstavlja prebačaj za 2% koji je nastao kao rezultat kontinuiranog povedanja aktiviranja imovine. 
 

 Nematerijalni troškovi realizirani su u iznosu od 4,6 mil. kn., što je 24,9% godišnjeg plana. Ova 
skupina troškova bilježi znatno manju realizaciju u odnosu na planirane kategorije. Uspoređujudi 
plan s realizacijom vidljivo je da troškovi za otpremnine za odlazak iz poslovno uvjetovanih razloga 
nisu realizirani u prvom polugodištu 2012. godine. Također, bitna stavka koja je utjecala na manji 
obim realizacije ove skupine troškova su i troškovi vrijednosnog usklađenja.  

 
 Financijski rashodi realizirani su u iznosu od 7,4 mil. kn., što je realizacija od 38,5% u odnosu na 

godišnji plan. 
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5. POSLOVNO OKRUŽENJE I RIZICI POSLOVANJA  
 

 
 
U poglavlju izloženost Društva rizicima obrađuju se područja: upravljanje rizikom kapitala, cjenovni rizik, 
kamatni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti. Društvo prati financijske rizike koji se odnose na poslovanje 
Društva i njima upravlja putem internih izvještaja o rizicima u kojima su izloženosti analizirane po stupnju i 
veličini rizika. 
 

 Rizik kapitala 
 
Društvo upravlja svojim kapitalom kako bi osiguralo vremenski neograničen nastavak poslovanja, kroz 
optimiranje stanja između dužničkog i vlasničkog kapitala. Struktura kapitala Društva obuhvada temeljni 
kapital, rezerve i zadržanu dobit. 
 

 Cjenovni rizik 
 
OiV uglavnom posluje na domadem tržištu, te Uprava Društva na temelju realnih tržišnih cijena određuje 
cijene svojih usluga. 
 

 Kamatni rizik  
 

Kamatni rizik je rizik da de se vrijednost financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene tržišnih 
kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instrumente.  
Pojednostavljeno, kamatni rizik je rizik promjene kamatnih stopa na odobrene kredite. Društvo je izloženo 
kamatnom riziku temeljem primljenih kredita koji su vezani za kretanje EURIBOR-a na međunarodnom 
tržištu, kao i kretanjem TZMF na domadem tržištu. Oscilacije navedenih kamatnih stopa za Društvo 
predstavljaju možebitno povedanje ili smanjenje troškova kamata. Vedina kredita Društva ugovorena je s 
promjenjivom kamatnom stopom. 
 

 Kreditni rizik 
 
Društvo primjenjuje procedure koje osiguravaju prodaju kupcima koji imaju urednu kreditnu povijest i ne 
prelaze prihvatljivu granicu kreditne izloženosti. Najveda kreditna izloženost je iskazana u bilanci u 
knjigovodstvenom iznosu svakog financijskog sredstva. Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja 
ugovornih obveza druge ugovorne strane, čime bi Društvo pretrpjelo financijske gubitke. Izloženost Društva 
i kreditni rejting partnera s kojima posluje, kontinuirano se prate.  
 

 Rizik likvidnosti 
 
Krajnju odgovornost za upravljanjem kreditnim rizikom snosi Uprava, koja je postavila kvalitetan okvir za 
upravljanje rizikom likvidnosti, te definirala zahtjeve koji se odnose na upravljanje likvidnošdu.  
Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva održavanje dostatne količine novca kroz održavanje 
adekvatnih pričuva, korištenjem odgovarajudih bankovnih kreditnih proizvoda i pozajmica iz središnjih 
pričuva kroz kontinuirano pradenje prognoziranih i ostvarenih novčanih tokova te usklađivanjem dospijeda 
financijske imovine i financijskih obveza. 

  

Rizici poslovanja 
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6. LJUDSKI POTENCIJALI 
 

 

 

Zaposlenici su najznačajnija vrijednost koja čini strateški kapital ovog Društva. 
Među osnovnim poslovnim ciljevima Društva je privudi te zadržati visokoobrazovan i kvalitetan kadar, uz 
primjenu efikasnih modela motivacije i poticanja osobnih ambicija svakog pojedinog zaposlenika. 
 
Osnovna načela: 

 jednake mogudnosti i uvjeti rada za sve zaposlenike, 
 ravnopravnost i zaštita ljudskih prava, 
 etičnost u poslovanju, 
 pravednost kao opdi moralni princip, 
 ostvarivanje što vedeg dobra za što vedi broj ljudi 

 
U prilog navedenom, govori i podatak da je obrazovna struktura zaposlenih izrazito povoljna, te broj visoko 
obrazovanih zaposlenika u ukupnom broju zaposlenika u prvom polugodištu 2012. godine, sudjeluje s 46 %.  

 
 
Grafički prikaz br.6. Odnos visoko obrazovanih u ukupnom broju zaposlenika 

 

 
 
 
Ukupni troškovi zaposlenih u prvom polugodištu 2012. godine iznose 25.1 mil. kn., što je u odnosu na prvo 
polugodište 2011. godine, kada su iznosili 26.9 mil. kn., smanjenje od 1.8 mil. kn. odnosno 7.01%. Od 
ukupno 295 zaposlenih, 4 zaposlenika imaju sklopljen Ugovor o radu na određeno vrijeme, dok 291 
zaposlenik ima sklopljen Ugovor o radu na neodređeno vrijeme.  
 
Prosječno bruto plada za prvo polugodište 2012. godine iznosi 12.039 kn., dok je za isto razdoblje 
prethodne godine iznosila 12.355 kn. Prosječna neto plada za prvo polugodište 2012. godine iznosi 8.090 
kn. dok je za isto razdoblje prethodne godine iznosila 8.281 kn.  
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Planirani broj zaposlenika na dan 31.12.2012. je 305, a stvarni broj na dan 30.06.2012. je 295. Najvedi udio 
zaposlenika je sa VSS odnosno 43% od ukupnog broja zaposlenika, potom slijede po obrazovnoj strukturi 
djelatnici sa SSS odnosno 42%. Djelatnici sa VŠS obrazovanjem su zastupljeni s 9,5 %, KV sa 3%, potom 
slijede Mr. 2% i naposljetku PKV s 0,5%.  
 
Tabelarni prikaz br. 2. Usporedba broja zaposlenih po kvalifikacijama u odnosu na plan i prethodnu godinu 
 

Kvalifikacijska 
struktura 

Na dan 
30.06.2011. 

Plan             
31.12.2012. 

Na dan 
30.06.2012. 

Udjel  2012. 
u odnosu 
na 2011. 

Udjel 
2012. u 

odnosu na 
plan 

1 2 3 4 5 6 

Mr 5 5 7 140,00 140,00 

VSS 129 133 128 99,22 96,24 

VŠS 27 28 27 100,00 96,43 

KV 8 8 8 100,00 100,00 

SSS 133 130 124 93,23 95,38 

PKV 1 1 1 100,00 100,00 

UKUPNO 303 305 295 97,36 96,72 

 

 

 

 
Grafički prikaz br. 7. Kvalifikacijska struktura zaposlenih  
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Tabelarni prikaz br. 3. Usporedba broja zaposlenih po dobnoj strukturi  u odnosu na plan i prethodnu godinu 
 

 

DOBNA 
STRUKTURA 

Na dan 
30.06.2011. 

Plan         
31.12.2012. 

Na dan 
30.06.2012. 

Udjel  2012. 
u odnosu 
na 2011. 

Udjel 
2012. u 

odnosu na 
plan 

1 2 3 4 5 6 

do 25 godina 8 9 4 50,00 44,44 

26-35 godina 120 124 113 94,17 91,13 

36-45 godina 69 68 69 100,00 101,47 

46-55 godina 75 73 74 98,67 101,37 

iznad 55 godina 31 31 35 112,90 112,90 

UKUPNO 303 305 295 97,36 96,72 

 

 
Grafički prikaz br. 8. Dobna struktura zaposlenika  

 

 
 
Tabelarni prikaz dobne strukture zaposlenika, ukazuje da je bilo promjena u prvom polugodištu 2012. 
godine u odnosu na prvo polugodište prethodne godine, te je zabilježeno osam uposlenika manje. Svi dobni 
razredi bilježe oscilacije osim dobnog razreda od 36-45 godina koji je ostao na istoj razini. Dobni razred do 
25 godina evidentira pad od 50%, a razred dobne skupine od 26-35 godina je evidentirao pad za 5.83 %. 
Istovremeno dobna skupina iznad 55 godina, bilježi rast od 12,90%. Glede zastupljenosti odnosa spolova, na 
dan 30.06.2012. godine evidentirano je 39 žena i 256 muškaraca, odnosno 13,2% žena i 86,8%.  

 

 

 

 

 

 
Izobrazba zaposlenika jedna je od ključnih pretpostavki za nastavak razvoja Društva i opstanak na 
zahtjevnom tehnološkom tržištu. Sofisticirana tehnologija zahtjeva stalno ulaganje u znanje i kompetencije 
zaposlenika, te školovanja kako na području Republike Hrvatske tako i izvan zemlje. Zaposlenici unutar 
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Izobrazba zaposlenika 



Izvješde Uprave o stanju Društva za razdoblje siječanj-lipanj 2012. godine 

 Stranica 19/22 ODAŠILJAČI I VEZE d.o.o. 

Društva stječu specijalistička i opda znanja. Specijalistička znanja se često stječu školovanjem kod 
isporučitelja opreme koju Društvo koristi u obavljanju osnovne djelatnosti, te na konferencijama i 
seminarima u zemlji i inozemstvu. 
 
 
   

  
  
Kontinuirano se radi na unapređenju radnog okruženja u cilju povedanja zadovoljstva i motivacije 
zaposlenika kroz: 
 

 Mogudnost neprestanog procesa učenja i usavršavanja 
 Razrađen sustav nagrađivanja koji se temelji na rezultatima rada 
 Poticajno radno okruženje, suvremeno opremljeno radno mjesto 
 Brigu za zdravlje zaposlenika kroz redovite godišnje sistematske preglede 

 
  
  
 

 
Radnici Društva u pravilu se zapošljavaju na neodređeno vrijeme. Zapošljavanjem na određeno vrijeme 
rješavaju se samo privremene zamjene i one čine minimalni dio.  
Zaposlenici imaju mogudnost neprestanog učenja i usavršavanja. Razrađen je sustav nagrađivanja koji se 
temelji na rezultatima rada. Zaposlenici rade u poticajnom radnom okruženju na suvremeno opremljenim 
radnim mjestima. Briga za zdravlje zaposlenika ogleda se u redovitim godišnjim sistematskim pregledima. 
 
 
 
 
 
Uz redovita primanja Društvo pruža radnicima razne povlastice. One se očituju preko osiguranja od nezgoda 
na radnom mjestu, isplate dodatka za topli obrok, isplata jubilarnih nagrada za vjernost Društvu, isplate 
regresa, prigodnog božidnog dara za svako dijete zaposlenika do dobi od 15 godina, naknade troškova za 
prijevoz na posao, isplatu otpremnine prilikom odlaska radnika u mirovinu, potpore u slučaju smrti člana 
uže obitelji, te pomod pri školovanju djece samohranih roditelja zaposlenika OiV-a.  
 
 
 
 
 
Organizacija zaštite na radu i zaštite od požara propisana je internim pravilima Društva. Na redoviti liječnički 
pregled šalju se svi zaposlenici koji rade na radnim mjestima s posebnim uvjetima rada. Redovito se provodi 
osnovno osposobljavanje radnika iz zaštite od požara za sve novozaposlene radnike. Do sada nisu 
zabilježeni slučajevi profesionalnih bolesti, a na radu nije stradao ni jedan zaposlenik tijekom prvog 
polugodišta 2012 godine. 

 

 
 
 
 
U cilju zaštite dostojanstva zaposlenih, Društvo je imenovalo osobu koja je osim Uprave ovlaštena primati i 
rješavati pritužbe vezane za zaštitu dostojanstva radnika. Kako bi se osiguralo radno okruženje koje je 
slobodno od bilo kojeg ponašanja kojim bi se dostojanstvo radnika ugrozilo, postavljena su pravila 

Radno okruženje 
zaposlenika 

Odgovornost prema 
zaposlenima 

Naknade i potpore 

Zaštita na radu 

Zaštita dostojanstva 
radnika 



Izvješde Uprave o stanju Društva za razdoblje siječanj-lipanj 2012. godine 

 Stranica 20/22 ODAŠILJAČI I VEZE d.o.o. 

postupanja u slučaju bilo kojeg oblika uznemiravanja ili neprimjerenog ponašanja. Sami su postupci, kao i 
podaci iz postupka nepovredivi i tajni, a pokretanje postupka je definirano internim aktima. 
 
 
 
 
 
 
U Društvu postoji i djeluje Radničko vijede utemeljeno 2005. godine, koje ima 5 članova. Preko Radničkog 
vijeda, na način i po uvjetima kako to propisuje i Zakon o radu, radnici sudjeluju u odlučivanju o pitanjima u 
svezi s njihovim gospodarskim i socijalnim pravima i interesima. Također, u društvu djeluje i sindikat koji 
kroz svoje aktivnosti radi za dobrobit zaposlenika. 
 
 

7. DRUŠTVENA ODGOVORNOST 
 

 

 

 
Odašiljači i veze d.o.o. nastoje kada god je to mogude humanitarno pomodi djecu ili ljude u nevolji, donirati 
darovite studente, dati donacije predškolskim i školskim ustanovama, te donirati znanstveno-stručne 
skupove. 
Društvo je u prvom polugodištu 2012. godine između ostalih doniralo sredstva Društvu multiple skleroze 
Split, Udruzi oboljelih branitelja Istočne Slavonije, Hrvatskoj studenskoj asocijaciji strojarskih fakulteta, 
Fakultetu Elektrotehnike i računarstva, Centru za integraciju osoba sa invaliditetom … 

 

 

 

 

 

 
Od 2009. godine objavljen je na internim stranicama Društva akt Kodeks poslovnog ponašanja i etike. Svrha 
Kodeksa je promicanje etičkih vrijednosti u poslovanju, svakodnevnom radu i međuljudskim odnosima. 
Kodeksom je imenovan povjerenik zadužen za zaprimanje prijava nepoštivanja ili kršenja usvojenih etičkih 
načela. Dužnost povjerenika je i unapređenje etičkog ponašanja i djelovanja u Društvu te poticanje 
promjena i poboljšanja promicanjem etičkih vrijednosti u poslovanju. Također, internim aktima propisan je i 
postupak u slučaju kršenja pravila etičkog ponašanja koji je dostupan svim zaposlenicima, a objavljen je na 
mrežnoj stranici Društva. Povjerenik za etiku bira se iz redova zaposlenika Društva. 
 
 

 

 

 

 
Polazna osnova za pravilno usmjeravanje i upravljanje Društvom uzimajudi u obzir rizike te poštujudi 
zakonske propise i pravila može se objediniti kao „Korporativno upravljanje, rizici i usklađenost“. Društvo je 
prihvadanjem Kodeksa nastavilo s dobrom praksom korporativnog upravljanja te nastoji svojom poslovnom 
strategijom, poslovnom politikom i ključnim internim aktima doprinijeti transparentnom i učinkovitom 
poslovanju i kvalitetnijim vezama s poslovnom sredinom u kojoj djeluje. 
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Pomod zajednici 
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8. SUSTAV UPRAVLJANJA KAKVOĆOM I POLITIKA UPRAVLJANJA 
OKOLIŠEM 

 
 
 
 
 
Odašiljači i veze u skladu s poslovnom politikom upravljaju kakvodom usluga tako da kroz Sustav upravljanja 
kakvodom definiraju poslovne procese, određuju odgovornosti i uloge u ispunjavanju poslovnih ciljeva, 
provode nadzor, te izvještavanje. Sustav upravljanja redovito se ažurira i prilagođava trenutačnoj poslovnoj 
strategiji. 
Sustav upravljanja kakvodom provjerava se unutarnjim prosudbama jednom do tri puta godišnje (ovisno o 
području), te jednom godišnje ocjenom nezavisnog prosuditelja, certifikacijske kude. 
Poslovni ciljevi definirani su planom poslovanja a njihovo ispunjenje prati se na mjesečnoj i tromjesečnoj 
razini, te se o tome izvješduje Uprava. 
 

Odašiljači i veze posjeduju sljedede certifikate: 

 Certifikat ISO 9001- 2008 za sljededa područja poslovanja:  

 Sektor Upravljanje, nadzor i procesiranje signala  

 Sektor Inženjering  

 Sektor Operativno upravljanje infrastrukturom 

 Sektor Ljudski resursi, pravni i opdi poslovi 

 SO Prodaja 

 SO Računovodstvo 

 SO Financijski kontroling i analitika 

 SO Nabava 
 

 Certifikat ISO 14001-2004 – Sustav upravljanja okolišem 

 Certifikat OHSAS 18001-2007 

 

 

 

Koncept sustava upravljanja okolišem (EMS sustava), zasnovan je na uvođenju sustavnog i strukturiranog 
postupka upravljanja okolišem na način da se spriječe i kontroliraju nepovoljni utjecaji na okoliš. Model 
sustava upravljanja okolišem u Društvu bazira se na primjeni četiriju osnovnih komponenti sustava (plan-
radnja-kontrola-popravak). 
 

 Planiranjem se utvrđuju prioriteti aspekta okoliša (zrak, voda, tlo), utvrđuju zakonske i druge 
obveze i norme, postavljaju ciljevi, utvrđuju programi, te određuju nositelji zaduženi za provedbu 
plana 

 Radnjom se provodi u djelo sve ono što je planirano poštujudi procese 
 Kontrole uključuju pronalaženje i utvrđivanje nepravilnosti u funkcioniranju sustava 
 Popravci i ispitivanje uključuju aktivnosti na otklanjanju neispravnosti i nesukladnosti utvrđenih 

kontrolom. 
 
Sustavno i redovito provode se unutarnje i vanjske provjere funkcioniranja sustava upravljanja okolišem 
kako bi se zadržao stečeni certifikat ISO 14001. 
 

Sustav upravljanja kakvodom 

Politika upravljanja okolišem  






