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Veza 
MSFI/MRS P O Z I C I J A Bilješka 2010.    2009.  

   HRK'000  HRK'000 

MRS 1.,18. POSLOVNI PRIHODI 4.    

 Prihodi od prodaje u zemlji 4.a) 240.451  240.047 

 Prihodi od prodaje u inozemstvu 4.b) 24.478  29.145 

 Ostali prihodi 4.c) 9.299  6.339 

 Ukupno poslovni prihodi  274.228  275.531 

MRS 1. POSLOVNI RASHODI     

MRS 2. Nabavna vrijednost prodane trgovačke robe 6. (183)  (54) 

 Troškovi materijala i energije 6.a) (23.145)  (27.608) 

 Troškovi usluga 6.b) (77.554)  (78.689) 

MRS 19. Troškovi osoblja 6.c) (57.249)  (57.262) 

MRS 16., 38. Amortizacija 6.d) (55.564)  (48.404) 

 Ispravak vrijednosti potraživanja 6.e) (4.702)  (5.929) 

MRS 37. Rezerviranja za troškove i rizike 6.f) (812)  (5.915) 

 Ostali troškovi poslovanja 6.g) (29.091)  (19.191) 

 Ukupno poslovni rashodi 6.h) (248.300)  (243.053) 

      

MRS 1. DOBIT IZ REDOVNIH AKTIVNOSTI  25.928  32.478 

      

 FINANCIJSKI PRIHODI 5.    

 Prihodi od kamata  3.037  3.124 

MRS 21. Prihodi od tečajnih razlika  900  1.603 

 Ostali financijski prihodi  173  791 

 Ukupno financijski prihodi  4.110  5.517 

MRS 1. FINANCIJSKI RASHODI 7.    

MRS 23. Rashodi od kamata  (16.591)  (20.196) 

MRS 21. Rashodi od tečajnih razlika  (2.184)  (1.837) 

 Ostali financijski rashodi  (111)  (359) 

 Ukupno financijski rashodi  (18.886)  (22.392) 

      

 GUBITAK IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI  (14.776)  (16.874) 

      

 UKUPNI PRIHODI  278.338  281.049 

 UKUPNI RASHODI  (267.186)  (265.444) 

      

 Dobit prije oporezivanja  11.152  15.605 

MRS 12. Porez na dobit 8. 2.725  4.442 

MRS 1. DOBIT TEKUĆE GODINE  8.427  11.162 
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Veza MSFI/MRS P O Z I C I J A Bilješka 31.12.2010.    31.12.2009.  

   HRK'000  HRK'000 

 IMOVINA     

MRS 1. Dugotrajna imovina     

MRS 16. Nekretnine, postrojenja i oprema 9. 442.996  433.666 

MRS 38. Nematerijalna imovina 10. 4.386  6.384 

MRS 39. Financijska imovina 11. 258  246 

MSFI 7. , MRS 1. Potraživanja 12. 1.670  1.851 

 Ukupno dugotrajna imovina  449.310  442.147 

      

MRS 1. Kratkotrajna imovina     

MRS 2. Zalihe 13. 26.872  31.750 

MRS 1. Potraživanja od kupaca 14. 72.263  71.187 

MRS 1. Potraživanja od države  15. 1.802  223 

MRS 1. Potraživanja od zaposlenika 16. 56  40 

MRS 1. Ostala kratkotrajna potraživanja  17. 38  7.211 

MRS 1. Plaćeni troškovi i obračunati prihodi 18. 8.932  7.450 

MSFI 7. , MRS 1 Financijska imovina 19. 32.506  48.414 

 Novac 20. 3.924  5.755 

 Ukupno kratkotrajna imovina  146.393  172.030 

      

 UKUPNA AKTIVA  595.703  614.177 

MRS 37. Izvanbilančni zapisi 31. 287.955  294.123 
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Veza MSFI/MRS P O Z I C I J A Bilješka 31.12.2010.   31.12.2009.  

   HRK'000  HRK'000 

 KAPITAL I OBVEZE 21.    

MRS 1. Kapital      

 Upisani kapital  138.568  138.568 

 Rezerve  3.070  2.512 

 Zadržana dobit  67.324  56.720 

 Dobit tekuće godine  8.427  11.162 

 Ukupno kapital   217.389  208.962 

      

MRS 1. Dugoročne obveze     

MRS 37. Dugoročna rezerviranja 22. 2.942  6.454 

MSFI 7. , MRS 1. Dugoročne obveze 23. 219.261  215.968 

 Ukupno dugoročne obveze  222.203  222.422 

      

MRS 1. Kratkoročne obveze     

MSFI 7. , MRS 1. Obveze prema dobavljačima 24. 59.578  80.036 

 Obveze za primljene predujmove 25. 2.979  148 

 Obv.za poreze i doprinose 26. 5.955  6.786 

MRS 19. Obveze prema zaposlenima 27. 2.927  2.809 

MSFI 7. , MRS 1. Obveze po kratkoročnim kreditima 28. 41.653  46.302 

 Obračunati troškovi i odgođeni prihodi 29. 68  9 

 Ostale kratkoročne obveze 30. 42.951  46.703 

 Ukupno kratkoročne obveze  156.111  182.794 

      

 UKUPNA PASIVA  595.703  614.177 

MRS 37. Izvanbilančni zapisi 31. 287.955  294.123 
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O P I S 
Upisani 
kapital 

Ostale 
rezerve 

Revalorizac. 
rezerve 

Zadržana dobit 
pripisana 
vlasnicima 
matice 

Dobit 
tekuće 
godine UKUPNO 

  HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 

       

Stanje 31. prosinca 2008. godine 138.568 1.779 (55) 42.800 14.652 197.744 

Raspored dobiti 2008. godine 0 733 0 0 (733) 0 

Prijenos dobiti u zadržanu dobit 0 0 0 13.920 (13.920) 0 

Ukidanje revalorizacijskih rezervi 0 0 55 0 0 55 

Dobit tekuće godine 0 0 0 0 11.162 11.162 

Stanje 31. prosinca 2009. godine 138.568 2.512 0 56.720 11.162 208.962 

Raspored dobiti 2008. godine 0 558 0 0 (558) 0 

Prijenos dobiti u zadržanu dobit 0 0 0 10.604 (10.604) 0 

Dobit tekuće godine 0 0 0 0 8.427 8.427 

Stanje 31. prosinca 2010. godine 138.568 3.070 0 67.323 8.427 217.389 

Veza MSFI/MRS MRS 1. MRS 1. MRS 1. MRS 1. MRS 1.   
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Izvještaj o novčanom toku za 2010.g. – neizravna metoda 
 

Veza 
MSFI/MRS P O Z I C I J A Bilješka 2010.    2009.  

MRS 1., 7.   HRK'000   HRK'000 

 Novčani tokovi iz poslovnih aktivnosti      

 Dobit iz redovnog poslovanja  25.928  32.478 

 Promjene na kapitalu - neto 21. 0  55 

 Amortizacija 6.d) 55.612  48.408 

 Smanjenje/povećanje dugoročnih rezerviranja 22. (3.512)  5.850 

 Porez na dobit 8. (2.725)  (4.442) 

 Smanjenje dugotrajnih potraživanja 12. 181  683 

 Smanjenje zaliha 13. 4.879  1.614 

 Povećanje potraživanja od kupaca 14. (1.070)  (9.933) 

 Povećanje/smanjenje potraživanja od države  15. (1.585)  503 

 Povećanje/smanjenje potraživanja od zaposlenika 16. (16)  3 

 Smanjenje/povećanje ostalih kratkotrajnih potraživanja 17. 7.173  (3.399) 

 Povećanje plaćenih troškova i obračunatih prihoda 18. (1.482)  (2.567) 

 Smanjenje/povećanje obveza prema dobavljačima 24. (20.458)  24.197 

 Povećanje obveza za primljene predujmove 25. 2.830  94 

 Smanjenje/povećanje obveza za poreze i doprinose 26. (831)  334 

 Povećanje/smanjenje obveza prema zaposlenima 27. 118  (108) 

 Smanjenje ostalih kratkoročnih obveza 30. (3.751)  (8.849) 

 
Povećanje/smanjenje obračunatih troškova i odgođenih 
prihoda 29. 59  (5.231) 

 Neto novčani tokovi iz poslovnih aktivnosti  61.350  79.692 

      

 Novčani tokovi iz investicijskih aktivnosti     

 Nabava materijalne i nematerijalne imovine 9.,10. (63.141)  (89.193) 

 Ostale promjene na materijalnoj i nematerijalnij imovini 9.,10. (14)  (59) 

 Sadašnja vrijednost prodane i rashodovane imovine 9.,10. 211  569 

 Povećanje/smanjenje dugotrajne financijske imovine 11. (12)  665 

 Smanjenje/povećanje kratkotrajne financijske imovine 19. 15.908  (9.530) 

 Neto novčani tokovi iz investicijskih aktivnosti  (47.048)  (97.548) 

      

 Novčani tokovi iz financijskih aktivnosti     

 Gubitak iz financijskih aktivnosti  (14.776)  (16.874) 

 Povećanje/smanjenje dugoročnih financijskih obveza 23. 3.293  (161) 

 Smanjenje/povećanje kratkoročnih financijskih obveza 28. (4.650)  6.941 

 Neto novčani tokovi iz financijskih aktivnosti   (16.132)  (10.094) 

      

 NETO SMANJENJE NOVCA I NOVČANIH EKVIVALENATA  (1.831)  (27.950) 

 NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA DAN 1. SIJEČNJA 20. 5.755  33.705 

 NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA DAN 31. PROSINCA 20. 3.924  5.755 

 SMANJENJE NOVCA I NOVČANIH EKVIVALENATA  (1.831)  (27.950) 
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1. OPĆI PODACI O DRUŠTVU 
 
1.1. Pravni okvir, djelatnost i zaposlenici 
 

Trgovački sud u Zagrebu upisao je dana 18. travnja 2002. godine pod broj TT- 
02/5744-2, MBS 080428338, OIB 88150534338, osnivanje Društva s ograničenom 
odgovornošću nastalog diobom (podjelom iz Hrvatske radiotelevizije), pod nazivom 
Odašiljači i veze d.o.o., Zagreb. Sjedište Društva je u Zagrebu, Ulica Grada Vukovara 
269d, Zagreb.  

Upisani temeljni kapital iznosi 138.568 tisuća kuna i sastoji se od jednog 
temeljnog uloga, a jedini osnivač Društva je Republika Hrvatska. 

 
Društvo je registrirano za obavljanje slijedećih djelatnosti: 

• prijenos i odašiljanje radijskih i drugih programa za račun drugih,  
  • najam prijenosnih vodova, repetitora, odašiljača i antenskih sustava za prijenos i 
     odašiljanje radijskih i televizijskih programa, 
• tržišne telekomunikacijske usluge u nepokretnoj mreži,  
• tržišne telekomunikacijske usluge s uporabom radio frekvencijskog spektra,  
• ostale tržišne komunikacijske usluge,  
• usluge montaže i održavanja telekomunikacijske opreme,  
• uvoz, prodaja i iznajmljivanje radijskih postaja,  
• kupnja i prodaja roba,  
• trgovačko posredovanje na domaćem i inozemnom tržištu,  
• zastupanje inozemnih tvrtki,  

  • izrada nacrta (projektiranje) i obavljanje nadzora u svezi s gradnjom i postavljanjem 
    telekomunikacijskih objekata,  
• izrada projekata iz područja elektrike I elektronike,  
• atestiranje telekomunikacijske opreme 
• elektroinstalacijski radovi 
• ostali instalacijski radovi 
• mjerenje uzemljenja i atestiranje uzemljenja 

Opći podaci o zaposlenicima: 
Broj i kvalifikacijska struktura zaposlenih na 31. prosinca 2009. godine i 31. 

prosinca 2010. godine prikazana je kako slijedi: 
 

Kvalifikacijska struktura 
Broj zaposlenika 
31.12.2009. Udjel % 

Broj zaposlenika 
31.12.2010 Udjel % 

Mr 6 1,8 6 1,9 

VSS 128 38 125 39,6 

VŠS 32 9,5 29 9,2 

KV 13 3,9 12 3,8 

SSS 156 46,3 143 45,3 

PKV 1 0,3 1 0,3 

NSS 1 0,3 0 0,0 

UKUPNO 337 100 316 100,0 
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Planirani broj zaposlenika na dan 31.12.2010. godine bio je 315, a stvarni broj je 
316, od toga je 1 zaposlenica u mirovanju prava iz radnog odnosa do 3. godine života 
djeteta, te je stvarni broj 315. Od ukupnog broja zaposlenika 16 je u radnom odnosu na 
određeno i 300 na neodređeno vrijeme. Tijekom 2010. godine radni odnos raskinut je sa 
29 zaposlenika, a primljeno je 8 novih zaposlenika. Prosječan staž zaposlenih je 17 
godina, a prosječna dob 41 godina. Od ukupnog broja zaposlenih 14% su žene.  
Broj zaposlenih 31. prosinca 2010. manji je za 21 zaposlenika nego 31.12.2009.  
 
 
1.2. Tijela Društva 
 

Tijela Društva su Skupština, Nadzorni odbor i Uprava.  
Republika Hrvatska kao osnivač ostvaruje svoja prava u Skupštini preko Vlade 

Republike Hrvatske.  
Nadzorni odbor sastoji se od pet članova. Četiri člana Nadzornog odbora bira 

Skupština Društva, a jednog člana Nadzornog odbora izabiru zaposlenici Društva. Mandat 
članova Nadzornog odbora je četiri godine.  

Uprava Društva ima četiri člana koje imenuje Nadzorni odbor svojom odlukom. 
Mandat članova Uprave je četiri godine.  
 
Nadzorni odbor  

Ante Sanader Predsjednik Nadzornog odbora 
Siniša Poljak Zamjenik predsjednika 
Stanko Zrilić Član Nadzornog odbora 
Zlatko Sviben Član Nadzornog odbora 
Goran Štrbac Član Nadzornog odbora 
 
Uprava 

Denis Nikola Kulišić Predsjednik Uprave  
Zdenko Luburić Član Uprave 
Zoran Šimac Član Uprave 
Boris Abramović Član Uprave 
 
2. TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA 

 
Obveza sastavljanja bilježaka uz financijska izvješća utvrđena je Zakonom o 

računovodstvu (u daljnjem tekst ZOR) NN 109/07 u primjeni od 01. siječnja 
2008.godine.  

Sadržaj bilježaka rađen je vodeći se odredbama ZOR-a i odrednicama 
Međunarodnih standarda financijskog izvješćivanja  ( u daljnjem tekstu MSFI-ova) te 
računovodstvenim politikama OiV-a.  

Osnovni cilj primjene određene regulative pa tako i Međunarodnih standarda 
financijskog izvješćivanja  i računovodstvenh politika je stvoriti pouzdan okvir za 
satavljanje i prezentiranje financijskih izvještaja. S druge pak strane , dosljednom 
primjenom određenih pravila stvaraju se pretpostavke usporedivosti financijskih 
izvještaja u vremenskom smislu, ali i komparacija u predmentnom smislu. 
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3. RAČUNOVODSTVENE POLITIKE 
  
 Računovodstvene politike, u smislu odredbi ZOR-a i MSFI-ova, su posebna načela, 
osnove, dogovori i pravila koje je usvojilo neka tvrtka pri sastavljanju i prezentaciji 
financijskih izvještaja. 
 Temeljem ZOR-a i MSFI-ova, odlukom Uprave od 22.siječnja 2009.godine 
prihvaćene su Računovodtvene politike OiV-a kojima su uređeni postupci, metode i 
tehnike u iskazivanju vrijednosti aktive i pasive.  
 
 
BILJEŠKE UZ RAČUN DOBITI I GUBITKA  
 
PRIHODI 
 
 OiV prema svojim poslovnim knjigama ostvaruje uglavnom prihod od pružanja 
usluga prijenosa i odašiljanja radijskih i televizijskih programa i telekomunikacijskih 
usluga. Prihodi se priznaju uvažavajući MRS.18. Prihod predstavlja povećanje 
ekonomskih koristi tijekom razdoblja u obliku priljeva ili povećanja sredstava ili 
smanjenja obveza što ima za posljedicu povećanje glavnice. 
 Prihod obuhvaća: poslovne  prihode (proistječu iz redovnih aktivnosti                                       
poduzeća) i finacijske  prihode ( predstavljaju poraste ekonomskih koristi od financijskih 
aktivnosti). Zbog korisnosti i pomoći pri donošenju ekonomskih odluka obično se 
prikazuju odvojeno.  
 
4. Poslovni prihodi 
 Poslovni prihodi prikazani su kako slijedi: 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Prihodi od prodaje u zemlji 240.451 240.047 

Prihodi od prodaje u inozemstvu 24.478 29.145 

Ostali prihodi 9.299 6.339 

UKUPNO 274.228 275.531 

  
a) Prihodi od prodaje u zemlji prikazani su kako slijedi: 

  2010.  2009.  

Opis HRK'000 HRK'000 

Prihodi od prodaje tehničkih usluga koncesionarima radio i TV 148.787 146.038 

Prihodi od zakupa nekretnina 42.072 42.536 

Prihodi od poslovnog zakupa satelita 18.973 21.421 

Prihodi od zakupa prijenosnih vodova 19.631 21.844 

Prihodi od tehničkih usluga koncesionarima telekom. usluga 2.090 3.903 

Prihodi –WIMAX 1.440 1.440 

Prihodi IPTV, PLAY-OUT, DVB-T MUX A experimentalno 6.997 2.424 

Prihodi od tehničkih usluga DSNG 345 325 

Prihodi od neproizvodnih usluga – zakup uređaja 82 92 

Prihodi od ostalih usluga 34 25 

UKUPNO 240.451 240.047 
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Prihodi od prodaje tehničkih usluga koncesionarima radio i TV iskazani u iznosu 

od 148.787 tisuća kuna (2009. godine 146.038 tisuća kuna), odnose se na usluge 
prijenosa i odašiljanja radijskih i televizijskih programa za HRT, Novu TV, RTL Hrvatska i 
ostale manje televizijske i radijske postaje. Tijekom 2010. godine proveden je proces 
gašenje svih analognih odašiljača i prelazak na digitalno emitiranje programa. 
 
 b) Prihodi od prodaje u inozemstvu prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

Opis HRK'000 HRK'000 

Prihodi od zakupa satelita u inozemstvu 18.775 20.384 

Prihodi IPTV, PLAY-OUT u inozemstvo 3.390 0 

Prihodi od prodaje robe u inozemstvu 47 0 

Prihodi od zakupa mikrovalnih veza u inozemstvu 2.266 8.761 

UKUPNO 24.478 29.145 

 
 c) Ostali poslovni prihodi prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

Opis HRK'000 HRK'000 

Prihodi od dotacija i subvencija 587 0 

Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 3.085 3.233 

Naplaćena otpisana potraživanja 565 1.301 

Prihodi iz prošlih godina 8 54 

Prihodi od naknade šteta od osiguranja 318 313 

Prihodi od prodaje materijalne imovine 5 147 

Prihodi od darovane imovine 10 10 

Prihod od ukidanja rezerviranja (bilješka 22. uz financijske izvještaje) 4.323 0 

Prihodi od viškova 0 59 

Ostali prihodi  398 1.222 

UKUPNO 9.299 6.339 

 
 
5. Financijski prihodi 
 Financijski prihodi prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Prihodi od kamata 3.037 3.124 

Pozitivne tečajne razlike 900 1.603 

Prihodi u udjela u novčanim fondovima 94 726 

Nerealizirane tečajne razlike 72 0 

Ostali financijski prihodi 7 65 

UKUPNO 4.110 5.517 
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6. Poslovni rashodi 
 Poslovni rashodi prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Nabavna vrijednost trgovačke robe 183 54 

Materijalni troškovi 23.145 27.608 

Troškovi usluga 77.554 78.689 

Troškovi osoblja 57.249 57.262 

Amortizacija 55.564 48.404 

Vrijednosno usklađenje kratkotrajne imovine 4.702 5.929 

Rezerviranje troškova 812 5.915 

Ostali troškovi poslovanja 29.091 19.191 

UKUPNO 248.300 243.053 

 
 
 a) Nabavna vrijednost trgovačke robe 
 Nabavna vrijednost trgovačke robe iskazana je u izvještaju o sveobuhvatnoj 
dobiti za 2010. godinu u iznosu od 183 tisuće kuna (2009. godina 54 tisuće kuna).  
 
 b) Troškovi materijala i energije 
 Troškovi materijala i energije prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Utrošene sirovine i materijali 3.021 2.606 

Potrošena energija 19.948 24.640 

Trošak sitnog inventara, ambalaže i auto-guma 176 362 

UKUPNO 23.145 27.608 

 
 

c) Troškovi usluga 
 Troškovi usluga prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Usluge telekomunikacija, pošte i prijevoza 1.576 1.429 

Troškovi održavanja 2.328 3.191 

Troškovi vanjske suradnje-ugovori o djelu 1.098 1.170 

Usluge zakupa 69.641 68.790 

Usluge promidžbe 80 70 

Ostali vanjski troškovi usluga 2.831 4.039 

UKUPNO 77.554 78.689 
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 Usluge zakupa prikazane su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Zakupnine veza 29.911 33.686 

Zakupnine za frekvencije 17.415 14.396 

Usluga IPTV,VOD,nPVR 1.606 617 

Usluga Play out 2.503 1.291 

Zakup poslovnih prostora 8.265 8.276 

Najamske naknade-leasing 3.422 3.892 

Zakup - kratki val za dijasporu 2.404 2.869 

Zakupnine veza optički kabel 2.246 2.371 

Zakup svjetlovodnih niti 1.036 795 

Zakup opreme 288 42 

Naknada korištenja licence za računalo 545 555 

UKUPNO 69.641 68.790 

 
 Ostali vanjski troškovi-usluge prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Trošak provizije 41 937 

Usluge čuvanja imovine 587 744 

Intelektualne usluge 286 662 

Troškovi čišćenje poslovnog prostora 448 430 

Potrošena voda i naknada za odvodnjavanje 254 198 

Usluge čišćenje snijega 707 440 

Usluge čistoće i kanalizacije 146 172 

Usluge vanjskog rada 66 135 

Usluge tiska 8 76 

Grafičke usluge 71 31 

Ostale usluge 217 215 

UKUPNO 2.831 4.039 

 
  
 
d) Troškovi osoblja 
 Troškovi osoblja prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Bruto plaće i naknade 47.611 47.879 

Doprinosi na plaće 8.211 8.262 

Troškovi ostalih materijalnih prava zaposlenih 1.428 1.120 

UKUPNO 57.249 57.262 
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Troškovi zaposlenih u 2010. godini obračunavani su na temelju Kolektivnog 

ugovora i Pravilnika o plaćama i drugim primanjima zaposlenika.  
Na dan 31. prosinca 2010. godine Društvo je imalo 316 zaposlenika (31. prosinca 

2009. godine 337 zaposlenika).  
U listopadu 2008. godine za obračun plaće ustanovljena je nova vrijednost 

osnovnog koeficijenta od 2.100 kuna. 
Prosječna bruto plaća za 2010. godinu iznosi 12.253 kune (2009. godina 12.384 

kuna) a prosječna neto plaća iznosi 8.001 kuna  (2009. godina 8.062 kune).  
 
 e) Amortizacija 
 Amortizacija je iskazana u izvještaju o sveobuhvatnoj dobiti za 2010. godinu u 
iznosu od 55.564 tisuće kuna (2009. godine 48.404 tisuće kuna).  
 

f) Vrijednosno usklađenje kratkotrajne imovine 
 Vrijednosno usklađenje kratkotrajne imovine prikazano je kako slijedi:  
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Vrijednosno usklađivanje potraživanja od kupaca 4.702 4.912 

Vrijednosno usklađivanje financijske imovine 0 1.017 

UKUPNO 4.702 5.929 

 
/i/ Vrijednosno usklađenje potraživanja od kupaca odnosi se na ispravak 

vrijednosti potraživanja od kupaca od čijeg je dana dospijeća prošlo više od 120 dana. 
 
/ii/ Vrijednosno usklađivanje financijske imovine odnosi se na obveznice i 

dionice. Obveznice RH stečene su otkupom stanova na kojima postoji stanarsko pravo i 
dospjele su na naplatu. Obzirom da RH još uvijek nije izvršila uplatu, napravljeno je 
vrijednosno usklađenje. Dionice su stečene pravnim slijedom prilikom diobe sa HRT-om, 
no još uvijek HRT nije dostavio valjanu dokumentaciju, te su iste vrijednosno 
usklađene.  
 
 g) Rezerviranja za troškove i rizike 
 Rezerviranja za troškove i rizike iskazana su u izvještaju o sveobuhvatnoj dobiti 
za 2010. godinu u iznosu od 812 tisuća kuna (2009. godine u iznosu od 5.915 tisuća 
kuna). Predmetna rezervacija odnosi se na rezerviranja za otpremnine (bilješka 22. uz 
financijske izvještaje). 
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 h) Ostali troškovi poslovanja 
 Ostali troškovi poslovanja prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Naknade troškova zaposlenika 12.421 7.013 

Neproizvodne usluge 4.560 1.365 

Reprezentacija 309 315 

Premije osiguranja 3.628 3.659 

Porezi koji ne zavise od rezultata 731 720 

Doprinosi koji ne zavise od rezultata 1.375 1.379 

Bankarske usluge i članarine udruženjima 2.350 2.535 

Ostali troškovi 944 1.261 

Neotpisana vrijednost rashodovane imovine 255 435 

Kazne i naknade štete 443 0 

Naknadno utvrđeni rashodi 1.934 320 

Ostali rashodi 141 189 

UKUPNO 29.091 19.191 

 
/i/ Naknade troškova zaposlenika prikazane su kako slijedi: 

 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Poticajne otpremnine za odlazak u mirovinu 6.601 1.488 

Dnevnice i naknade troškova za službeni put u zemlji 2.844 2.760 

Naknade troškova prijevoza na rad i s rada 1.612 1.548 

Naknade za upotrebu vlastitog auta u službene svrhe 628 569 

Dnevnice i naknade troškova za službeni put u inozemstvu 243 214 

Ostale naknade 493 435 

UKUPNO 12.421 7.013 

 
 /ii/ Neproizvodne usluge prikazane su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Zdravstvene usluge 364 284 

Troškovi sudjelovanja na seminarima i savjetovanjima 207 284 

Usluge student servisa 217 177 

Odvjetničke usluge 3.729 618 

Ostale neproizvodne usluge 43 0 

UKUPNO 4.560 1.365 

 
 Odvjetničke usluge iskazane u iznosu 3.729 tisuća kuna odnose se na na usluge 
odvjetnika za višegodišnje rješavanje imovinsko-pravnog uređenja objekata Društva. 
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/iii/ Premije osiguranja prikazane su kako slijedi: 
 

 
  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Premije osiguranja za imovinu 1.965 1.812 

Premije osiguranja za vozila 23 155 

Premije osiguranja osoba 173 50 

Premije osiguranja Viaacces kartica 1.277 1.586 

Ostalo 190 56 

UKUPNO 3.628 3.659 

 
 /iv/Porezi koji ne zavise od rezultata prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata 61 149 

PDV na vlastitu potrošnju (reprez.,30% vozila i kamate) 303 399 

Troškovi zaštite čovjekove okoline 366 172 

UKUPNO 731 720 

 
/v/ Doprinosi koji ne zavise od rezultata prikazani su kako slijedi: 

 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Komunalni doprinos 1.008 981 

Doprinos za zajedničke pričuve 175 173 

Doprinos za šume 167 196 

Ostali doprinosi 25 29 

UKUPNO 1.375 1.379 

 
 /vi/ Bankarske usluge i provizije prikazane su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Naknade FINI za platni promet 15 12 

Bankarske usluge i provizije - Zagrebačka banka 280 294 

Bankarske usluge i provizije - PBZ 355 684 

Bankarske usluge i provizije - RBA 20 57 

Bankarske usluge i provizije - Splitska banka 1 308 

Bankarske usluge i provizije - HPB 1.316 976 

Bankarske usluge po stambenim kreditima 7 7 

Članarine udruženjima, savezima i sl.  145 88 

Bankarske usluge i provizije - HBOR 88 2 

Članarina za HGK 88 90 

Ostale naknade 35 17 

UKUPNO 2.350 2.535 
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 /vii/ Ostali troškovi poslovanja prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Administrativne takse i troškovi 55 71 

Pristrojba HGK 13 7 

Naknada studentima i učenicima 3 4 

Naknade za školarine 23 20 

Naknade za registracije vozila 7 10 

Troškovi donacija i darivanja  733 1.029 

Troškovi stručne literature 66 116 

Ostali troškovi 44 4 

UKUPNO 944 1.261 

 
7. Financijski rashodi 
 Financijski rashodi prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Rashodi od kamata 16.591 20.196 

Negativne tečajne razlike 2.184 1.837 

Ostali financijski rashodi 111 359 

UKUPNO 18.886 22.392 

 
 Rashodi od kamata prikazani su kako slijedi: 
 

  2010.  2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Redovne kamate 14.875 18.320 

Zatezne kamate 1.619 1.530 

Kamate na PDV 97 346 

UKUPNO 16.591 20.196 

 
 
8. Porez na dobit 
 
 Porez na dobit obračunava se po stopi od 20% sukladno zakonskim propisima 
odnosno Zakonu i Pravilniku o porezu na dobit. 

Društvo je utvrdilo obvezu plaćanja poreza na dobit u iznosu od 2.725 tisuća kuna ( 
2009. Godina 4.443 tisuće kuna). 
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 Svođenje računovodstvenog rezultata na poreznu bilancu prikazano je kako slijedi: 

 

 Računovod. Porezna 

P O Z I C I J A bilanca bilanca 

 HRK'000 HRK'000 

Prihodi  278.338 278.338 

Rashodi (267.186) (267.186) 

Dobit tekuće godine 11.152 11.152 

Uvećanje dobiti   

70% troškova reprezentacije  266 

30% troškova za osobni prijevoz  1.469 

Viškovi na imovini iznad visine utvrđene HGK  290 

Troškovi kazni za prekršaje i prijestupe  1 

Vrijednosno usklađenje i otpis potraživanja  697 

Ukupno uvećanja dobiti   2.723 

Umanjenja dobiti   

Poticaji školovanja i stručnog usavršavanja   249 

Ukupno umanjenje dobiti   249 

Porezna osnovica  13.626 

Porez na dobiti – stopa  20% 

Porezna obveza   2.725 
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BILJEŠKE UZ BILANCU 
 
MATERIJALNA I NEMATERIJALNA IMOVINA 
 
Materijalna i nematerijalna imovina evidentira se po trošku nabave umanjenom za 

akumuliranu amortizaciju. Amortizacija materijalne imovine obračunava se primjenom 
pravocrtne metode , pri čemu su primjenjene godišnje stope amortizacije utvrđene Odlukom 
Uprave u skladu sa Zakonom o porezu na dobit. 

Struktura materijalne i nematreijalne imovine prikazana je u sljedećim tablicama: 
 
9. Nekretnine, postrojenja i oprema 
 Stanje i promjene u tijeku 2010. godine na nekretninama, postrojenju i opremi 
prikazane su kako slijedi: 
 

O P I S Zemljišta 
Građevinsk
i objekti 

Postrojenja i 
oprema 

Inventar, 
vozila i sl. 

Ostala 
imovina 

Imovina u 
pripremi Stanovi 

Ukupno 
nekretnine
, postroj. i 
oprema 

 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 

                 

Stanje 31. prosinca  2008. g. 15.225 270.515 558.302 43.630 26 13.166 230 901.094 

Direktna povećanja imovine 0 0 0 0 0 88.225 0 88.225 

Viškovi 59 0 0 0 0 0 0 59 

Prijenos sa pripreme 740 4.495 79.031 1.280 0 (85.546) 0 0 

Rashodovanje i otuđivanje (2) (74) (10.858) (3.719) 0 (119) 0 (14.771) 

Stanje 31. prosinca 2009. g. 16.023 274.937 626.475 41.191 26 15.726 230 974.608 

Direktna povećanja imovine 0 0 0 0 0 62.843 0 62.843 

Prijenos sa/na konta 0 0 0 0 0 14 0 14 

Prijenos sa pripreme 699 4.498 57.417 479 0 (63.093) 0 0 

Rashodovanje i otuđivanje 0 (59) (96.907) (2.282) 0 (1) 0 (99.249) 

Stanje 31. prosinca 2010. g. 16.721 279.376 586.985 39.389 26 15.490 230 938.216 

         

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI         

Stanje 31. prosinca 2008. g. 0 155.332 321.491 32.306 2 0 73 509.203 

Amortizacija 0 6.202 37.417 2.317 0 0 6 45.941 

Rashodovanje i otuđivanje 0 (74) (10.430) (3.698) 0 0 0 (14.202) 

Stanje 31. prosinca 2009. g. 0 161.460 348.477 30.924 2 0 79 540.942 

Amortizacija 0 6.282 44.879 2.150 0 0 6 53.316 

Rashodovanje i otuđivanje 0 (59) (96.701) (2.277) 0 0 0 (99.038) 

Stanje 31. prosinca 2010. g. 0 167.682 296.654 30.797 2 0 84 495.220 

         

SADAŠNJA VRIJEDNOST         

31. PROSINAC 2008. G. 15.225 115.183 236.811 11.325 24 13.166 157 391.891 

31. PROSINAC 2009. G. 16.023 113.477 277.998 10.267 24 15.726 152 433.666 

31. PROSINAC 2010. G. 16.721 111.694 290.330 8.591 24 15.490 146 442.996 
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10. Nematerijalna imovina  
 Stanje i promjene u tijeku 2010. godine na nematerijalnoj imovini prikazane su 
kako slijedi: 
 

O P I S 

Patenti, 
licence i 

ostala prava 

Ulaganje na 
tuđim 

sredstvima 

Nematerijalna 
imovina u 
pripremi 

Ukupno 
nematerijalna 

imovina 

 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 

         

Stanje 31. Prosinca 2008. g. 5.848 9.402 0 15.250 

Direktna povećanja imovine 0 0 968 968 

Viškovi 0 0 0 0 

Prijenos sa pripreme 333 635 (968) 0 

Rashodovanje i otuđivanje 0 (9) 0 (9) 

Stanje 31. prosinca 2009. g. 6.181 10.028 0 16.209 

Direktna povećanja imovine 0 0 298 298 

Prijenos sa/na konta 0 0 0 0 

Prijenos sa pripreme 67 231 (298) 0 

Rashodovanje i otuđivanje 0 0 0 0 

Stanje 31. prosinca 2010. g. 6.248 10.259 0 16.507 

     

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI     

Stanje 31. prosinac 2008. g. 3.270 4.096 0 7.366 

Amortizacija 1.036 1.431 0 2.467 

Rashodovanje i otuđivanje 0 (9) 0 (9) 

Stanje 31. prosinca 2009. g. 4.306 5.518 0 9.824 

Amortizacija 332 1.964 0 2.296 

Rashodovanje i otuđivanje 0 0 0 0 

Stanje 31. prosinca 2010. g. 4.638 7.483 0 12.121 

     

SADAŠNJA VRIJEDNOST     

31. PROSINAC 2008. G. 2.578 5.306 0 7.884 

31. PROSINAC 2009. G. 1.874 4.510 0 6.384 

31. PROSINAC 2010. G. 1.610 2.776 0 4.386 

 
11. Financijska imovina 
 Financijska imovina prikazana je kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Udjeli u povezana poduzeća  - Sono  13 13 

IV udjela u povezana poduzeća (13) (13) 

Dani depoziti i jamstva 258 246 

Ulaganja u dionice 440 461 

Ulaganja u obveznice 455 450 

IV dionica i obveznica (895) (911) 

UKUPNO 258 246 
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Po odluci uprave vrijednosno je usklađen iznos od 895 tisuća kuna koji se odnosi 
na obveznice stečene prodajom stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo uz 
mogućnost otplate konvertibilnom valutom i dionice koje su stečena po diobenoj bilanci 
sa HRT-om. 
 

 
12. Dugotrajna potraživanja 
 Dugotrajna potraživanja prikazana su kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Dani zajmovi za otkup stanova 772 897 

Dani zajmovi zaposlenicima po odluci uprave 898 954 

UKUPNO 1.670 1.851 

 
/i/ Diskontirani iznos kredita za otkup stanova iskazan je u bilanci na dan 31. 

prosinca 2010. godine u iznosu od 772 tisuće kuna (31. prosinca 2009. godine 897 tisuća 
kuna). Sa zaposlenicima su početkom 90-tih zaključivani Ugovori o prodaji stanova na 
kojima postoji stanarsko pravo. Ugovorom su se kupci obvezali otplaćivati vrijednost 
stanova iz ugovora kroz 19 - 30 godina od dana zaključenja ugovora, u mjesečnim 
obrocima. Ugovorom je određen ukupan iznos svih obročnih otplata cijene stana s 
unaprijed obračunatom kamatom u visini od 1% godišnje.  

/ii/ Diskontirani iznos kredita za kupnju stanova iskazan je u bilanci na dan 31. 
prosinca 2010. godine u iznosu od 898 tisuća kuna (31. prosinca 2009. godine 954 tisuće 
kuna). Isti su iskazani temeljem preuzetih potraživanja od zaposlenika po diobenoj 
bilanci sa HRT-om. Stambeni krediti odobravani su u prijašnjim godinama s rokom 
otplate od 10 - 30 godina i uz kamatne stope od 2 - 5%. Otplata kredita ugovorena je u 
jednakim mjesečnim obrocima. 
 
13. Zalihe 
 
 Zalihe sirovina i materijala knjigovodstveno se vrednuju po stvarnim  troškovima 
nabave, a utrošak zaliha sirovina i materijala metodom ponderiranih prosječnih cijena. 
 Zalihe trgovačke robe iskazuju se po prodajnim cijenama umanjenim za maržu i 
popuste. 

Zalihe su prikazane kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Kupovna cijena dobavljača 0 608 

Zalihe sirovina i materijala 26.362 30.763 

Sitan inventar u uporabi 3.152 3.658 

Zalihe sitnog inventara 475 279 

Ispravak vrijednosti sitnog inventara  (3.152) (3.658) 

Zalihe sitnog inventara 26.837 31.649 

Trgovačka roba u skladištu 35 101 

Zalihe trgovačke robe 35 101 

UKUPNO 26.872 31.750 
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14. Potraživanja od kupaca 
 Potraživanja od kupaca prikazana su kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Kupci u zemlji 72.730 65.896 

Ispravak vrijednosti kupaca u zemlji (4.204) (870) 

Kupci u zemlji 68.526 65.026 

Kupci u inozemstvu 9.924 11.732 

Ispravak vrijednosti kupaca u inozemstvu (6.187) (5.571) 

Kupci u inozemstvu 3.737 6.161 

UKUPNO 72.263 71.187 

 
       Promjene na ispravku vrijednosti potraživanja od kupaca prikazane su kako slijedi: 

 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Stanje 1. siječnja 2010. 6.441 2.866 

Novi ispravak vrijednosti  4.515 4.856 

Naplata ili otpis tijekom godine  (565) (1.281) 

Stanje 31. prosinca 2010. 10.391 6.441 

 
15. Potraživanja od države 
 Potraživanja od države prikazana su kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Potraživanja za porez na dodanu vrijednost 76 97 

Potraživanja za više plaćen porez na dobit 1.689 0 

Potraživanja od HZZO 27 126 

Ostala potraživanja od države i državnih institucija 10 0 

UKUPNO 1.802 223 

 
 
16. Potraživanja od zaposlenika 
 Potraživanja od zaposlenika iskazana su u bilanci na dan 31. prosinca 2010. 
godine u iznosu 56 tisuća kuna (31. prosinca 2009. godine 40 tisuća kuna) odnose se na 
isplaćene akontacije za službena putovanja. 
 
17. Ostala kratkotrajna potraživanja 
 Ostala kratkotrajna potraživanja prikazana su kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Potraživanja za predujmove za materijalnu imovinu 0 7.141 

Potraživanje za predujmove za obrtna sredstva 38 70 

UKUPNO 38 7.211 
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18. Plaćeni troškovi i obračunati prihodi 
 Plaćeni troškovi i obračunati prihodi iskazani u bilanci na dan 31. prosinca 2010. 
godine u iznosu od 8.932 tisuće kuna (31. prosinca 2009. godine 7.450 tisuća kuna) u 
najvećem dijelu se odnose na unaprijed plaćene troškove (troškovi naknada za radijske 
frekvencije). 
 
 
19. Financijska imovina 
 Financijska imovina prikazana je kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Ulaganja u novčane fondove 0 9.342 

Dani depoziti 32.506 39.072 

Dospjele obveznice 112 111 

Obračunate kamate na dospjele obveznice 82 81 

IV vrijednosnih papira (194) (192) 

UKUPNO 32.506 48.414 

 
Depozit u iznosu od 27.000 tisuća kuna oročen u Podravskoj banci dospijeva 18. 

travnja 2011. godine, uz kamatnu stopu u visini 5,05% godišnje. 
 Depozit u iznosu od 5.000 tisuća kuna oročen u Kreditnoj banci Zagreb dospijeva 

8. ožujka  2011. godine, uz kamatnu stopu u visini 4,70% godišnje. 
Po odluci uprave provedeno je vrijednosno usklađenje vrijednosnih papira 

(obveznica) koji su stečeni temeljem stare devizne štednje kojom se vršio otkup stanova 
(bilješke 6.f)/ii/ i 11. uz financijske izvještaje). 

 
 

20. Novac 
 Novac je prikazan kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Žiro račun 787 490 

Blagajna 1 1 

Devizni račun 182 359 

Devizni akreditiv 2.954 4.905 

UKUPNO 3.924 5.755 

 
21. Kapital 

Upisani kapital Društva iznosi 138.568 tisuća kuna i sastoji se od jednog 
temeljnog uloga. Jedini osnivač Društva je Republika Hrvatska. 

Sukladno Odluci Skupštine, ostvarena dobit iz 2009. godine u iznosu od 11.162 
tisuće kuna raspoređena je u rezerve društva u iznosu od 558 tisuća kuna, dok je 
ostatak od 10.604 tisuće kuna raspoređen u zadržanu dobit. 

Dobit tekuće godine iskazana je u bilanci na dan 31. prosinca 2010. godine u 
iznosu od 8.427 tisuća kuna (31. prosinca 2009. godine 11.162 tisuće kuna). 
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22. Dugoročna rezerviranja 
 Dugoročna rezerviranja prikazana su kako slijedi: 
  

  2010. 2009. 

O P I S HRK'000 HRK'000 

Rezerviranje za otpremnine 1.820 5.243 

Rezerviranje za jubilarne nagrade 1.122 1.211 

UKUPNO 2.942 6.454 

 
23. Dugoročne obveze 
 Dugoročne obveze prikazane su kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Obveze prema državnom prorač.za prod.stanove 725 790 

Obveze prema dobavljačima 0 13.539 

Obveze za financijski najam 0 661 

Obveze po kreditima u zemlji 118.798 99.578 

Obveze po vrijednosnim papirima 99.581 99.473 

Obveze za primljene depozite 157 1.927 

UKUPNO 219.261 215.968 

 
 /i/ Stanje obveza po kreditima prikazano je kako slijedi: 
 

  2010. 2009. 

O P I S HRK'000 HRK'000 

Krediti banaka - osigurani 149.068 134.974 

Tekuće dospijeće dugoročnih kredita (30.270) (35.396) 

UKUPNO 118.798 99.578 

 
Osiguranje dugoročnih obveze po kreditima odnosi se na založno pravo na 

nekretninama, dane mjenice, zadužnice te na ustupljena potraživanja (cesije). 
  
Ugovorene obveze po valutama prikazane su kako slijedi: 
 

  2010. 2009. 

O P I S HRK'000 HRK'000 

EUR 64.809         58.593 

HRK 84.259 75.969   

CHF 0 412   

UKUPNO 149.068 134.974   

 
 Za sve obveze po kreditima ugovorene su promjenjive kamatne stope.  
 

/ii/ Obveze po vrijednosnim papirima u iznosu od 99.581 tisuću kuna odnose se 
na obveze za izdane obveznice. Društvo je dana 20. studenog 2007.godine izdalo 
obveznice nominalne vrijednosti 100.000 tisuća kuna na rok od 7 godina, uz kamatnu 
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stopu od 7,25%. Obveznice su izdane uz diskont od 755 tisuća kuna. Cijena izdavanja u 
iznosu od 99.473 tisuće kuna uvećana je za pripadajući iznos diskonta za 2007. godinu u 
iznosu od 12 tisuća kuna, a za 2008. godinu iznos od 108 tisuća kuna, za 2009. godinu 
108 tisuća kuna, za 2010. godinu 108 tisuća kuna.  

 
24. Obveze prema dobavljačima 
 Obveze prema dobavljačima prikazane su kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Obveze prema dobavljačima za robu u zemlji 20.569 27.980 

Obveze prema dobavljačima za osnovna sredstva u zemlji 4.015 11.820 

Obveze prema dobavljačima u inozemstvu za investicije  17.232 20.016 

Obveze prema dobavljačima u inozemstvu za repromaterijal 1.306 4.320 

Obveze prema dobavljačima u inozemstvu za prava i usluge 16.071 15.832 

Nerealizirane tečajne razlike 385 68 

UKUPNO 59.578 80.036 

 
25. Obveze za primljene predujmove 
 Obveze za predujmove iskazane su u bilanci na dan 31. prosinca 2010. godine u 
iznosu od 2.979 tisuća kuna (31. prosinca 2009. godine u iznosu od 148 tisuća kuna) 
odnose se na primljene predujmove po Ugovorima za zakup elektroničke komunikacijske 
infrastrukture na objektima Društva. 
 
26. Obveze za poreze i doprinose 
 Obveze za poreze i doprinose prikazane su kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Obveze za poreze i doprinose neovisne o rezultatu 32 63 

Doprinosi iz plaća i naknada 825 802 

Porezi i prirezi iz plaća i naknada 607 673 

Doprinos na bruto plaće 713 690 

Obveze za porez na dobit 370 1.617 

Obveze za porez na dodanu vrijednost 3.408 2.941 

UKUPNO 5.955 6.786 

 
 
27. Obveze prema zaposlenima 
 Obveze prema zaposlenima prikazane su kako slijedi:  
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Obveze za neto plaće i naknade 2.653 2.533 

Ostale obveze prema zaposlenima 274 276 

UKUPNO 2.927 2.809 
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28. Obveze po kratkoročnim kreditima 
 Obveze po kratkoročnim kreditima prikazane su kako slijedi:  
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Zajmovi od banaka u zemlji 9.308 8.981 

Tekuće dospijeće dugoročnih obveza po kreditima  30.271 35.396 

Tekuće dospijeće po financijskom leasingu  378 348 

Obveze za kamate po zajmovima 882 763 

Obveze za kamate po obveznicama 814 814 

UKUPNO 41.653 46.302 

 
/i/ Ugovorene kamate na kratkoročne kredite su  3-mjesečni Euribor uvećan za 

4,00 p.p. godišnje i 11,56 godišnja – promjenjiva. 
 
/ii/ Osiguranje kratkoročnih obveza po kreditima odnosi se na dane mjenice, 

zadužnice te na ustupljena potraživanja (cesije). 
 
29. Obračunati troškovi i odgođeni prihodi 
 Obračunati troškovi i odgođeni prihodi prikazani su kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Odgođeno priznavanje prihoda 9 9 

Ostala vremenska razgraničenja 59 0 

UKUPNO 68 9 

 
 
30. Ostale kratkoročne obveze 
 Ostale kratkoročne obveze prikazane su kako slijedi: 
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Obveze prema vanjskim suradnicima 38 40 

Obveze za depozite i jamstva 313 295 

Obveze za nabavu digitalnih uređaja 42.139 46.140 

Ostale kratkoročne obveze 461 227 

UKUPNO 42.951 46.703 

 
Ostale kratkoročne obveze iskazane u bilanci na dan 31. prosinca 2010. godine u 

iznosu od 42.139 tisuća kuna (31. prosinca 2009.godine 46.140 tisuća kuna) odnose se na 
obvezu za potporu fizičkim osobama za nabavu uređaja za prijam digitalnih tv signala. 
Naime, Vlada Republike Hrvatske je dana 13. rujna 2007. godine donijela Odluku o 
načinu raspodjele sredstava te kriterijima i mjerilima za davanje potpore fizičkim 
osobama koje plaćaju radijsku i televizijsku pristojbu, prigodom nabave uređaja za 
prijama digitalnih televizijskih signala. 
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Fizička osoba koja plaća radijsku i televizijsku pristojbu ostvaruje pravo na 
potporu za nabavu jednog uređaja za prijam digitalnih televizijskih signala u iznosu od 
75 kuna, a navedeni iznos dodjeljuje se u obliku kupona (vouchera). Kupone distribuira 
Društvo, a iznos potpore se doznačuje na račun trgovca ovlaštenog za prodaju uređaja 
za prijama digitalnih televizijskih signala.  
 
31. Izvanbilančna evidencija 
 Izvanbilančna evidencija prikazana je kako slijedi:  
 

  31.12.2010.  31.12.2009.  

O P I S HRK'000 HRK'000 

Izdane mjenice kao garancija 168.265 173.648 

Izdani akreditivi kao garancija 2.925 4.393 

Izdane garancije 40.652 46.148 

Primljene devizne garancije 845 4.700 

Primljene kunske garancije 534 932 

Primljene mjenice kao garancija 14.442 15.244 

Primljene zadužnice kao garancija 31.304 21.845 

Prava - izdane zadužnice 28.222 26.448 

a) Vrijednosni papiri i prava 287.189 293.357 

b) Trgovačka roba Sono 766 766 

UKUPNO (a+b) 287.955 294.123 
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1. Uvod 
 
Ovo izvješće o stanju društva sastavljeno je temeljem obveze iz članka 250.a Zakona o trgovačkim društvima i 
članka 18. Zakona o računovodstvu. 

 
 

 
 
 

Sukladno definiranoj misiji  i zacrtanim strateškim ciljevima Odašiljači i veze d.o.o. primjenjuju integrirani 
sustav upravljanja u skladu sa zahtjevima HRN EN ISO 9001:2008 Sustavi upravljanja kvalitetom i ISO 
14001:2004 Sustavi upravljanja zaštitom okoliša. 
S obzirom na specifičnost usluge i ograničeni broj kupaca naših usluga, posebna pozornost posvećuje se 
odnosima s kupcima, u cilju postizanja obostrane ekonomske koristi i uspješne suradnje. 
 
Najznačajniji prihodi i dalje se ostvaruju od odašiljanja programa televizijskih i radijskih nakladnika.  
Odašiljači i veze d.o.o. dobili su  na međunarodnom natječaju dozvolu za pružanje usluga upravljanja s dvjema 
elektroničkim komunikacijskim mrežama odnosno jednom nacionalnom/regionalnom i jednom lokalnom 
mrežom digitalne televizije za MUX D na području Republike Hrvatske, na vremensko razdoblje od 10 godina. 
Odašiljači i veze potpisali su ugovore sa 20 nakladnika sa dobivenim regionalnim i/ili loklanim koncesijama za 
24 satnu uslugu odašiljanja TV programa i dodatnih usluga u digitalnoh tehnici DVB-T mreži multipleksa D 
(MUX D). 
 
Sukladno strategiji prelaska s analognog na digitalno emitiranje televizijskih programa u Republici Hrvatskoj 
koju je Vlada RH donijela u srpnju 2009., OiV u suradnji s Državnim uredom za e-HR obavlja usluge javnog 
servisa građanima u sklopu pozivnog centra Vlade RH (0800 112011). U suradnji sa državnim  uredom za e-HR i 
HAKOM-om provela se odluka Vlade RH o gašenju analognih odašiljača. U svim regijama ugašeni su svi 
analogni odašiljači te je uspješno provedeno prelaženje s analognog na digitalno odašiljanje tv programa. 
 
 
Svjesni ograničenja koja nameće ograničeni broj televizijskih i radijskih nakladnika, tijekom proteklih godina 
težište poslovne strategije Društva bilo je usmjereno na projekte kojima će se značajnije povećati prihodi, dobit 
i vrijednost poduzeća te smanjiti osjetljivost na prihode isključivo od odašiljanja televizijskih i radijskih 
programa. Sukladno tome, nastavlja se širenje multimedijskih IPTV usluga. U poslovnom modelu za IPTV 
usluge, OiV implementira sustave koji su potrebni za pružanje IPTV usluga te ih na veleprodajnoj osnovi nudi 
svim telekomunikacijskim i kabelskim operatorima na hrvatskom i inozemnom tržištu. Telekomunikacijski i 
kabelski operatori putem vlastite mreže dostavljaju uslugu krajnjim korisnicima. 

 
Briga za zaposlenike i priznavanje njihovog doprinosa uspješnom poslovanju i razvoju Društva, očituje se kroz 
poboljšanje općeg i osobnog standarda svakog pojedinca. Osim redovite isplate plaća, značajna sredstva se 
ulažu u obrazovanje i stručno usavršavanje, te u poboljšanje uvjeta rada.  

Izvješće Uprave 
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U skladu s Zakonom o trgovačkim društvima i Izjavom o osnivanju društva Odašiljači 
i veze d.o.o.  Društvo ima Skupštinu, Nadzorni odbor i Upravu. Temeljna ovlast 
Nadzornog odbora je stalni nadzor vođenja poslova Društva te imenovanje i opoziv 

članova Uprave.  
Nadzorni odbor Društva ima pet članova. Četiri člana Nadzornog odbora bira Skupština Društva, a jednog člana 
Nadzornog odbora izabiru zaposlenici Društva. Mandat članova Nadzornog odbora je četiri godine. Tijekom 
poslovne 2010. godine Nadzorni odbor je djelovao u sljedećem sastavu: 
 
Ante Sanader   Predsjednik Nadzornog odbora 
Siniša Poljak   Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora 
Zlatko Sviben   Član Nadzornog odbora 
Stanko Zrilić   Član Nadzornog odbora 
Goran Štrbac   Član Nadzornog odbora, predstavnik zaposlenika 
 
U skladu s Izjavom o osnivanju društva Odašiljači i veze d.o.o., Uprava Društva ima predsjednika i tri člana koje 
imenuje Nadzorni odbor Društva svojom odlukom.Mandat članova Uprave je četiri godine.  
Izjava o osnivanju društva Odašiljači i veze d.o.o. može se izmijeniti samo odlukom o izmjeni izjave o osnivanju 
koju donosi osnivač Društva.  
Izjavom o osnivanju društva Odašiljači i veze d.o.o., kao temeljnim aktom Društva, utvrđene su ovlasti, 
dužnosti i odgovornosti Uprave u vođenju poslova i zastupanju Društva. Članovi Uprave zastupaju Društvo 
samostalno i pojedinačno. Temeljna ovlast Uprave je vođenje poslova Društva te zastupanje i predstavljanje 
Društva trećima. Uz ostalo, Uprava je dužna i ovlaštena poduzeti sve radnje i donositi sve odluke koje smatra 
potrebnim za uspješno vođenje poslova Društva,što između ostalog podrazumjeva donošenje odluka radi 
ostvarivanja poslovne strategije, planova i programa rada i razvoja. Uprava Društva u 2010. godini djelovala je 
u sljedećem sastavu: 
 
Denis Nikola Kulišić  Predsjednik Uprave 
Zdenko Luburić                 Član Uprave 
Zoran Šimac   Član Uprave 
Boris Abramović  Član Uprave 
 
S početkom 2010. godine na snagu je stupila novi ustroj Društva, koja za cilj ima postizanje efikasnijeg 
upravljanja, optimizaciju poslovanja te jačanje poslovne funkcije kontrole poslovanja. 
 

 
 
 

   
 
 
 
 

 
 
 
Organizacija rada Društva tijekom godine bila je postavljena 

preko poslovnih funkcija organiziranih u poslovne cjeline s direktorima sektora i 
samostalnih odjela, te ureda Uprave. 
Sektor Upravljanje, nadzor i procesiranje signala sastoji se od odjela Nadzor mreža i 
Sateliti i multimedija.  

Upravljačka struktura 

Organizacija rada 

N A D ZO R N I O D B O R
 

U P R A V A  D R U Š T V A
 

D IR E K T O R I
 

U R E D  U P R A V E
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Sektor Inženjering sastoji se od odjela Telekomunikacije, Radiokomunikacije, Infrastrukturu, Multimediju te 
Tehnička podrška.   
 
Sektor Operativno upravljanje infrastrukturom sastoji se od odjela Regionalni centri i Tehnologija koji unutar 
sebe imaju odjelne jedinice.  
Odjel Općih poslova te odjel Ljudski resursi i pravni poslovi objedinjeni su u jedan sektor. 
 
Samostalni odjeli su: Prodaja, Računovodstvo, Financijski kontroling i analitika, Mrežni informacijski sustav te 
Nabava. 
 Kao Društvo u 100% vlasništvu Republike Hrvatske aktivni smo sudionici u provođenju Antikorupcijskog 
programa Vlade Republike Hrvatske, kroz doneseni Akcijski plan i Strategiju. 
 

 

2. Temeljni ciljevi i razvoj Društva 

 
Poslovanje u 2011. nastavit će se u skladu s globalnim kretanjima gospodarstva u 
Republici Hrvatskoj, uz provođenje mjera i politika koje je Vlada RH tijekom 2009. 
uspostavila u svrhu reguliranja globalnih posljedica recesije na hrvatsko 

gospodarstvo.  
 
Kao trgovačko društvo u 100% vlasništvu Republike Hrvatske, OiV će odgovorno i u potpunosti i nadalje 
izvršavati obveze, koje proizlaze iz usvojenih dokumenata Vlade Republike Hrvatske i ostalih tijela i institucija 
Republike Hrvatske, a koje se referiraju na djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku. 
 
Prioritetni cilj je očuvanje sigurnosti i stabilnosti u poslovanju, pri tome misleći na mjere koje se kontinuirano 
provode u svrhu smanjenja rashodovne strane, te racionalizacije poslovanja u svim segmentima društva. 
Poglavito je to važno u uvjetima smanjenja prihoda i vodeći računa o obvezama koje društvo ima prema 
zaposlenicima, kreditnim institucijama i dobavljačima. Dugoročni smjerovi razvoja vezani su za zadržavanje 
vodeće pozicije mrežnog operatora na području radiotelevizijskog emitiranja i jačanju tržišnog udjela u 
prijenosu telekomunikacijskih kapaciteta, kao i pozicioniranje OiV-a kao davatelja multimedijskih usluga na 
tržištima susjednih zemalja. 
 
 
Opći ciljevi društva: 
 

� Učvrstiti položaj vodećeg mrežnog operatora u RH  na području radiokomunikacija 
 

� Nastaviti širenje telekomunikacijske usluge, posebice preko povećanja telekomunikacijskih kapaciteta 
u svjetlovodnoj mreži 

 
� Nastaviti širenje multimedijskih usluga 

 
� Pratiti potrebe i želje kupaca i sukladno tomu promptno reagirati na svim područjima, posebno u 

digitalnoj televiziji i novim interaktivnim uslugama 
 

� Kontinuirano raditi na poboljšanju kvalitete svih usluga 
 

Opći ciljevi i strategija 
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� Nastavak širenja optičke mreže 
 

U 2011.  planira se izgradnja optičke mreže prema Splitu. Cilj OiV-a je izgraditi optičku mrežu koja će povezivati 
najveće gradove u RH i dovesti mrežu do granica sa susjednim državama kako bi bili u mogućnosti ponuditi 
svoje usluge telekom operatorima u zemljama regionalnog okruženja. Izgradnjom optičke mreže do Splita, uz 
već izgrađenu mrežu od Zagreba do Rijeke,  OiV će postati konkurentan na tržištu. 
 
 

� Multimedijske usluge 
 
Nastavak širenja multimedijskih usluga IPTV i PlayOut predstavlja jedan od strateških ciljeva društva. Kao 
sekundarna djelatnost multimedija se tijekom 2009.  značanije počela razvijati, a prve značajnije prihode bilježi 
u 2010.g. Model poslovanja zasniva se na tome da OiV implementira sustave koji su potrebni za pružanje IPTV 
usluga te ih na veleprodajnoj osnovi nudi svim telekomunikacijskim i kabelskim operatorima. Telekom 
operatori posredstvom vlastite mreže dostavljaju svoju  uslugu  krajnjim korisnicima.  
Interaktivna IPTV usluga krajnjim korisnicima omogućava usluge: 
- Live TV s elektroničkim programskim vodičem (EPG) 
- Video-on-Demand 
- NPVR i nelinearna televizija 
Posljednja dostignuća u IPTV tehnologiji su pružanje navedenih usluga „Over-The-Top“, što podrazumjeva 
dostavu sadržaja putem interneta na bilo koji uređaj kao npr. računala, tablet računala poput iPad-
a,Smartphone“ mobilne telefone te Set Top Boxove spojene na interentsku vezu umjesto IPTV. 
 
Dosadašnji rezultati su: 
•             Uspjeli smo uspostaviti live TV i Video-on-Demand streaming prema računalima, iPhone, Blackberry i 
Android zasnovanim smartphone i tablet računalima i to u modu adaptivnog multi-bitrate streaminga koristeći 
samo jednu streaming platformu za sve uređaje. 
•             Postojeći IPTV Headend (Envivio) se može, uz softversku nadogradnju, koristiti kao kvalitetna i stabilna 
platforma za Over-The-Top kodiranje 
•             Rješenja zasnovana na otvorenom kodu imaju ograničenja i lošu stabilnost te još nisu primjenjiva za 
komercijalne usluge visoke kakvoće. 
 
Daljnji razvoj: 
•             ispitivanje nPVR usluge i nelinearne televizije 
•             Testiranje zaštite sadržaja od neovlaštenog korištenja 
•             Testiranje skalabilnosti streaming platforme te konekcije na STB i Connected TV 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Razvoj i proširenje 
poslovanja  
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� DVB-T mreža  
 

U proteklih sedam godina Odašiljači i veze uložili su značajna vlastita sredstva (preko 200 milijuna kuna) u 
opremu za DVB-T mrežu. Tijekom 2010. provelo se gašenje analognih odašiljača po svim regijama, te je 
završena gradnja mreže MUX A i MUX B.  Republika Hrvatska podijeljena je na devet digitalnih regija. Unutar 
svake digitalne regije odašiljanje DVB-T signala se obavlja u SFN načinu rada. Dovršetkom MUX A mreže 
ostvareno je pokrivanje preko 98% stanovništva Republike Hrvatske (preko 95% pokrivenosti svake digitalne 
regije). Signalom MUX B mreže pokriveno je preko 95% stanovništva svake digitalne regije.  
U 2011. planira se optimizacija mreže. Za MUX D planira se dovršetak izgradnje u 2011. i optimizacija mreže. 
Prihod od MUX D planiran je za 2011. u iznosu od 7 mil. kn a temeljen je na  potpisanim  ugovorima sa 
dvadesetak nakladnika. Signalom MUX D mreže ostvarit će se pokrivanje cca 90% stanovništva za nacionalne 
programe, odnosno pokrivanje od najmanje 70% stanovništva regionalnim i loklanim programima unutar 
pojedine digitalne regije, u skladu s dodijeljenom koncesijom. 
 
  
 

 
Tijekom 2011. zbog recesije u gospodarstvu cijena kapitala nije povoljna za 
daljnje investicije. Stoga uprava u 2011. na planira značajne dodatne 
investicije osim minimalnog dijela u svrhu održavanja osnovne 

funkcionalnosti. Cilj je završiti započete investicije, a investicijsko ulaganje je najznačajnije u projekte 
DVB-T-a, IP mreže, optičke infrastrukture i multimedije tj. u projekte koji bi trebali u budućnosti 
generirati značajne prihode i koji će biti generatori novih prihoda. Ostali investicijski projekti su u 
funkciji poboljšanja postojećih funkcija ili povećanja određenih vrsta prihoda. 
 
Plan aktivnosti po projektima 
 

1.- 4.   Poslovno – informacijski sustav, Programska podrška, Mrežna i računalna infrastruktura i Kontrola 
pristupa 
Nakon provedene prve faze nadogradnje poslovno-informacijskog sustava tijekom 2010. planira se 
dovršetak nadogradnje tijekom 2011. i to prvenstveno u području optimizacije poslovnih procesa te 
stvaranja nužnih pretpostavki za uvođenje BI aplikacija. 
Tijekom 2011. planira se započeti s uvođenjem elektroničkog sustava za upravljanje dokumentacijom. 
U 2011.-oj godini planira se zamijeniti dotrajala mrežna i računalna infrastruktura u regionalnim centrima, 
proširenje VoIP sustava, zamjena klijentskih i poslužiteljskih računala. Nakon ostvarene virtualizacije dijela 
poslužitelja, planira se i virtualizacija na klijentskoj strani (Cloud Computing) čime će se povećati 
pouzdanost računalnog sustava te smanjiti troškovi održavanja opreme i programske podrške. 
Planira se  završiti  novi mehaničko-elektronski sustav zaključavanja svih OiV objekata, kako bi se postigao 
veći stupanj kontrole pristupa poglavito od strane vanjskih korisnika OiV infrastrukture. Pored same 
kontrole pristupa, novi sustav jedinstven je za sve lokacije, što dodatno pruža veću fleksibilnost te 
smanjuje troškove održavanja. 

 
5. Obnova postojećeg odašiljačkog sustava - radijska i TV oprema 
Započeta modernizacija UKV-FM odašiljačke i pretvaračke opreme nastavit će se i sljedeće godine.  

 
6. Obnova postojećeg odašiljačkog sustava - antenski sustavi i multiplekseri 
Kako bi se zadovoljila buduća potreba za DVB-T odašiljanjem trebat će se zamijeniti  UHF antenski sustavi 
na objektima Sljeme, Papuk, Belje i Labinštica  jer su dotrajali i tehnički ne zadovoljavaju potrebama DVB-T 
odašiljanja. Ukupna investicija iznosila bi cca 8 miljuna kuna, ali će OiV nastojati ishoditi od HAKOM-a 
dozvolu da to napravi tijekom sljedeće dvije godine. Ove godine planiramo riješiti objekt Belje od strane 

Investicijska ulaganja u 
2011. 
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vanjskih izvođača, a objekte Papuk i Labinšticu planiramo montiratii sami. Također će se na više objekata 
ugraditi pomoćni UHF antenski sustavi za DVB-T odašiljanje i nabavit će se UHF multiplekseri. 
 
7. Obnova postojećeg odašiljačkog sustava - energetika 
U sklopu obnove energetike planirana je rekonstrukcija glavnih razvodnih ormara odašiljačkih objekata 
Ćelevac i Deanovec, te rekonstrukcija dotrajalih elektroinstalacija pretvaračkih objekata. Osim navedenoga 
planirana je zamjena VN i NN vodova za objekt Lička Plješivica. Osim obnove elektroinstalacije objekata 
planirana je i zamjena agregatskih postrojenja na lokacijama Deanovec (važan kao multimedijalni centar) i 
Stipanov Grič. 

 
8. Obnova postojećeg odašiljačkog sustava - građevina i stupovi  
Planiran je nastavak rekonstrukcije infrastrukture objekata prema prioritetu i raspoloživim sredstvima. U 
dijelu obnove postojećih i izgradnje novih odašiljačkih objekata planirane su pripremne aktivnosti za 
kupnju zemljišta na Ugljanu, iz razloga što smo primorani iseliti s objekta na Sv. Mihovilu koji je spomenik 
nulte kategorije. Planirana je i zamjena dotrajalih kontejnerskih objekata i izgradnja novih. Planirana je i 
zamjena uljnog gospodarstva na Labinštici, te klimatizacija i ventilacija odašiljačkih i pretvaračkih objekata. 
Za zamjenu antenskih stupova planirana su minimalna sredstva. U zadnje dvije godine intenzivno su 
rješavani imovinsko pravni poslovi kao preduvjet za ishođenje dozvola i realizaciju izgradnje antenskih 
stupova. Pri tome dinamiku realizacije najviše određuje stanje u zemljišnjim knjigama. Tijekom zadnje dvije 
godine OiV su se uknjižili na većem dijelu objekata što će se nastaviti i u 2011., što je preduvjet za 
investicije u nove antenske stupove.  

 
9. SNU Automatizacija odašiljačkih postaja 
Planirana sredstva utrošiti će se za nadogradnju postojećih sustava nadzora i upravljanja i na optimizaciju 
sustava nadzora DVB-T mreže.  

 
10. DVT -Odašiljačka oprema 
Sukladno dobivenim dozvolama OiV će dovršiti izgradnju mreža MUX A i MUX B postavljenjem pričuvnih 
odašiljača gdje je planirano i nastaviti izgradnju mreže MUX D u skladu s dozvolom. Tijekom 2011. napraviti 
će se i optimizacija mreže nakon što će mreže biti izgrađena i kompletno puštena u rad.  

 
11. Mjerni instrumenti 
Totalna digitalizacija sustava veza i TV odašiljačkih mreža te novi poslovi koji su u svezi davanja 
telekomunikacijskih usluga zahtjeva i adekvatan mjerni instrumentarij ne samo po kvaliteti nego i po 
količini. Samo tako će se moći održati ugovoreni QoS te razriješavati sporne situacije s korisnicima OiV 
usluga. 
 
12. Procesna oprema  
je nadogradnja sustava za pružanje IPTV usluge i za pružanja PlayOut usluge. Dodatna investicija u opremu 
za multimedijske usluge potrebna je radi širenja usluga za postojeće i nove korisnike te kako bi proširili 
uslugu na kabelske i IPTV operatore izvan Republike Hrvatske. Značajna sredstva planirana su za nabavu 
procesne opreme za potrebe digitalne televizije i izgradnju MUX D.  

 
13. Sustav veza mikrovalnih 
Planirana je minimalna količina mikrovalnih veza za potrebe DVB-T projekta i za minimalna proširenja 
postojećih sustava. Zbog sve većih potreba za kapacitetima i sve manjoj cijeni kapaciteta veza,  ulaganje u 
mikrovalne veze ne osigurava brzi povratak uloženog te su iz tog razloga ulaganja u mikrovalne veze 
svedena na minimum. S postojećim sustavom veza davati ćemo kapacitete koje smo u mogućnosti, i 
prvenstveno ga koristiti za svoje potrebe kao dodatnu vrijednost na pruženu uslugu (Multimediju, IPTV, 
WiMax,..). 
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14. Sustav veza optičkih  
Planirana su minimalna sredstava u planu investicija za ovu stavku. U slučaju da se otvori prilika OiV će 
pokrenuti nabavu opreme za povezivanje Osijeka i granice sa Republikom Srbijom. Ovo smatramo 
mogućnošću da se poslovna ponuda proširi na zemlje u regiji i da na taj način osiguramo povećanje 
prihoda. 

 
15. Wimax  
Radi malog interesa operatora za WiMax, smanjili smo plan investiranja u WiMAX mrežu. Mrežu ćemo 
razvijati samo ciljano u slučajevima gdje možemo ugovoriti njeno korištenje, kako bi osigurali povrat 
investicije. Tu najprije računamo na sudjelovanje u projektima državnih institucija na razvoju ruralnih 
područja. 

 
16. IP Mreža  i multimedija  
Planirana su minimalna sredstva i ulaganja će ovisiti o poslovnoj prilici i o potrebama kupaca, a u slučaju 
potpisa ugovora OiV će investirati u navedene projekte. 
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3. Financijsko poslovanje 
 
Ključni financijski pokazatelji 
 

Pokazatelji   2010.   2009.   2008.  2007. 

Ukupan prihod (operativni)  274.228.136  275.531.233  264.608.124  271.725.287 

Stopa promjene % -0,5  4  -3   

Ukupan prihod (operativni+financijski)  278.338.155  281.048.732  269.743.938  272.979.982 

Stopa promjene % -1  4  -0,1   

Ukupan rashod (operativni)  248.300.199  243.052.758  229.763.569  248.614.474 

Stopa promjene % 1,9  5,8  -8   

Ukupan rashod (operativni+financijski)  267.185.715  265.444.295  250.822.353  262.133.913 

Stopa promjene % 1  6  -4   
         

EBIT  25.927.937  32.478.475  34.844.555  23.110.813 

Amortizacija  55.563.773  48.404.183  45.632.372  40.509.648 

EBITDA  81.491.710  80.882.658  80.476.927  63.620.461 

EBIT marža % 9,5  11,8  13,2  8,5 

EBITDA marža % 29,7  29,4  30,4  23,4 
         

BRUTO DOBIT  11.152.439  15.604.438  18.921.585  10.846.069 

UKUPNO KAPITAL  217.388.764  208.961.626  197.744.128  183.847.825 

KRATKOTRAJNA IMOVINA  137.460.582  157.439.634  168.633.603  160.611.971 

DUGOTRAJNA IMOVINA  449.310.204  449.286.947  406.374.264  401.126.465 

UKUPNA IMOVINA=AKTIVA  595.702.887  614.176.555  579.890.567  566.843.979 

NOVAC  3.924.218  5.754.832  33.704.915  21.523.628 

POTRAŽIVANJA  74.120.939  71.450.404  62.548.114  44.332.332 

KRATKOROČNE OBVEZE  156.043.152  182.784.987  160.173.837  120.959.987 

DUGOROČNE OBVEZE  219.261.016  215.967.688  216.129.490  251.964.383 

NOVAC+POTRAŽIVANJA  78.045.157  77.205.236  96.253.029  65.855.960 
         

ROE  % 5,1  7,5  9,6  5,9 

ROI  % 1,9  2,5  3,3  1,9 

ROS % 4,1  5,7  7,2  4,0 

         

Koeficijent obrta ukupne imovine  0,47  0,46  0,47  0,48 

Koeficijent obrta tekuće imovine  2,02  1,79  1,60  1,70 
         

Koeficijent trenutačne likvidnosti  0,03  0,03  0,21  0,18 

Koeficijent tekuće likvidnosti  0,88  0,86  1,05  1,33 

Koeficijent ubrzane likvidnosti  0,50  0,42  0,60  0,54 

Koeficijent financijske stabilnosti  2,0  2,1  1,9  1,6 

Stupanj pokrića I  0,48  0,47  0,49  0,46 

Stupanj pokrića II  0,97  0,95  1,02  1,09 
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Račun dobiti i gubitka  
 
 

Naziv    2010.   2009.   
Indeks 
10./09.   2008. 

Prihodi od emitiranja 
programa nakladnika  149.131.738  146.362.533  101,89  139.321.595 

Prihodi od podzakupa 
satelita  37.748.240  41.805.028  90,30  44.408.520 

Prihodi od zakupa prostora   42.071.765  42.536.225  98,91  36.919.663 

Prihodi od zakupa 
mikrovalnih veza  21.896.334  30.604.939  71,55  28.351.729 

Prihodi od multimedije  7.858.070  2.172.914  361,64  0 

Ostali poslovni prihodi  15.521.989  12.049.594  128,82  15.606.617 

Prihodi iz poslovanja  274.228.136  275.531.233  99,53  264.608.124 

Financijski prihodi  4.110.019  5.517.499  74,49  5.135.814 

UKUPNI PRIHODI  278.338.155  281.048.732  99,04  269.743.938 

         

Materijalni troškovi  100.882.844  106.350.879  94,86  99.458.884 

Troškovi osoblja  57.249.405  57.262.254  99,98  60.217.810 

Amortizacija  55.563.773  48.404.183  114,79  45.632.372 

Nematerijalni troškovi  34.604.177  31.035.441  111,50  24.454.503 

Financijski rashodi  18.885.517  22.391.537  84,34  21.058.784 

Rashodi iz poslovanja  248.300.199  243.052.758  102,16  229.763.569 

UKUPNI RASHODI  267.185.715  265.444.295  100,66  250.822.353 

         

Poslovna dobit  25.927.937  32.478.476  79,83  34.844.555 

Dobit nakon oporezivanja  8.427.138  11.162.008  75,50  14.652.302 
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Prihod od emitiranja programa nakladnika čini 
najznačajniji prihod i u prihodima od prodaje 
sudjeluje u 2010. sa 56,1 pp. Najznačajnji kupci su 
Hrvatska radiotelevizija j.p., RTL Hrvatska d.o.o. i 
Nova TV d.d. 
 
 
 
 
 
Prihod od podzakupa satelita u prihodima od 
prodaje sudjeluje sa 15,8 pp u 2010. Od domaćih 
kupaca najznačajniji kupac je Hrvatska 
radiotelevizija, dok je Eutelsat značajniji inozemni 
kupac. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Prihod od zakupa prostora u prihodima od prodaje 
sudjeluje sa 15,7 pp u 2010.  Najznačjniji kupci su. 
TELE2 d.o.o., NOVA TV d.d.d, VIPNET d.o.o., te HT- 
HRVATSKE TELEKOMUNIKACIJE d.d. izd. 
 
 
 
 
 
 
 
Prihod od zakupa prijenosnih vodova u prihodima 
od prodaje sudjeluju s 8,4 pp u 2010. Najznačajniji 
kupci su TELE2 d.o.o., METRONET 
TELEKOMUNIKACIJE d.d., VIP d.o.o. itd. 
 
 
 
 
 
 

Prihodi 
2008.-2010. 
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Ukupni rashodi u 2010. g. iznose 266,7 mil. kn i u odnosu na prethodnu godinu veći 
su za 0,8pp. Operativni rashodi u 2010. realizirani su u iznosu od 247,8 mil.kn i u 
odnosu na prethodnu godinu veći su za 2,3 pp.  

 
Struktura  rashoda 

u 000 kn

18.886

34.131

55.564

57.249

100.891

31.035

48.404

57.262

106.351
Materijalni troškovi

Troškovi osoblja

Amortizacija

Nematerijalni

troškovi

Financijski rashodi 2009.

2010.

22.392

 
 
 
Operativni rashodi u odnosu na 2009. veći su za 2,3 pp. Amortizacija je povećana za 14,8pp a razlog tome je 
aktiviranje opreme koja se nabavila za potrebe digitalizacije tj. prelaženja sa analognog na digitalno emitiranje 
programa. Nematerijalni rashodi povećani su za 13,7pp u odnosu na 2009. a to se odnosi na isplate  poticajnih 
otpremnina u svrhu zbrinjavanja radnika a prema zaključcima Vlade RH o smanjenju broja zaposlenih za 
najmanje 5pp. 
 
Materijalni rashodi manji su u odnosu na 2009. za 5pp a smanjenje je zbog uštede u električnoj energiji kao 
rezultat gašenja analognih odašiljača  koji su za svoj rad trošili više električne energije. Također od značajnijih 
ušteda izdvaja se trošak zakupa satelitskih kapaciteta koji je revizijom ugovora i iznalaženjem novih poslovnih 
riješenja značajno smanjen. 
 
Troškovi zaposlenika zadržani su na razini prethodne godine, uz poštivanje preporuka Vlade RH o smanjenju  
mase plaća i reviziji Kolektivnih ugovora. 
 
Financijski rashodi manji su za 15,7 pp u odnosu na prethodnu godinu a smanjenje se uglavnom odnosi na 
trošak kamata. Uglavnom su to kamate na kredite kao rezultat velike fluktuacije 1M ZIBORA kao i 3M TZMF i 
6M  TZMF tijekom 2009. 
 

 
 

Rashodi 
2009.-2010. 
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4. Imovina i investicije 

 
Bilanca stanja 
  
 

(u 000 kn)  
kraj 

2010.  
kraj 

2009.  Indeks   
kraj 

2008.  Indeks  
           

AKTIVA           

Dugotrajna imovina   449.310   449.287   100,0   406.374   110,6 

Nematerijalna imovina  4.386  6.384  145,6  7.884  81,0 

Materijalna imovina  442.997  440.806  99,5  395.046  111,6 

Financijska imovina i potraživanja  1.928  2.096  108,8  3.445  60,9 

Kratkotrajna imovina   137.461   157.440   114,5   168.634   93,4 

Zalihe  26.909  31.820  118,3  33.264  95,7 

Potraživanja  74.121  71.450  96,4  62.548  114,2 

Financijska imovina   32.506  48.414  148,9  38.884  124,5 

Novac i novčana sredstva  3.924  5.755  146,6  33.705  17,1 

Aktivna vremenska razgraničenja  8.932  7.450  83,4  4.883  152,6 

UKUPNO AKTIVA  595.703  614.177  103,1  579.891  105,9 
           

PASIVA           

Kapital i rezerve  217.389  208.962  96,1  197.744  105,7 

Dugoročna rezerviranja  2.942  6.454  219,4  603  1.069,7 

Dugoročne obveze   219.261   215.968   98,5   216.129   99,9 

Obveze prema bankama  118.798  99.578  83,8  108.822  91,5 

Obveze po vrijednosnim papirima  99.581  99.473  99,9  99.365  100,1 

Ostale dugoročne obveze  882  16.917       

Kratkoročne obveze   156.043   182.785   117,1   160.174   114,1 

Obveze prema bankama   41.275  45.954  111,3  38.682  118,8 

Obveze prema dobavljačima  60.064  80.460  134,0  56.607  142,1 

Obveze za sufinanciranje digitalne 
televizije  42.139  46.140  109,5  54.952  84,0 

Ostale kratkoročne obveze  12.566  10.231  81,4  9.933  103,0 

Pasivna vremenska razgraničenja  68  9  12,6  5.240  0,2 

UKUPNO PASIVA  595.703  614.177  103,1  579.891  105,9 

 
 
 
 

Investicijski projekti u 2010. planirani su sukladno mjerama racionalizacije 
poslovanja, a vodeći računa o obvezama koje Društvo  ima prema financijskim 
institucijama, zaposlenicima i dobavljačima. 

Investicijsko ulaganje je najznačajnije u projekte DVB-T, IP mreže, optičku infrastrukturu i multimediju tj. u 
projekte koji bi trebali u budućnosti generirati značajne prihode i koji će biti generatori novih prihoda. Ukupna 
ulaganja u investicijske projekte u 2010. iznose 35,3 mil.kn od čega su značajnija: 
- DVB-T oprema – 19 mil. kn 
- Procesna oprema  - 3,7 mil.kn 
- Sustav mikrovlanih veza 2,4 mil. kn 
 Ostali investicijski projekti su u funkciji poboljšanja postojećih funkcija ili povećanja određenih vrsta prihoda. 

Investicije 
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Aktivnosti po značajnijim  projektima 
 
Nastavljena je modernizacija UKV-FM odašiljačke i pretvaračke opreme. U sklopu obnove postojećeg 
odašiljačkog sustava tijekom 2010. realizirana je rekonstrukcija UHF antenskih sustava na objektima Ivanščica i 
Lička Plješivica kao i izrada pričuvnog UHF antenskog sustava na objektu Sljeme. U građevinskom dijelu 
izgrađen je novi spremnik za gorivo na Labinštici te su izvršene predradnje i ishođena građevinska dozvola  za 
izgradnju velikog spremnika. S obzirom na zahtjeve nove tehnologije, a prvenstveno zbog ugradnje 
digitalizirane opreme, klimatizirani su pogonski prostori. 
 
U drugoj polovici 2010. završena je izgradnja MUXA mreže sukladno dinamici switch off-a propisanoj od 
državnih institucija (E-Hrvatska, HAKOM, AEM). MUXB mreža je izgrađena zaključno s 31.5.2010. sukladno 
dinamici izgradnje definirane u postojećoj Dozvoli. 

Odašiljači i veze su ujedno 21. srpnja 2010. dobili Dozvolu za mrežnog operatora za MUXD mreže za 
DVB-T emitiranje. Sukladno naputku nadležnih agencija, a u svrhu provođenja rokova gašenja 
analogne televizije navedenih u Strategiji Vlade RH, OiV je i prije uvjeta izgradnje MUXD mreže prema 
Dozvoli, izgradili veći dio nacionalno-regionalne MUXD mreže u RH, kako bi se regionalnim i lokalnim 
TV nakladnicima omogućio simulcast. Pokrenuta je nabava DVB-T odašiljačke i pretvaračke opreme u 
svrhu izgradnje MUXD mreže. 
 
Ulaganje u gradnju optičke telekomunikacijske  mreže započeto 2009. nastavljena je i u 2010. i to 
uporabom svjetlovodne infrastrukture poduzeća u državnom vlasništvu kao i uspostavom vlastitih 
svjetlovodnih pravaca. Osim izgradnje mreže unutar RH, kojom će se povezati glavni gradovi, 
planirano je i povezivanje s optičkim mrežama u susjednim zemljama (BiH, Srbija). To je mogućnost 
otvaranja novih tržišta i širenja poslovne ponude. 
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5. Osvrt na ostvarenje  plana 

 
Ostvareni rezultati poslovanja trgovačkog društva Odašiljači i veze d.o.o. u 2010. godini nastavak su uspješnog 
poslovanja započetog u posljednjih nekoliko godina. U 2010.  bilježi se povećanje obujma aktivnosti u odnosu  
na plan. Poslovni prihodi realizirani su u iznosu od 274 mil. kn što je 2 pp više u odnosu na plan. 
 
Znatnije povećanje prihoda odnosi se na prihode od zakupa satelita i prihode od multimedijskih usluga (IPTV i 
PLAY-OUT), što je rezultiralo povećanju poslovnih prihoda u odnosu na plan, te ostvarenoj poslovnoj dobiti od 
25,9 mil.kn. Uzmemo li u obzir da je Društvo tijekom 2010. kroz „Program poticanja zaposlenika za dragovoljni 
odlazak u mirovinu“ isplatilo 6.601.274 kn  dobit bi bila veća. 

 
Račun dobiti i gubitka 
 

(u 000 kn)  2010  Plan  Indeks 
        

UKUPNI PRIHODI  278.338  273.750  101,7 

  Prihodi iz poslovanja  274.228  270.650  101,3 

  Prihodi od emitiranja 
programa nakladnika  149.132  157.000  95,0 

Prihodi od podzakupa 
satelita  37.748  31.500  119,8 

Prihodi od zakupa prostora   42.072  40.000  105,2 

Prihodi od zakupa 
mikrovalnih veza  21.896  25.000  87,6 

Prihodi od multimedije  7.858  5.500  142,9 

Ostali poslovni prihodi  15.522  11.650  133,2 

Financijski prihodi  4.110  3.100  132,6 

UKUPNI RASHODI  267.186  260.030  102,8 

Rashodi iz poslovanja  248.300  237.330  104,6 

Materijalni troškovi  100.883  106.373  94,8 

Troškovi osoblja  57.249  57.600  99,4 

Amortizacija  55.564  51.000  108,9 

Nematerijalni troškovi  34.604  22.357  154,8 

Financijski rashodi  18.886  22.700  83,2 
       

Poslovna dobit  25.928  33.320  77,8 

Dobit nakon oporezivanja  8.427  9.220  91,4 
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� Najveći prihodi ostvaruju se pružanjem usluga prijenosa i odašiljanja radijskog i televizijskog programa, 
kao temeljne djelatnosti Društva. U 2010. ti prihodi realizirani su u iznosu od 149,1 mil.kn ,a u  odnosu 
na plan realizirani su 95%.  

� Prihodi od podzakupa satelita realizirani su u iznosu od 37,7 mil. kn ,a u usporedbi s godišnjim planom 
realizirani su 119,8%. 

� Prihodi od zakupa prostora realizirani su u iznosu od 42 mil. kn, a u odnosu na plan realizirani su 
105,2% 

� Prihod od zakupa  prijenosnih vodova realizirani su u iznosu od 21,9 mil. kn,  a u odnosu na plan 
realizirani su 87,6%. 

� Ostali poslovni prihodi realizirani su u iznosu od 23 mil. Kn. a značajniji su: 
- prihodi od multimedijskih usluga IPTV i PLAY-OUT  - 7,9 mil. kn  
- prihodi s osnove upotrebe vlastitih proizvoda i usluga  - 3 mil.kn 
- prihod od eksperimetalnog emitiranja u multipleksu B (MUX B)  - 2 mil.kn 
- prihodi od tehničkih usluga koncesionarima telekom usluga -  2 mil.kn 
 
Grafički prikaz: Prihodi iz djelatnosti  - ostvarenje u odnosu na plan 
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Ostvarena neto dobit za 
2010.g. iznosi 8,4 mil. kn i u 
odnosu na plan manja je za 
9%. 
 

PRIHODI 
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Struktura rashoda  

 
 

Materijalni rashodi realizirani su u iznosu od 100,9 
mil.kn što je 94,8% godišnjeg plana a smanjenje se 
odnosi na uštedu u troškovima električne energije 
kao rezultat prelaska s analognog na digitalno 
emitiranje programa. Troškovi zaposlenika realizirani 
su u iznosu od 57,2 mil.kn i u skladu su s  poslovnim 
planom. 
 
Troškovi amortizacije realizirani su u iznosu od 55,6 
mil. kn što čini 108,9% godišnjeg plana. Povećanje u 

odnosu na plan rezultat je aktiviranja opreme za potrebe prelaska s analognog na digitalno emitiranje 
programa (DVB-T oprema). 
 
Nematerijali troškovi realizirani su u iznosu od 34,6 mil. kn a u odnosu na godišnji plan realizirani su 
154,8%. Razlog povećanja dijelom su zbog isplata stimulativnih otpremnina iz poslovno uvjetovanih 
razloga. Zbrinjavanjem radnika uz stimulativne otpremnine u potpunosti će se ispuniti zaključak Vlade 
RH o smanjenju broja zaposlenih za najmanje 5%. Također značjaniji trošak od 4 mil. kn odnosi se na 
vrijednosno usklađenje potraživanja od kupaca. 
 
Financijski rashodi realizirani su u iznosu od 11,7 mil.kn što čini 51,4% godišnjeg plana.  
 
 
 
 
 
 

RASHODI 
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6. Poslovno okruženje i rizici poslovanja 
 
 

U poglavlju Izloženost Društva rizicima obrađuju se područja : upravljanje rizikom 
kapitala, cjenovni rizik, kamatni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti 
 

 
� Rizik kapitala 

Društvo upravlja svojim kapitalom kako bi osiguralo da Društvu bude omogućen vremenski neograničen 
nastavak poslovanja, uz istovremenu realizaciju najvećeg povrata za interesne strane kroz optimiranje stanja 
između dužničkog i vlasničkog kapitala. Struktura kapitala Društva sastoji se od novca i novčanih ekvivalenata 
te vlasničke glavnice koju drže vlasnici Društva i koja obuhvaća temeljni kapital, rezerve i zadržanu dobit. 

� Cjenovni rizik 
OiV uglavnom posluje na domaćem tržištu, te Uprava Društva na temelju tržišnih cjena određuje cijene svojih 
usluga  i to zasebno za domaće i zasebno za inozemno tržište. 
 
 

 
 
 
 

� Kamatni rizik 
 
Kamatni rizik je rizik da će se vrijednost 
financijskih instrumenata promijeniti 
uslijed promjene tržišnih kamatnih stopa 
u odnosu na kamatne stope primjenjive 
na finanacijske instrumente. Društvo je 
preuzimanjem kredita sa promjenjivom 
kamatnom stopom izloženo i kamatnom 
riziku.  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

� Kreditni rizik 
Društvo primjenjuje procedure koje osiguravaju prodaju kupcima koji imaju urednu kreditnu povijest i ne 
prelaze prihvatljivu granicu kreditne izloženosti. Najveća kreditna izloženost je iskazana u bilanci u 
knigovodstvenom iznosu svakog finanacijskog sredstva. Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih 
obveza druge ugovorne strane, čime bi Društvo pretrpjelo financijske gubitke. Društvo primjenjuje procedure 
koje osiguravaju prodaju kupcima koji imaju urednu kreditnu povijest i ne prelaze prihvatljivu granicu kreditne 
izloženosti. Izloženost Društva i kreditni rejting strana s kojima posluje kontinuirano se prate. 

Rizici  poslovanja 
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� Rizik likvidnosti 

 
Krajnju odgovornost za upravljanjem kreditnim rizikom snosi Uprava, koja je postavila kvalitetan okvir za 
upravljanje rizikom likvidnosti, te definirala zahtjeve koji se odnose na upravljanje likvidnošću.  
Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumjeva održavanje dostatne količine novca kroz održavanje adekvatnih 
pričuva, korištenjem odgovarajućih bankovnih kreditnih proizvoda i pozajmica iz središnjih pričuva kroz 
kontinuirano praćenje prognoziranih i ostvarenih novčanih tokova te usklađivanjem dospijeća financijske 
imovine i financijskih obveza.  
 
 

7. Ljudski potencijali 
 
 
Najznačajniju vrijednost Društva čine zaposlenici čija obrazovna struktura ukazuje da se radi o pretežito 
visokoobrazovnom ljudskom potencijalu koji čini strateški kapital ovog Društva. 
Među osnovnim poslovnim ciljevima Društva je privući te zadržati visokoobrazovan i kvalitetan kadar, uz 
primjenu efikasnih modela motivacije i poticanja osobnih ambicija svakog pojedinog zaposlenika. 
 
Osnovna načela: 

� jednake mogućnosti i uvjeti rada za sve zaposlenike, 
� ravnopravnost i zaštita ljudskih prava, 
� etičnost u poslovanju, 
� pravdnost kao opći moralni princip, 
� ostvarivanje što većeg dobra za što veći broj ljudi 

 
 
 
Obrazovna struktura 
zaposlenih je izrazito 
povoljna, te broj visoko 
obrazovanih zaposlenika 
u ukupnom broju u 2010. 
sudjeluju sa 41%, dok su 
u 2004. sudjelovali sa 
25%.  
 
 
 
 

 
Na dan 31.12. 2010. g. u Društvu je bilo 316 zaposlenih od toga 300 na neodređeno i 16 na određeno vrijeme. 
Prosječan staž zaposlenih iznosio je 17 godina, dok je prosječna dob iznosila 41 godinu. 
Tijekom 2010.nastavljeno je prilagođavanje kvalifikacijske i dobne strukture te broja zapolsenika a u skladu sa 
strateškim ciljevima i projekcijom poslovanja Društva.  
Uspješno je proveden postupak optimalizacije poslovnih procesa uz odgovarajuće organizacijske i kadrovske 
promjene. Posljedično određeni broj zaposlenika zbrinut je na prihvatljiv način za zaposlenike, a u skladu s 
odredbama Kolektivnog ugovora. 
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Uglavnom su zbrinuti zaposlenici starije životne dobi i 
srednje stručne spreme. U 2010.  broj zaposlenika starijih 
od 45 godina manje je za 2,8% u odnosu na 2009.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kvalifikacijska struktura
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Produktivnost rada 
 

S obzirom na to da su operativni 
prihodi uglavnom na istoj razini ili u 
blagom porastu a broj zaposlenih u 
opadanju produktivnost rada mjerena 
ovim pokazateljem  kontinuirano raste. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

OPIS     2007. 2008. 2009. 2010. 
  prihod po 

zaposlenom  000  746,5 794,6 817,6 865,2 

stopa rasta  %   6% 9% 6% 
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Izobrazba zaposlenika jedan je od ključnih pretpostavki za nastavak razvoja Društva i 
opstanak na zahtjevnom tehnološkom tržištu. Sofisticirana tehnologija zahtjeva 
stalno ulaganje u znanjai kompetencije zaposlenika, te školovanja kako na području 
Republike Hrvatske tako i izvan zemlje. Zaposlenici unutar Društva stječu 

specijalistička i opća znanja. Specijalistička znanja se često stječu školovanjem kod isporučitelja opreme koju 
Društvo koristi u obavljanju osnovne djelatnosti, te na konferencijama i seminarima u zemlji i inozemstvu. 
 
 
Tijekom 2010.g. zaposlenici su bili uključeni u sljedeće programe izobrazbe: 
 

� Opće i poslovne kompetencije  
Izobrazba obuhvaća računovodstveno financijski dio, seminare iz područja nabave, seminare iz 
područja sustava kakvoće te redovito praćenje cjelokupne zakonske regulative iz područja u kojem 
Društvo egzistira. 

� Profesionalane kompetencije 
Specijalizirane izobrazbe prema aktualnim potrebama i polaganje stručnih ispita s certificiranjem 

� Poslijediplomski studiji 
Društvo podržava zaposlenike koji imaju ambicije završiti poslijediplomske studije u struci ili 
poslovnom upravljanju. 

� Tečajevi stranih jezika 
S obzirom da Društvo ostvaruje dio prihoda s inozemnog tržišta, a i tehnologiju nabavlja s inozemnog 
tržišta ,ulaganje u usavršavanje znanja stranih jezika  je neophodno za rad Društva. 
 
 

 
 

Kontinuirano se radi na unapređenju radnog okruženja u cilju povećanja 
zadovoljstva i motivacije zaposlenika kroz : 
 

� Mogućnost neprestanog procesa učenja i usavršavanja 
� Razrađen sustav nagrađivanjakoji se temelji na rezultatima rada 
� Poticajno radno okruženje, suvremeno opremljeno radno mjesto 
� Brigu za zdravlje zaposlenika kroz redovite godišnje sistematske preglede 
 

 
 

Radnici društva u pravilu se zapošljavaju na neodređeno vrijeme. Zapošljavanjem na 
određeno vrijeme rješavaju se samo privremne zamjene i one čine minimalni dio.  
Zaposlenici imaju mogućnost neprestanog učenja i usavršavanja. Razrađen je sustav 

nagrađivanja koji se temelji na rezultatima rada. Zaposlenici rade u poticajnom radnom okruženju na 
suvremeno opremljenim radnim mjestima. Briga za zdravlje zaposlenika ogleda se u redovitim godišnjim 
sistematskim pregledima. 
 
 
 

Uz redovita primanja Društvo pruža radnicima razne povlastice. One se očituju preko 
osiguranja od nezgoda na radnom mjestu, isplate dodatka za topli obrok, isplata 
jubilarnih nagrada za vjernost kompaniji, isplate regresa, prigodnog božićnog dara za 
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svako dijete u  dobi do 15 godina,  naknade troškova za prijevoz na posao, isplatu otpremnine prilikom odlaska 
radnika u mirovinu, potpore u slučaju smrti člana uže obitelji, te pomoć pri školovanju djece samohranih 
roditelja zaposlenika OiV-a.  
 
 
 

OrganIzacija zaštite na radu i zaštite od požara propisana je internim pravilima 
Društva. Na redoviti liječnički pregled šalju se svi zaposlenici koji se rade na radnim 
mjestima s posebnim uvjetima rada. Redovito se provodi osnovno osposobljavanje 

radnika iz zaštite od požara za sve novozaposlene radnike.  
Do sada nisu zabilježeni slučajevi profesionalnih bolesti, a podaci o broju ozljeda na radu govore o ukupno 5 
ozljeda na radu od toga 4 na mjestu obavljanja posla, 1 na pri dolasku/odlasku na posao.  
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U cilju zaštite dostojanstva zaposlenih, Društvo je imenovalo osobu koja je osim 
Uprave ovlaštena primati i rješavati pritužbe vezane za zaštitu dostojanstva radnika. 
Kako bi se osiguralo radno okruženje koje je slobodno od bilo kojeg ponašanja kojim 

bi se dostojanstvo radnika ugrozilo, postavljena su pravila postupanja u slučaju bilo kojeg oblika uznemiravanja 
ili neprimjerenog ponašanja. Sami su postupci, kao i podaci iz postupka nepovredivi i tajni, a pokretanje  
postupka je definirano internim aktima. 
 
 
 

U Društvu postoji i djeluje Radničko vijeće utemeljeno 2005.g. koje ima 5 članova. 
Preko Radničkog vijeća, na način i po uvjetima kako to propisuje i Zakon o radu, 
radnici sudjeluju u odlučivanju o pitanjima u svezi s njhovim gospodarskim i 
socijalnim pravima i interesima. Također, u društvu djeluje i sindikat koji kroz svoje 

        aktivnosti radi za dobrobit zaposlenika. 
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8. Društvena odgovornost 
 
 

Odašiljači i veze nastoje kada god je to moguće humanitarno pomoći djecu ili ljude u 
nevolji, donirati darovite studente,dati manje donacije predškolskim i školskim 
ustanovama, te donirati znanstveno- stručne skupove. 
Donacije u 2010. godini, između ostaloga obuhvatile su donacije MIPRO HU za 

potrebe organizacije 34. međunarodnog znanstvenog skupa informacijskih i komunikacijskih tehnologija, 
donacija Fakultetu Elektrotehnike i računarstva, Udruzi oboljelih branitelja istočne Slavonije itd. 
 
 
  

Od 2009. godine objavljen je na internim stranicama Društva  akt Kodeks poslovnog 

ponašanja i etike sa svrhom poticanja. Svrha Kodeksa je promicanje etičkih 
vrijednosti u poslovanju, svakodnevnom radu i  međuljudskim odnosima. Kodeksom 
je imenovan povjerenik zadužen za zaprimanje prijava nepoštivanja ili kršenja 

usvojenih etičkih načela. Dužnost povjerenika je i unapređenje etičkog ponašanja i djelovanja u Društvu te 
poticanje promjena i poboljšanja promicanjem etičkih vrijednosti u poslovanju. Također, internim aktima 
propisan  je i postupak u slučaju kršenja pravila etičkog ponašanja koji je dostupan svim zaposlenicima a 
objavljen je na mrežnoj stranici Društva. Povjerenik za etiku bira se iz redova zaposlenih u Društvu. 
 

9. Sustav upravljanja kakvoćom i Politika upravljanja okolišem 
 
 

Odašiljači i veze u skladu s poslovnom politikom upravljaju  kakvoćom usluga tako da 
kroz Sustav upravljanja kakvoćom definiraju poslovne procese, određuju 
odgovornosti i uloge u ispunjavanju poslovnih ciljeva, provode nadzor, te 
izvještavanje. Sustav upravljanja redovito se ažurira i prilagođava trenutnoj 

poslovnoj strategiji. 
 
Sustav upravljanja kakvoćom provjerava se unutarnjim prosudbama od jednom do tri puta godišnje (zavisi o 
području), te jednom godišnje ocjenom nezavisnog prosuditelja, certifikacijske kuće. 
Poslovni ciljevi definirani su planom poslovanja a njihovo ispunjenje prati se na mjesečnoj i tromjesečnoj razini, 
te se o tome izvješćuje Uprava. 
 
Odašiljači i veze posjeduju sljedeće certifikate: 

� Certifikat ISO 9001- 2000 za sljedeća područja poslovanja:  
� Sektor Upravljanje, nadzor i procesiranje signala  
� Sektor Inženjering  
�  Sektor Operativno upravljanje infrastrukturom 
�  Sektor Strategija istraživanje i razvoj 
� Sektor Ljudski resursi, pravni i opći poslovi 
� SO Prodaja 
� SO Računovodstvo 
� SO Financijski kontroling, planiranje i analitika 
� SO Nabava 
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� Certifikat ISO 14001-2004 – Sustav upravljanja okolišem 

 

 
Koncepcija sustava upravljanja okolišem (EMS sustava), zasnovana je na uvođenju 
sustavnog i struktuiranog postupka upravljanja okolišem na način da se spriječe i 
kontroliraju nepovoljni utjecaji na okoliš. Model sustava upravljanja okolišem u 

poduzeću Odašiljači i veze bazira se na primjeni četiriju osnovnih komponeneti sustava (plan-radnja-kontrola-
popravak). 

� Planiranjem se utvrđuju prioriteti aspekta okoliša (zrak, voda, tlo), utvrđuju zakonske i druge obveze i 
norme, postavljaju ciljevi, utvrđuju programi, te određuju nosizelji zaduženi za provedbu 

� Radnjom se provodi u djelo sve ono što je planirano poštujući procese 
� Kontrole uključuju pronalaženje i utvrđivanje nepravilnosti u funkcioniranju sustava 
� Popravci i ispitivanje uključuju aktivnosti na otklanjanju neispravnosti i nesukladnosti utvrđenih 

kontrolom. 
 
Sustavno i redovito provode se unutarnje i vanjske provjere funkcioniranja sustava upravljanja okolišem kako 
bi se zadržao stečeni certifikat ISO 14001. 
 
 
 
 
ZAKLJUČAK 
 
Ostvareni rezultati poslovanja trgovačkog društva Odašiljači i veze d.o.o. u 2010. g. nastavak su uspješnog 
poslovanja započetog u posljednjih nekoliko godina, uz provođenje mjera i politika koje je Vlada tijekom 2009. 
uspostavila u svrhu reguliranja globalnih posljedica recesije na hrvatsko gospodarstvo. Prioritetni cilj je 
očuvanje sigurnosti i stabilnosti u poslovanju, pri tome misleći na mjere koje se kontinuirano provode u svrhu 
smanjenja rashodovne strane, te racionalizacije poslovanja u svim segmentima Društva. 
 
Kao trgovačko društvo u 100% vlasništvu Republike Hrvatske, OiV će odgovorno i u potpunosti i nadalje 

izvršavati obveze, koje proizlaze iz usvojenih dokumenata Vlade RH i ostalih tijela i institucija RH, a koje se 

referiraju na djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku. 

 

 

Odobrio: Denis Nikola Kulišić 

                  Predsjenik Uprave 
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