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RIJEC

UPRAVE

Postovani,

unato¢ evidentnim izazovima, protekla godina bila
je uspjesna za OIV. Tijekom 2022. godine ostvaren je
znacajan rast prihoda, a nase usluge dodatno diversifi-
cirane. Osobito znacajan porast prihoda zabiljezili smo
od zakupa elektronicke i svjetlovodne infrastrukture,
usluga projektiranja, montaze i odrzavanja, a relativho
najveci rast zabiljezila je nasa loT usluga. Volatilnost
financijskih trzista, inflatorni pritisci i njima izazvani
rastuci troskovi utjecali su na rezultate naseg poslova-
nja. Nastojali smo savjesno upravljati troskovima kako
bismo zastitili profitabilnost. Ostvareni ciljevi rezultat
su iznimne predanosti i fokusa nasih djelatnika. Zahva-
ljuju¢i njima i prilagodljivosti tehnoloSkim i trzisnim
promjenama uspjeli smo ostvariti dobre poslovne re-
zultate u gotovo svim segmentima poslovanja.

Dodatno smo povecali investicije i ojacali vec otprije
dobre partnerske odnose sa svojim kupcima. Tijekom
protekle godine nasa ulaganja povecali smo za 13 %.
Uz veci broj novih antenskih stupova visine 35 - 42
m, znacajna sredstva ulozena su u obnovljive izvore
energije, proSirenje svjetlovodne infrastrukture i mo-
dernizaciju jezgrenih mikrovalnih veza.

Kao Drustvo koje tezi izvrsnosti ne zadovoljavamo se
postignutim, ve¢ nastojimo rasti, napredovati i usavr-
Savati se. Posebno smo ponosni na dobivenu nagradu
Hrvatski indeks odrzivosti (HRIO) u kategoriji javnih
poduzeca za postignuca u drusStveno odgovornom po-
slovanju i odrzivosti poslovnih praksi.

| u godinama koje dolaze nastavit ¢emo razvijati drus-
tveno odgovorno poslovanje, vodeci racuna o odrzivo-
sti i okolisnoj odgovornosti, energetskoj ucinkovitosti
i uskladenosti poslovanja sa zakonima i etickim nor-
mama. Ambiciozne ciljeve rasta i dugoro¢nog razvoja
podredit ¢emo nacelima nulte tolerancije na korupciju.
U sljedece dvije godine planiramo nastaviti investicijski
ciklus koji ¢e, vjerujemo, nadmasiti ukupne investicije
OIV-a posljednjih 15 godina. Posebno se radujemo Sirenju

PREDSJEDNIKA

naseg poslovanja kroz razvoj novih usluga. Ve¢ smo
zapocCeli s novim zanimljivim projektima koji ¢e gene-
rirati nove vrijednosti i stvoriti nove prilike u godinama
koje slijede. Osiguravajuc¢i najvisu mogucu kvalitetu
nasih usluga nas je cilj ispuniti sva oekivanja i buduce
potrebe nasih kupaca.

Telekomunikacijski operatori poceli su s uvodenjem ge-
neracije novih mreza koja podrazumijeva Sirenje i po-
vecanje gustoce mobilne i svjetlovodne infrastrukture.
Taj rast je konkretna prilika i za OIV. O¢ekujemo da ce
penetracija 5G tehnologija znacajno rasti u narednim
godinama. Kao vlasnik telekomunikacijske infrastruk-
ture i opreme u neutralnom odnosu prema drugima,
imamo priliku omoguciti svim telekomunikacijskim
operatorima komunikacijske usluge koje poboljSavaju
gotovo svaki aspekt ljudskog zivota, a u tome vidimo i
priliku za znacajni rast nasih prihoda. Sirenjem OIV-ove
telekomunikacijske infrastrukture, indirektno pospje-
sujemo ubrzano Sirenje ponude novih usluga teleko-
munikacijskih kompanija.

Nastavljamo sa strategijom rasta i diversifikacije, op-
timalizacijom potencijala svakog od poslovnih segme-
nata. Namjeravamo alocirati kapital i nase investicije
usmjeriti u dugorocne projekte, odgovorno i mudro.
Konzervativno upravljanje nasom bilancom u prethod-
nim godinama omogucuje nam dodatnu ekspanziju u
godinama koje dolaze, a taj trend namjeravamo dodat-
no intenzivirati i to investirajuci u energetski i trzisno
optimalne tehnoloske platforme. Veci naglasak stavit
¢emo i na operativnu u€inkovitost, stvaranje sinergija,
dodatno smanjenje troskova konsolidacijom poslovanja,
ali i moguci rast kroz nove akvizicije.

Predsjednik Uprave i glauni direktor (CEO)
Mate Botica
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‘Kao Drustuo Roje tezi
izursnosti ne zadovoljavamo se
postignutim, vec nastojimo rasti,
napredovati i usavrsavati se.”
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PROFIL DRUSTVA RELEVANTNI
DATUMI | DOGADAJI

Grupa se sastoji od maticnog drustva Odasiljaci i veze
d.o.o. te dva drustva kceri, OIV SPECTRUM LAB d.0.0. i

OIV Towers COM d.0.0. osnovani u 2020.
B 20.sije€nja 2022.
istekao je mandat ¢lanu Uprave -

NAZIV TRGOVACKOG DRUSTVA: direktoru Mati Botici

Odasiljaci i veze d.o.o.
I 20.sije€nja 2022.

imenovana nova viseclana Uprava OlIV-a:

OlB: predsjednik Uprave Mate Botica i ¢lanovi
88150534338 Uprave Marko Serdarevic¢ i Denis Nikola Kulisi¢
ADRESA: B 1. ozujka 2022.

istekao je mandat ¢lanovima Nadzornog
Ulica grada Vukovara 269d odbora Marinku Jurcevi¢u i Anti Grbcu,

a s tim danom im je produzen mandat koji
OSNIVAC: je istekao 1. lipnja 2022.

Republika Hrvatska W 12.srpnja 2022.

istekao je mandat ¢lanu Nadzornog odbora
PRAVNI STATUS: lvanu Damjanovicu

drustvo s ogranicenom odgovornoscu .
I 19.srpnja 2022.

Kreso Antonovic i lvan Damjanovic

UPRAVA: imenovani su za ¢lanove Nadzornog

Mate Botica, predsjednik Uprave odbora

Denis Nikola KuliSi¢, ¢lan Uprave
I 21.srpnja 2022.

Kreso Antonovic izabran je
za predsjednika, a lvan Damjanovic
NADZORNI ODBOR: za zamjenika predsjednika NO-a

Marko Serdarevi¢, ¢lan Uprave

KreSo Antonovic, predsjednik
lvan Damjanovi¢, zamjenik predsjednika
Damir Tkalcevic, ¢lan

REVIZIJSKI ODBOR:

lvan Damjanovic, predsjednik
Snjezana Bockal, zamjenik predsjednika
Jelena Milinovic¢, ¢lan
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PREDMET POSLOVANJA:

prijenos i odasSiljanje radijskih i drugih programa za racun drugih

najam prijenosnih vodova, repetitora, odasiljaca i antenskih
sustava za prijenos i odasiljanje radijskih i televizijskih programa

usluge montaze i odrzavanja telekomunikacijske opreme

izrada nacrta (projektiranje) i nadziranje u vezi s gradnjom
i postavljanjem telekomunikacijskih objekata

atestiranje telekomunikacijske opreme

djelatnost elektronickih komunikacijskih mreza i usluga
univerzalne usluge s podrucja elektroni¢kih komunikacija
djelatnost pruzanja zvucnih i/ili audiovizualnih medijskih usluga
djelatnost pruzanja usluga elektronic¢kih publikacija

djelatnost objavljivanja audiovizualnih i radijskih programa
djelatnost pruZanja medijskih usluga televizije i/ili radija
audiovizualne djelatnosti

ostalo.

OIV - Digitalni signali i mreze, glavni je pruzatelj nacionalne stra-
teske komunikacijske infrastrukture koja korisnicima nudi pouz-
dane digitalne mreze | platforme za odasiljanje i prijenos signala,
distribuciju sadrzaja te prijenos podataka svjetlovodnom internet-
skom mrezom za kljucne usluge.
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PROFIL DRUSTVA

Grupa se sastoji od maticnog drustva Odasiljaci i veze
d.o.o. te dva drustva kceri, OIV SPECTRUM LAB d.o.0. i
OIV Towers COM d.0.0. osnovani u 2020.

NAZIV TRGOVACKOG DRUSTVA:

OIV SPECTRUM LAB d.o.o. - laboratorij za

ispitivanje elektromagnetskih polja

OIB:

66269361547

ADRESA:

Ulica Adama Reisnera 151, Osijek

OSNIVAC:

Odasiljaci i veze d.o.o.

PRAVNI STATUS:

drustvo s ograni¢enom odgovornoscu

ODGOVORNA OSOBA:

lvan Mandi¢, direktor

PREDMET POSLOVANJA:

« stru¢ni poslovi zastite od
elektromagnetskih polja

« struéni poslovi zastite od
neionizirajuceg zracenja

OIV SPECTRUM LAB d.o.o. - laboratorij za ispitivanje
elektromagnetskih polja, u 100 %-tnom vlasnistvu
OIV-a, trzistu nudi neovisna, stru¢na mjerenja i analize
elektromagnetskih zracenja, te svih strucnih poslova
zastite od elektromagnetskih polja i zastite od neioni-
zirajuceg zracenja. OIV SPECTRUM LAB d.0.0. osnovan
je 2020. godine.

TrziSte i korisnici usluga OIV SPECTRUMA su obveznici
provodenja mjerenja jakosti elektromagnetskih polja
koji djeluju na podrucju Republike Hrvatske. Dominan-
tni korisnici usluga s najvecim udjelom u trzistu su te-
lekom operatori.

Drustvo je u 2022. godini prosirilo trzisno djelovanje
iz kontinentalnog dijela Republike Hrvatske s Osijekom
i Zagrebom kao polazistima za obavljanje laboratorij-
skih aktivnosti, na primorski dio Republike Hrvatske s
Rijekom i Zadrom kao polazistima za obavljanje labo-
ratorijskih aktivnosti oslanjajuci se na regionalni ustroj
mati¢nog drustva Odasiljaci i veze d.o.o. Tijekom 2023.
godine drustvo planira proSiriti trzisno djelovanje na
podrucje srednje i juzne Dalmacije sa Splitom i Du-
brovnikom kao polazistima.

Hrvatska akreditacijska agencija je, sukladno normi
HRN EN 17025:2017 Opc¢i zahtjevi za osposobljenost
ispitnih i umjernih laboratorija, provela redoviti go-
disnji nadzor nad radom Laboratorija za RF mjerenja i
odrzavanja uvedenog sustava upravljanja radom u la-
boratoriju u sklopu kojega je provedena ocjena Labora-
torija za prijavljeno prosirenje frekvencijskog podrucja
akreditacije ispitne metode mjerenja jakosti elektro-
magnetskih polja na podrucje do 6 GHz.
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Zavrsnim izvjeStajem stru¢nog ocjenitelja i vodece
ocjeniteljice dana je preporuka za nastavak vazenja
akreditacije i proSirenje podru¢ja Sto potvrduje odr-
Zavanje uvedenog sustava upravljanja na primjeren
nacin i odgovarajucu razinu stru¢nosti za provedbu
akreditiranih ispitnih metoda te uspjesno uskladivanje
dokumentacije i postupaka s novim izdanjima normi.

OIV SPECTRUM ovlasten je od strane Hrvatske regula-
torne agencije za mrezne djelatnosti za izracun i mje-
renje vrijednosti elektromagnetskog polja, a posebno
ovlastenje vrijedi do 16. svibnja 2027.

Drustvo je dodatno provelo osposobljavanje djelat-
nika za rad laboratorija. Ovime je broj osposobljenog
osoblja za rad u laboratoriju gotovo udvostrucen, te
je omoguceno pruzanje usluga uzduz jadranske oba-

le. Sukladno zahtjevima trzista i oCekivanom razvoju
potraznje nabavljena je mjerna oprema za mjerenja ja-
kosti elektromagnetskih polja u do sada nepokrivenim
frekvencijskim podrucjima koja ¢e omoguciti pokriva-
nje svih potencijalno trazenih frekvencijskih podrucja
ukljuCujuci podrucja mobilne 5G tehnologije.

Spectrum
Lab

Ol
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PROFIL DRUSTVA

Grupa se sastoji od maticnog drustva Odasiljaci i veze
d.o.o. te dva drustva kceri, OIV SPECTRUM LAB d.o.0. i
OIV Towers COM d.0.0. osnovani u 2020.

NAZIV TRGOVACKOG DRUSTVA:

OlV Towers COM d.0.0. za usluge i trgovinu

OIB:

95945390731

ADRESA:

Sljemenska cesta 6, Zagreb

OSNIVAC:

Odasiljaci i veze d.o.o.

PRAVNI STATUS:

drustvo s ograni¢enom odgovornoscu

ODGOVORNA OSOBA:

Gordan Kapovi¢, direktor

PREDMET POSLOVANJA:

« iznajmljivanje i upravljanje nekretninama

OIV Towers COM d.o.0. za usluge i trgovinu u 100
%-tnom vlasnistvu OIV-a, osnovano je u svrhu iznaj-
mljivanja i upravljanja vlastitim nekretninama ili ne-
kretninama uzetim u zakup odnosno plodouzivanje. Tr-
govacko drustvo osnovano je Izjavom o osnivanju kao
samostalno drustvo s ograni¢enom odgovornoscu dana
11. prosinca 2020. godine, a registrirano 24. prosinca
2020. na Trgovackom sudu u Zagrebu.

Na temelju Zakona o trgovackim drustvima i Izjave o
osnivanju drustva OIV Towers COM d.o.0. tijela drustva
¢ine Skupstina i Uprava. Skupstina upravlja drustvom,
odlucuje o pitanjima o kojima po zakonu odlucuje nad-
zorni odbor, imenuje i opoziva Clanove Uprave. Uprava
je duzna i ovlastena poduzeti sve radnje i donositi sve
odluke potrebne za uspjedno vodenje poslova drustva,
Sto izmedu ostalog podrazumijeva donoSenje odluka
radi ostvarivanja poslovne strategije, planova i progra-
ma rada i razvoja. Direktor zastupa drustvo samostal-
no i pojedinacno.

Digitalizacijom i automatizacijom odasiljackih objeka-
ta Odasiljata i veza d.o.0. prestala je potreba stalnog
boravka tehnitara i inzenjera na objektima. Kako svi
veci objekti imaju dio prostora namijenjen za smjestaj
i boravak posada objekta automatizacija je dovela do
oslobadanja navedenog prostora. Dio objekata nalazi
se na istaknutim vrhovima brda te posjeduju odredeni
turisticki potencijal.

Sljeme, Biokovo, Psunj, Moslavacka gora, Hvar neke su
od najpoznatijih i najatraktivnijih lokacije koje su inte-
resantne Sirim skupinama ljudi, zaljubljenika u prirodu
i turistima, a OIV na takvim jedinstvenim lokacijama
posjeduje svoje objekte koje moze ponuditi u ugosti-
teljsko-turisticke svrhe.
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Omogucavanja iskoristavanja objekata, koji, u svojoj
punoj veliCini, vise nisu potrebni OIV-u za obavljanje
osnovne djelatnosti osnovna je zadaca OIV Towers
COM d.o.0.

OlV toranj Sljeme

Iznajmljivanjem OIV tornja Sljeme za korporativne i
privatne dogadaje te snimanje reklamnih kampanja
potvrdena je atraktivnost OIV tornja Sljeme. Toranj je
postao popularna lokacija za organizaciju raznih vrsta
dogadaja, od poslovnih sastanaka do vjencanja.

Paralelno s privremenim iznajmljivanjem objekta, ti-
jekom 2022. pripremljen je i poslovni plan za opciju
samostalnog uredenja dijela objekta te samostalnog
vodenja poslovanja tornja.

Bududi da je od objave zadnjeg javnog poziva doslo do
znacajnijih promjena na trzistu, a koji direktno utjecu
na buduce poslovanje tornja (otvaranje Sljemenske zi-
Care, ukidanje COVID mjera), ponovljen je Javni poziv
za podnosenje ponuda za zakup poslovnog prostora s
rokom za podnoSenje ponude 9. sijecnja 2023. U trav-
nju 2022. godine sklopljen je ugovor o zakupa dijela
zemljista na razdoblje od 10 godina.

Objekt Biokovo

Zavrsene su radnje oko rjeSavanja imovinskopravnih
odnosa na lokaciji te je sklopljen ugovor o osnivanju
prava plodouzivanja u korist OIV Towers COM-a U svr-
hu raspisivanja javnog natjeCaja za davanje u zakup.
Objava javnog natjecaja prebacena je u 2023. godinu
zbog nemogucnosti obilaska objekta tijekom zimskih
mjeseci.

Objekt Psunj

Sklopljen je ugovor o osnivanju prava plodouzivanja u
korist OIV Towers COM-a u svrhu raspisivanja javnog
natjecaja za davanje u zakup. Javni natjecaj za davanje
U zakup objavljen je u prosincu 2022.

0IV|!|\

Objekt Moslavacka gora

lzvrsen je obilazak objekta s predstavnicima Grada
Kutine i turisticke zajednice buduci da su iskazali inte-
res za zakup objekta i stvaranje turistickog odredista
na vrhu Moslavacke gore. Kako se uz objekt nalazi i
odasiljacki objekt MORH-a, otezana je komercijalizaci-
ja objekta, ali interes za objekt i dalje postoji stoga ce
se aktivnosti nastaviti prvenstveno u smislu postizanja
dogovora s MORH-om.

Objekt Buje

U svrhu komercijalizacije zemljista koje se nalazi uz
odasiljacki objekt za bilo kakvu vrstu komercijalizacije
potrebna je prenamjena iz poljoprivrednog u gradevin-
sko. Postupak je pokrenut pred javnopravnim tijelima.
Buduci da zahtjevu nije udovoljeno, komercijalizacija u
svrhu turizma nece biti moguca, a fokus daljnje komer-
cijalizacije je na koristenju zemljista za postavljanje
svjetlo elektrane. Nakon izrade kalkulacije izgradnje
svjetlo elektrane za potrebe OIV-a razmotrit ¢e se i op-
cije ponude zemljista u zakup na navedenu djelatnost
na trzistu.
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1.1

Vazni dogadaji koji su obiljezili 2022. godinu.
Velik je broj za OIV znacajnih dogadaja.
U nastavku donosimo pregled najznacajnijih:

SIJECANJ

temeljem Zaklju¢ka Vlade RH,
Nadzorni odbor imenovao je na
Cetverogodisnji mandat novu
troClanu Upravu OIV-a koju uz
predsjednika Uprave Matu Boticu
¢ine i ¢lanovi Uprave Marko Ser-
darevic¢ i Denis Nikola Kulisi¢

zavrsilo testno odasiljanje DAB+
radija u Hrvatskoj i zapoceo ko-
mercijalni rad

sustav upravljanja dokumentima
- DMS (Centrix2 sustav) krenuo
je s radom i nastavljena je dalj-
nja implementacija po fazama do
kraja godine

O0ZUJAK

zavrsene su montaze istokanalnih
DVB-T2 repetitora (tzv. gap-fille-
ri) na vise od 150 objekata diljem
Hrvatske, zapocete u 2021., a koji
nisu zamijenjeni prije prelaska na
DVB-T2 zbog kratkoce roka pred-
videnog za cijelu tranziciju

SVIBANJ

na objektu Srd montiran novi
UKV/FM antenski sustav

U prvom kvartalu 2022. uspjesno
je zavrsena peta godina odrzava-
nja opreme i infrastrukture jed-
nog od vodecih mobilnih opera-
tora, odrzavanje je nastavljeno i
sljedecih godinu dana, a dodatno
je od pocetka 2022. ugovoreno
i odrzavanje OLT ¢vorista fiksne
telefonije te prijenosne DWDM
mreze

svecano obiljezena 96. godisnjica
OlV-a

na objektu Sljeme obnovljen
kompletan FM pogon pri ¢emu su
FM odasilja¢i zamijenjeni opre-
mom najnovije generacije

nakon dvogodisnje stanke u Beo-
gradu je odrZzana MBT konferen-
cija, najznacajniji takav dogadaj
koji jos od 2003. okuplja regio-
nalne radiodifuzne organizacije i
proizvodace odasiljacke opreme,
na kojoj je OIV sudjelovao s pre-
zentacijom
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odrzan je Dan strategije i planova
Odasiljata i veza na kojem su su-
djelovali svi djelatnici

na objektu Lopud izgraden je
novi antenski stup visine 36 m

TRAVANJ

putem Cronect mreze omoguce-
na sigurna i neometana glasovna
komunikacija kompletnog organi-
zacijskog tima Hrvatskog skijas-
kog saveza i strucnih timova za
potrebe FIS-ove medunarodne
slalomske utrke ,Snjezna kraljica”

VELJACA

na objektu Ugljan - Mala glava iz-
gradena je i pustena u probni rad
prva OlIV-ova solarna elektrana
snage do 100 KW

OIV-ov Cronect ponovno je sluz-
beni nac¢in komunikacije na ,WRC
Croatia Rally 2022" utrci

na objektu Buje izgraden novi an-
tenski stup visine 41 m s pripa-
dajucim kontejnerima za smjestaj
opreme

LIPANJ

zapocele su montaze freecooling
sustava na 24 objekta srednje
veli¢ine ¢ime ¢e se postic¢i znatna
usteda elektri¢ne energije

OIV sudjelovao na 45. jubilar-
nom medunarodnom ICT skupu
MIPRO 2022" u sklopu HEP-ove
sekcije s prezentacijom o CRONE-
CT usluzi

s Hrvatskim Sumama potpisan
novi cCetverogodisnji ugovor za
OIV-ovu uslugu Fire Detect Al
i puStena U rad dodatna, 49. po
redu, lokacija s nadzornim kame-
rama na llinom vrhu

zavrsena izgradnja novog stupa i
kontejnera te preseljenje opreme
na novu infrastrukturu na zgradi
,Koteks" u Splitu
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SRPANJ

u sklopu izgradnje PeljeSkog mo-
sta, pristupnih cesta i pripadne
infrastrukture, OIV je putem nove
prijenosne komunikacijske mreze
povezao novoizgradeni nadzorni
centar Hrvatskih cesta uz ¢vor
Zaradeze

RUJAN

OIV je sudjelovao na simpoziju
ELMAR 2022 na posebnoj sekci-
ji pod nazivom ,5G u pomorstvu,
turizmu i lukama“

nakon opseznog procesa certi-
ficiranja OIV je sluzbeno postao
nositelj certifikata informacijske
sigurnosti  ISO/IEC 27001:2013
standarda

potpisan ugovor izmedu OIV-a i
Hrvatskog katolickog radija ¢ime
je OIV preuzeo cjelokupnu brigu
oko distribucije i odasiljanja si-
gnala HKR-a za sljedec¢ih deset
godina

zavrsena je visemjesetna iz-
gradnja nove svjetlovodne infra-
strukture kojom je objekt Celevac
povezan s ostatkom mreze, a u
Slavoniji je objekt Slavonski Brod
- KoSarevac takoder povezan na
svjetlovodnu mrezu

LISTOPAD

OIV je dobitnik ovogodisnje na-
grade Hrvatski indeks odrzivosti
(HRIO) u kategoriji javnih podu-
zeta za postignucéa u drustveno
odgovornom poslovanju i odrzi-
vosti poslovnih praksi

PROSINAC

na objektu Stipanov Gri¢ rekon-
struirana je elektroinstalacija i
ugraden novi glavni razvodni or-
mar ¢ime je ostvareno poboljsa-
nje elektroenergetske stabilnosti
objekta

na objektu Pag montiran je novi
agregat ¢ime je povecana sigur-
nost napajanja objekta elektri¢-
nom energijom

tijekom cijele godine radilo se
na opseznom projektu zamjene
jezgrenih mikrovalnih veza, a do
kraja godine realizirane su sve
planirane lokacije osim Ivanscice
i Deanovca. Zajedno s tim pro-
jektom nastavljena je realizacija
implementacije paketski bazira-
ne viseusluzne prijenosne mreze
(IP/MPLS)
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KOLOVOZ

jedan od vaznijih odasiljackih
objekata u Republici Hrvatskoj -
Labinstica povezan je s ostatkom
mreze putem nove svjetlovodne
infrastrukture, a cijeli projekt re-
aliziran je u suradnji s HEP-om

potpisan je ugovor 0 pruzanju
Cronect usluge s HEP ODS-om te
je zapoceta nadogradnja Cronect
sustava na podrucju Dalmacije

U sklopu jubilarnog 15. izdanja
Weekend Media Festivala u Rovi-
nju OIV je sudjelovao na panelu
pod nazivom ,DAB+: Novo lice
radija”

na 19. po redu medunarodnoj
regulatornoj konferenciji koja se
odrzala u Budvi, Crna Gora, OIV
je sudjelovao s izlaganjem ,DAB+
U Hrvatskoj*

na lokaciji Drvenik Veli na isto-
imenom otoku podignut je novi
stup visine 36 m i kontejner za
smjestaj opreme

na Moslavackoj gori, gdje se na-
lazi jedan od vaznijih objekata u
mrezi OIV-a, zavrsena je opsezna
gradevinska obnova objekta

objekt Borinci povezan na svje-
tlovodnu mrezu

STUDEN]

zavrsen projekt prosirenja mreze
digitalnog radija DAB+ s dodat-
nih Sesnaest odasiljackih lokacija
¢ime je pokrivenost DAB+ signa-
lom povecana na 96,3 % stanov-
nistva Hrvatske, a pokrivenost
autocesta na 93 %.

na lokaciji Rasa izgraden je novi
antenski stup visine 35 metara i
kontejner za smjesStaj opreme

objekt Belje ,Duro Podboj“ pove-
zan na svjetlovodnu mrezu

U drugoj polovici godine obavlje-
na je zamjena dotrajalih podze-
mnih sezonskih spremnika goriva
na objektima Li¢ka PljeSevica,
Mirkovica i Papuk ¢ime se osi-
gurava kontinuirana kontrola ne-
propusnosti i sprjecava eventual-
no zagadenje okolisa

tijekom cijele 2022. OIV je su-
djelovao u velikom projektu 5G
SWAP za jednog od vodecih mo-
bilnih operatora te je radio po-
slove od izvida, projektiranja pa
do montaze nove opreme na OIV
objektima, a do kraja godine rea-
lizirano je vise od 99 % planiranih
lokacija

uspjesno je okoncana javna na-
bava usluge vanjskog upravljanja
projektom izgradnje nacionalne
agregacijske svjetlovodne infra-
strukture (NP-BBI program) te je
potpisan ugovor s ponuditeljem
koji je dostavio ekonomski naj-
povoljniju ponudu.
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1.2

Godina u brojkama (kljuéni financijski pokazatelji)

Unatoc¢ poteSkocama u poslovanju uzrokovanima epi-
demijom COVID-19, poremecajima u lancima opskrbe,
energetskoj i ekonomskoj krizi izazvanoj dogadajima u
Ukrajini te ako izoliramo nastali trosak zbog jednokrat-
nog otpustanja rezervacije za otpremnine i jubilarne
nagrade prema racunovodstvenom standardu MRS 19
iz proteklih razdoblja ostvaren je odli¢an poslovni re-
zultat. Prilagodbom poslovanja izazovima s kojima je
Drustvo bilo suoceno ostvarena je neto dobit u iznosu
od 24,8 mil. kn. Ostvareni rezultat predstavlja pad neto
dobiti (37,2 % u odnosu na 2021. godinu), vidljiv na
grafu nize.

39,5

24,8

2021

2022

Graf 1. Ostvarena neto dobit po razdobljima
2021. - 2022. (U mil. kn)

Pozitivna kretanja poslovanja Drustva vidljiva su iz
kretanja ukupnih prihoda koji su u odnosu na 2021.

godinu veci za 7,1 %.

257,6

240,4 I

2021 2022

Graf 2. Ukupni prihodi po razdobljima
2021.- 2022. (U mil. kn)
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Pozitivan poslovni zamah nastavljen je i vidljiv u po-
gledu investicija koje su unato¢ problemima u lancu
opskrbe realizirane u iznosu od 68,4 mil. kn Sto je za
13,0 % vise u odnosu na 2021.

68,4

60,5

2021 2022

Graf 3. Realizirane investicije po razdobljima
2021. - 2022. (u mil. kn)
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2.1

OIV usluge i platforme
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DAB+

Tijekom 2022. godine OIV je prosirio ponudu i ugovorio nove usluge odasiljanja u DAB+ tehnologiji s nakladnicima:
HRT za dva programa HRT 1 i HRT2; Nacional News Corporation, Radio Tvornica i My Power station.

Svjetlovodna Infrastruktura

U dijelu iskoristavanja svjetlovodne mreze OIV je tijekom 2022. povecao prihod temeljem ugovorenog posla od
kojeg u nadolazec¢im godinama ocekujemo znacajan porast prihoda. Radi se 0 opseznom projektu kojim je kupcu
osigurano vise usluga OIV-a. Tijekom 2022. godine od planiranih pet grana spojili smo dva takozvana back bonea
temeljem kojih je usluga komercijalizirana i u naplati zakupljeni svjetlovod u duljini od cca 250 km, dodatno
pokrenuta naplata kolokacija na HAC-ovim, Plinacroovim i OIV-ovim lokacijama gdje je od njih ukupno dvadeset
i pet ugovorenih ostalo za realizirati jos samo dvije tijekom 2023.

Inteligentni transportni sustavi

OlV je tijekom 2022. putem otvorenih postupaka javne nabave sklopio ugovore s Gradom Zagrebom za predmete
nabave:

Izvodenje radova na optimizaciji rada semaforskih uredaja na raskrizjima Ulice Grada Vukovara - Avenije M.
Drzic¢a, Ulice grada Vukovara - Ulice Hrvatske bratske zajednice, Avenije Dubrovnik od Cimermanove ulice do
Avenije Veceslava Holjevca. Navedenim predmetima nabave cilj je poboljSanje protocnosti i prometno sigurno-
sne situacije u centru grada Zagreba uz optimizaciju rada semaforskih uredaja na gore navedenim raskrizjima.
Temeljem izradene projektne dokumentacije potrebno je izvesti radove na optimizaciji rada semaforskih uredaja
za 5to su planirana sredstva u Programu radova Grada Zagreba za 2022. godinu.

Ovim projektima OIV nastavlja smjer razvoja ITS sustava, a njihova realizacija tijekom 2023. ¢e pridonijeti plani-
ranom povecanju prihoda drustva.

loT

OlIV na podrucju 10T tehnologija tijekom 2022. godine nastavlja sa Sirenjem OIV Smartino 10T mreze na podrucju
Republike Hrvatske. OIV Smartino 10T smo plasirali u energetski sektor te komercijalizirali uslugu s vise korisnika
koji su prepoznali rad i funkcionalnost OIV-a kao nacionalnog operatora.

Realizirani su i komercijalizirani projekti s Hrvatskim vodama - VEPAR (sustav obrane od poplava) i projekt
ugradnje mjernih uredaja na vodozahvatima.

Sklopljen je ugovor i s HEP telekomunikacijom d.0.0. za uslugu prijenosa podataka OIV Smartino 10T platforme.
OIV portfolio korisnika povecava se dodavanjem u bazu korisnika i Istarskog vodovoda za uslugu daljinskog
ocitanja vodomjera.

Grad Karlovac nastavlja i prosiruje uporabu OIV Smartino [oT mreze na projektu Senzorika koriste¢i uslugu unutar
projekata ,Energetski pametne skole® i ,Pametni muzej“.

Sklopljen je ugovor s Gradom Zagreb - ZET-om za implementaciju projekta pametne rasvjete.
Sustavnim pracenjem potreba trzista za optimizacijom rada, stvaranjem usteda i podizanja efikasnosti, OIV strateski
gradi mrezu baznih stanica kako bi omogucio koristenje OIV Smartino 10T mreze u svim granama gospodarstva.
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Elektroni¢ka komunikacijska infrastruktura - (EKI)

Ponuda elektronicke komunikacijske infrastrukture je i
U 2022. godini bila jedan od najvaznijih i najbrze rastu-
¢ih segmenata prodaje. Vodeci operatori telekomuni-
kacijskih usluga, ali i veci broj ostalih korisnika iskazu-
je povecanu potrebu za kolokacijom na OIV objektima,
a nastavak tog trenda oCekuje se i u idu¢im godinama.
Kroz godine vidljiv je kontinuirani trend rasta prihoda
od davanja u zakup elektroni¢ke komunikacijske in-
frastrukture. Ukupno prihod od EKI-ja i profesionalnih
usluga biljezi rast 9,2 % (4,9 mil. kn) u odnosu na 2021.
godinu.

Graf 4. Prihod od elektronicke
komunikacijske infrastrukture (u mil. kn)

Digitalni signali
i mreze
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Profesionalne usluge

Tijekom 2022. godine raste udio prihoda od profesi-
onalnih usluga telekomunikacijskim operaterima (2G,
3G, 4G LTE, and 5G RAN (radio access network) koji mo-
derniziraju mrezu. OIV projektira i izvodi SWAP Huawei
RAN opreme na (129) OIV lokacija - posao je dogovo-
ren izravno s Telemachom i U ovoj godini je U potpunosti
realiziran, ali se nastavlja ugovor za odrzavanje mreze
Telemacha i United Towersa. Procjenjujemo i planiramo
da ¢emo i u 2023. godini s ove osnove ostvariti znacajan
prihod s obzirom na trzisne uvjete i izgradnju 5G mreze
za potrebe vodecih telekomunikacijskih operatora.

OlV je putem javne nabave s Drzavnim hidrometeoro-
loSkim zavodom ugovorio poslove vezane za instalaciju
uredaja i opreme na glavnim, klimatoloskim postajama i
postajama za mjerenje zracenja na podrucju RH.

S Hrvatskim katolickim radijem je sklopljen ugovor ko-
jim pruzamo viSe usluga i time korisniku osiguravamo
kompletno rjesenje potreba (zakup i odrzavanje uredaja,
kolokaciju, odasiljanje putem satelita, distribuciju radij-

skog programa).

12,1

20,2

Graf. 5 Prihod od profesionalnih usluga
projektiranja, montaze i odrzavanja (u mil. kn)
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Dostignuca u 2022. godini

OlV DAB+ Digital Radio

Testno odasiljanje DAB+ signala u Cetverogodisnjem
trajanju zavrsilo je u studenom 2021. godine. Te go-
dine, nakon provedenog javnog natjec¢aja, Hrvatska
regulatorna agencija za mrezne djelatnosti (HAKOM)
dodjeljuje OIV-u dozvolu za koristenje RF spektra za
pruzanje usluge upravljanja elektronickom komuni-
kacijskom mrezom digitalnog radija DAB+. Dozvola
je izdana za multipleks MUX 1 na podrucju Republike
Hrvatske na razdoblje od 15 godina. Osim programa
s nacionalnom pokrivenos¢u, u multipleksu se mogu
odasiljati i regionalni programi s obzirom da je pod-
rucje Hrvatske podijeljeno u Sest digitalnih regija.

Od 16. studenoga 2021. godine zapocela je prva faza
rada mreze DAB+ MUX 1. Mrezu tada Cini svih osam
odasiljackih lokacija iz testnog odasiljanja i dvije do-
datne lokacije koje su pocele s radom 16. studenoga.
Do 15. sijecnja 2022. nastavili smo s emitiranjem pro-
grama iz testnog perioda jer Agencija za elektronic-
ke medije (AEM) nije na vrijeme provela natje¢aj za
odabir novih programa za DAB+ platformu. Regularni
odnosno komercijalni rad zapoceo je 16. sijenja 2022.
godine sa samo dva programa nacionalnog javnog ser-
visa HRT-a. Ostala tri programa odabrana na javhom
natjecaju AEM-a pocela su se odasiljati nekoliko mje-
seci kasnije. Interes za natjecaj nije bio velik, pogotovo
postojecih FM radijskih postaja, ali su zato sva tri nova
programa only digital $to znaci da su prisutni samo
na DAB+, Sto dodatno osnazuje platformu digitalnog
radija.

Najvaznija aktivnost tijekom 2022. godine je uspjesno
provedeno proSirenje odasiljacke mreze sa 16 dodat-
nih lokacija tako da se od 16. studenoga 2022. godine
DAB+ mreza sastoji od 26 lokacija ¢ime je znacajno
povecana nacionalna i regionalna pokrivenost mreze.
Ukupno je za navedeno prosirenje u opremu DAB+
odasiljaca, ventilaciju, antene i koaksijalni materijal te
ugradnju investirano preko 930.000 eura. Nakon pro-
Sirenja pokrivenost za mobilne i vanjske (outdoor) uv-
jete prijma iznosi 96,3 %, za unutarnje (indoor) iznosi
61,1 % stanovniStva RH.
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reze 0sim povecanja pokrivenosti stanov-  OIV je nakon proSirenja mreze kao pripremu za natje-
IStva za cil] je imalo i bolju pokrivenost autocesta €aj za popunjavanje multipleksa u studenome 2022.
- koja je podignuta na 93 %. Vezano Uz taj cilj dodatno je  godine pokrenuo marketinSku kampanju promocije
u drugoj polovici 2022. pokrenut pilot-projekt pokri- DAB+ platforme. Kampanja je bila usmjerena na na-
vanja dvaju tunela DAB+ signalima. Odabran jejedan  kladnike i sluSateljstvo, a ukljucivala je radijske rekla-
duzi tunel="Ucka, gdje je.ussuradnji's koncesionarom  mne poruke (jinglove) na FM postajama, oglasne ploce
BINA |straepl@an™pokriti tunel prosirenjem postojeceg uz prometnice (billboarde) i oglasavanje na web-por-
ﬂg\z{zv. zracecim kabelom te jedan kraci tunel -  talima. Za 2023. godinu u planu su dodatne kampanje
Bristovac koji ¢emo pokriti DAB+ signalom pomocu su- U razdobljima prije natjeCaja AEM-a za popunjavanje
stava.s.antenama. Napravljena je analiza i pokrenuta  multipleksa.

nabava potrebne opreme, a montaza i dovrsenje pro-

jekta predvidaju se u prvoj polovini 2023. godine.

Od ostalih aktivnosti treba istaknuti istrazivanje o bro-
ju DAB+ prijamnika u vozilima koje OIV provodi u su-
radnji s Centrom za vozila Hrvatske. Tako je tijekom
svibnja 2022. na tehnickim pregledima diljem Hrvat-
ske pregledano vise od 22 tisuc¢e vozila proizvedenih
od 2014. do 2022. godine, a rezultati istrazivanja po-
kazali su 39 % udjela vozila s DAB+ prijemnikom u is-
pitanoj populaciji sto je gotovo 9 % vise nego godinu
prije. Gledajuci ukupan broj registriranih vozila u Hr-
vatskoj udio vozila s DAB+ prijamnicima u tom trenut-
ku iznosi oko 11 % odnosno oko 210 tisuca vozila. Ta
brojka“se.kontinuirano povecava zbog obveze propi-

sane Europskim zakonikom elektronickih komunikacija I 43 deuv/m - outdoor
(EECC) da sva nova vozila imaju DAB+ prijamnike. I st st

\ Slika 1: Pokrivenost DAB+ signalom nakon prosirenja mreze
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INVESTICIJE
U INFRASTRUKTURU

ANTENSKI STUPOVI

U 2022. godini intenzivirane su infrastrukturne investi-
cije i modernizacija odasiljackih objekata prema potre-
bama i ocekivanjima OIV-ovih klijenata. Kvalitetno pla-
niranje i ulaganje U obnovu i modernizaciju antenskih
stupova i pripadajucih objekata za smjestaj odasiljacke
opreme bio je prioritet infrastrukturnih investicija 2022.
godine. Antenski stupovi imaju uporabni vijek 50 godina,
a troskovi odrzavanja dostizanjem gornje granice zna-
¢ajno rastu.

Odredene vrste antenskih stupova kao Sto su cijevni
stupovi sa zategama i manji reSetkasti stupovi konstruk-
tivno glede mehanicke otpornosti i stabilnosti nisu ade-
kvatni za danasnje i buduce tehnologije. Staticki prora-
cun stupova ne dozvoljava dodatna opterecenja odnosno
smjestaj nove opreme prema zahtjevima korisnika te
koristenje istih za vlastite potrebe.

Tijekom 2022. godine izgraden je velik broj novih stu-
pova na lokacijama Buje (h = 42 m + kontejner), Knin
(h= 36 m + kontejner), Pag (h = 40 m), Slano (h = 36 m
+ kontejner), Lopud (36 m + kontejner), Drvenik veli (36
m + kontejner), Rasa (36 m + kontejner) i Mandicevac
(privremeni mobilni stup FM36, h = 36 m + kontejner).

Ishodenjem uporabne dozvole uspjesno je zavrsen kom-
pleksan i znacajan projekt rekonstrukcije EKI-ja na lo-
kaciji Split Koteks. 1znimno zahtjevan projekt ukljucivao
je postavljanje antenskog stupa i kontejnera za smjestaj
opreme sa sustavom hladenja na krovu nebodera u cen-
tru Splita, a implementiran je uz posebnu opremu u sklo-
pu projekta obnove cijele zgrade.

Uz ulaganja u infrastrukturne investicije znacajan nagla-
sak dajemo odrzavanju OIV objekata. U 2022. godini ugo-
voren je i zapocCet glavni pregled svih aktivnih antenskih
stupova prema kojem izradujemo visegodisnji plan inve-
sticijskog odrzavanja i obnove EKI-ja; temeljem detaljnog
uvida u stanje metalnih konstrukcija i antikorozivne za-
sStite, armirano-betonskog temelja, opreme za penjanje,
instalacija, antenskih prihvata, zastitnih ograda...

Sav inZenjering nastojimo osigurati vlastitim resursima
od vodenja projekta, projektiranja do stru¢nog nadzora
nad gradnjom; ali zbog ogranicenosti kapaciteta koriste
se i vanjske usluge.
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ENERGETIKA OIV OBJEKATA

Pouzdano napajanje OIV-ovih objekata nuzno je za odaSiljanje i rad opreme. U 2022. godini nastavljene su i
rekonstrukcije energetskih napajanja vaznijih odasiljackih objekata. Obnovljeno je energetsko napajanje objekta
Stipanov Gri¢. Uz prethodno izradeni antenski stup na lokaciji objekta Pag montiran je dizelski elektri¢ni agregat
od 45 kVA. Novi podzemni spremnici goriva izvedeni su na lokacijama Mirkovica i Papuk.

0Od znacajnijih projekata isticemo i pocetak izgradnje podatkovnog centra (disaster recovery) na objektu Dea-
novec. U 2022. godini za realizaciju projekta pokrenuto je vise natjecaja kako bismo prilagodili infrastruktu-
ru objekta sukladno zahtjevima podatkovnog centra. Izvedeni su nuzni gradevinski radovi u prostorijama za
smjestaj ormara (rackova) podatkovnog centra i besprekidnih sustava napajanja (UPS-ova) podatkovnog centra.
Pokrenuta je i rekonstrukcija energetskog napajanja objekta te projektiranje i izgradnja podatkovnog centra (12
ormara s planom montaze 6 ormara u prvoj fazi realizacije projekta). Besprekidni sustavi napajanja nabavljeni
su, montirani i spremni za poCetak rada. Zbog sigurnosti glavnog dolaznog napajanja objekta izvest ¢e se i rekon-
strukcija postojece trase SN voda.
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OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE

OlV pilot-projekt solarna elektrana Ugljan Mala glava snage 70 kW dovrsen je pocetkom 2022. godine. Solarna
elektrana izgradena je od 4 polja i ukupno 172 solarnih modula (tri na tlu i jedan na krovu objekta). Poslovnim
planom predvidena je godisnja proizvodnja od 93 MWh, ali ve¢ nakon godinu dana proizvodnje izmjereno je
120 MWh. Uzevsi u obzir vecu proizvodnju od planirane, veci broj suncanih dana i poskupljenje cijena elektri¢ne
energije oCekuje se povrat investicije i ranije od planom predvidenog. Na objektu Deanovec implementirana je
visokoucinkovita dizalica topline zrak-voda. Smanjeni su iznosi troskova grijanja za 75 % nakon ugradnje dizalice
topline.
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OI Digitalni signali
i mreze

NEKRETNINE | POSLOVNE ZGRADE

U 2022. godini intenzivno se radilo na kontroli i usu-
glaSavanju projektne dokumentacije novog poslovnog
kompleksa OIV-a Zitnjak u koji ¢e se preseliti djelatnici
OlV-a trenutno smjesteni na trima zagrebackim loka-
cijama. Osigurat ¢e se prostor za najam vanjskim ko-
risnicima te realizirati podatkovni centar za vlastite i
prodajne potrebe. Plod suradnje projektnog tima OlV-a
i angaziranih projektanata razlic¢itih struka rezultirao
je dovrSetkom glavnog projekta te izdavanjem grade-
vinske dozvole koja je pravomocna od prosinca 2022.

S ciljem preseljenja djelatnika u Zadru u novu moder-
nu poslovnu zgradu te stvaranja uvjeta za prosirenje i
pruzanje dodatnih usluga kupljeno je zemljiSte na ade-
kvatnoj i prometno vrlo dobro povezanoj lokaciji.

U 2022. godini temeljem projektnog zadatka
proveden je natjecaj za projektiranje. Tijekom
realizacije projekta razmatrale su se opcije
klasi¢ne i predgotovljene izgradnje. Odlukom
Uprave, na prijedlog stru¢nog tima, zgrada

Ce se realizirati klasicnom gradnjom,
a do danas je izradeno idejno rjesenje
i dobiveni su svi posebni uvijeti

od javnopravnih tijela prema

kojima se finalizira glavni

projekt.

Zbog loSeg stanja znacCajnog objekta Moslavacka gora,
kako bismo rizik negativnih utjecaja oSte¢enja opreme
sveli na minimum, izvedena je sveobuhvatna sanacija
vanjske ovojnice objekta. Sanacijom su izvedeni radovi
sanacije ravnog krova i AB nosivog skeleta, Cis¢enje fa-
sadne opeke, zamjena kompletne stolarije, AKZ podnih
nosaca, elektroradovi (Uzemljenje i vanjska rasvjeta) te
izmjesStanje kabelskih instalacija ravnog krova.

Nakon zamjene antenskog stupa na lokaciji Srb ocije-
njeno je da postojec¢i objekt uz stari stup zadovoljava
sve potrebe i standarde, ali ga je potrebno obnoviti.
Vanjskom sanacijom izvedeni su novi slojevi ravnog
krova i nova fasadna obloga - lim na drvenoj potkon-
strukciji te ugradena nova vrata i prozor. Oko objekta
izvedena je nova betonska staza s padom prema van i
hidroizoliran je spoj objekta i staze.
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OIV TORANJ SLJEME

Toranj Sljeme objekt je Ciji TV i radioodasiljaci pokri-
vaju daleko najvedi broj stanovnika u Republici Hrvat-
skoj, a njegova sanacija, osim $to je bila zahtjevan gra-
devinski pothvat, OIV-u je donosila dodatne izazove.
Dok je trajala obnova, bilo je potrebno sve sustave koji
rade na njemu odrzati potpuno funkcionalnima.

Projektom odrzavanja AB konstrukcije i energetske
obnove TV tornja bili su obuhvaceni radovi na sanaciji
vanjske povrsine AB konstrukcije, toplinske izolacije
vanjskog oplosja grijanih dijelova tornja, radovi na sa-
naciji i toplinskoj izolaciji krovova te radovi na zamje-
ni prozora gornje gondole, donje gondole i turistickog
ulaza. Radovi su zapoceli u lipnju 2019. godine te su
zavrseni 2022. godine.

Nakon energetske obnove tornja Sljeme uredene su
radne prostorije Cetvrtog kata - pogonskog kata OlIV-a.
Zbog potrebe reprezentativnog prostora za sastanke i
dotrajalosti dijela Cetvrtog kata (soba za sastanke, ku-
hinja, wc, kontrolna soba i hodnik) pokrenuta je adap-
tacija predmetnog prostora.

Projektom sveukupnog uredenja vanjske ovojnice
bitno ¢e se produziti trajnost ovog izuzetno znacajnog
infrastrukturnog OIV-ovog objekta koji je ugovorom

o plodouzivanju dijelom prepusten drustvu kceri OIV
Towers COM.

cogt N T T - -



34

Godisnje izvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2022. godinu

OI Digitalni signali
imreze

SVJETLOVODNA INFRASTRUKTURA
povezivanje vaznijih objekata (5G READY)

OIV je drustvo okrenuto modernim digitalnim tehnologijama
te kao takvo neprestano trazi nova tehnoloska rjeSenja
za unaprjedenje i diversifikaciju usluga za nase korisnike.
Jedna od bitnih novih tehnologija jest pojava 5G mreza,
posebice U izgradnji Sirokopojasnih mobilnih mreza ve-
likog kapaciteta i niske latencije. Opce je poznato da ce
5G tehnologija biti klju¢na za daljnji razvoj U narednom
desetljecu kako urbanih tako i ruralnih podrucja nase
domovine u svim segmentima - od industrije, gospo-
darstva, medicine, skolstva, koncepta pametnih gradova,
autonomnih vozila, turizma pa do svakodnevne primjene
U kucanstvima. Za predstojecu ubrzanu implementaciju
5G mobilnih mreza operatora korisnika nuzno je rekon-
struirati postojecu i/ili izgraditi novu elektroni¢ku komu-
nikacijsku infrastrukturu - 5G ready infrastrukturu koja
podrazumijeva tockastu infrastrukturu (antenski stupovi
i povezana oprema) te linijsku Sirokopojasnu (svjetlovod-
nu) infrastrukturu. OIV je unatrag sSest godina zapoceo in-
tenzivnu obnovu i izgradnju nove tockaste i linijske Siro-
kopojasne infrastrukture upravo s ciljem kako bi spreman
docekao implementaciju 5G mobilnih Sirokopojasnih mre-
za diljem zemlje. | u 2022. godini pojacane su aktivnosti
oko planiranja i izgradnje svjetlovodne infrastrukture s
ciliem povezivanja vlastite tockaste elektroni¢ke komu-
nikacijske infrastrukture na jezgrenu svjetlovodnu mrezu
kojom upravlja OIV (OIV-ova svjetlovodna mreza i objedi-

njena svjetlovodna infrastruktura trgovackih drustava u
vecinskom vlasnistvu Republike Hrvatske). Nadalje, reali-
zacijom svjetlovodnih povezivanja OIV-ovih objekata na
udaljenim i dominantnim kotama ispunjava se i vrlo bitan
cilj za OIV kao drustva od posebnog interesa RH, a to je
povecanje sigurnosti pruzanja usluga kriti¢ne infrastruk-
ture, odnosno pruzanja usluga prema svim korisnicima,
posebice osnovnih usluga OIV-a, odasiljanja zemaljske
televizije i radija, kao i usluge profesionalne komunika-
cijske mreze Cronect za kriti¢nu komunikaciju. Za istaknu-
ti u 2022. godini je realizaciju svjetlovodnih poveziva-
nja triju znacajnih infrastrukturnih objekata u Dalmaciji:
vaznih odasiljackih objekata Labinstica (kod Trogira) i
Celevac (kod Gracaca) te Peljeskog mosta. U sklopu iz-
gradnje PeljeSkog mosta, najznacajnijeg infrastrukturnog
projekta u Hrvatskoj u posljednjih nekoliko godina, OIV
je na svjetlovodnu mrezu spojio novoizgradeni nadzorni
centar Hrvatskih cesta uz ¢vor ZaradeZe i povezao ga s
centrom u Karlovcu. Pritom, zbog zahtjeva za pouzdano-
S¢u komunikacije, OIV je kroz vlastitu prijenosnu mrezu
izmedu Zaradeza i Karlovca realizirao dva fizi¢ki odvo-
jena spojna puta. Osim toga, realizirana su i svjetlovodna
spajanja triju znacajnih objekata elektronicke komunika-
cijske infrastrukture u Slavoniji: Belje ,Buro Podboj“, Bo-
rinci, Slavonski Brod - Kosarevac. Realizirane investicije
U 2022. godini, ukljuujuci i manja gradska povezivanja
U svjetlovodnu infrastrukturu, dosegle su ukupnu vrijed-
nost od gotovo jedan milijun eura bez PDV-a.
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MJERENJE | ODRZAVANJE TE ZAMJENA
OPREME ZA TELEKOMUNIKACIJSKE OPERATORE

Projekt odrzavanja opreme i infrastrukture za teleko-
munikacijske operatore u 2022. godini Usao je u Sestu
godinu preventivnog i korektivnog odrzavanja. Kao i
svake godine, telekomunikacijski operatori su nastavili
Siriti mrezu lokacija i baznih stanica pa je i ovu godinu
obiljezilo povecanje broja lokacija u odrzavanju. Od 952
lokacije u odrzavanju s koliko je zapocet projekt 2017.
godine, u 2022. godinu OIV je u%ao s nesto manje od 1
400 lokacija. Usluga telekomunikacijskim operatorima ne
samo da je produljena za jos godinu dana, vec je dodatno
i proSirena na uslugu odrzavanja DWDM i OLT opreme.
Uz nekoliko generacija aktivne opreme baznih stanica
ovim prosirenjem usluge dodatno je podignuta razina
prioriteta u odrzavanju ¢ime se OIV uspjesno prilagodio
novim okolnostima i dodatno podigao kvalitetu usluge.

Uz razna prosirenja i uz povecanje broja lokacija pro-
jekt odrzavanja je znacajno rastao i to je trend koji ce se,
vjerujemo, nastaviti i ubuduce. Sest godina odrzavanja
opreme i infrastrukture rezultiralo je steCenim iskustvom
u radu s mobilnim operatorima 5to je zasigurno prido-
nijelo dodatnoj prepoznatljivosti OIV-a. Osim redovnog
odrzavanja Ciji obujam iz godine u godinu raste, 2022. je
zapocela s pripremom i organizacijom projekta zamjene
i modernizacije opreme (tzv. SWAP-a) koji nam je donio
pregrst izazova, kako u smislu montaza tako i u smislu
odrzavanja jer je mreza postajala sve kompleksnija i
prakti¢ki se mijenjala iz dana u dan.

OIV je sudjelovao u velikom projektu zamjene aktivne i
pasivne opreme kojom je izvrsena modernizacija mo-
bilne mreze uvodenjem 5G tehnologije. Za 129 OIV-ovih
objekata na kojima telekomunikacijski operatori koriste
uslugu kolokacije, OIV je izradio izvedbene projekte, iz-
vrsio zamjenu opreme (SWAP) te obavio integraciju nove
opreme U mrezu. Prva montaza obavljena je U rujnu
2021. godine na objektu Sestine. Velika vec¢ina montaza
odradena je do kraja 2022. godine, a posljednja u ozujku
2023. godine na objektu Srinjine, ¢ime je projekt i sluz-
beno zavrsen.

Na projektu je sudjelovalo viSe organizacijskih jedinica
OlIV-a koje su u sinergiji i kvalitetnoj suradnji realizira-
le ovaj projekt u izrazito kratkom roku. Vazno je napo-
menuti da nije bilo nikakvih primjedbi stru¢nog nadzora
narucitelja sto dokazuje visoku strucnost i kvalitetu rada
nasih strucnjaka koji su radili na projektu. Realizacijom
ovog projekta OIV je napravio velik iskorak u podru¢ju
profesionalnih usluga jer su ostvareni znacajni dodatni
prihodi te su se stekle reference za buduce sli¢ne poslo-
ve. Rad na ovom i sli¢nim projektima uklapa se u strate-
giju pozicioniranja OIV-a kao jednog od klju¢nih dionika
na trzistu pruzanja profesionalnih usluga kao i u nude-
nju sveobuhvatnog portfelja usluga telekomunikacijskim
operatorima na objektima OIV-a (one stop shop).
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SUSTAV NADZORA UDALJENIH LOKACIJA

Od 2018. godine na brojnim lokacijama Drustva u fazama se provodi projekt implementacije sustava nadzora
udaljenih lokacija koji uklju€uje integrirani sustav tehnicke zastite. Daljnja realizacija navedenog projekta pro-
vodila se i u 2022. godini ¢ime se zeli osigurati visoka razina sigurnosti za sve lokacije Drustva koje su potpuno
automatizirane i bez posade.

Implementacijom zahtjeva te uspjesnom certifikacijom norme ISO/IEC 27001:2013 - Sustav upravljanja informa-
cijskom sigurnoScu napravljen je jedan veliki iskorak u 2022. godini ¢ime smo stali uz bok brojnim renomiranim
drustvima. S obzirom da se ova norma odrazava na rad cijelog Drustva, bila je potrebna sinergija svih zaposle-
nika kako bi sam proces implementacije prosao u skladu s ocekivanjima te se napravili dobri temelji za daljnje
aktivnosti. Na taj nacin zeljeli smo poboljSati sigurnost poslovanja i usluga koje OIV pruza na trzistu.

Kako bismo u skladu s europskim i nacionalnim planom postigli klimatsku neutralnost, pokrenut je projekt zelene
tranzicije koji ima za cilj analiziranje mogucnosti smanjenja ugljicnog otiska Drustva. Zelena tranzicija ¢e dopri-
nijeti koristenju obnovljivih vrsta energije kao i boljoj energetskoj ucinkovitosti Drustva.

S obzirom na posebne procese i uvjete rada visinskih radnika potaknuta je i organizirana adekvatna obuka za
odredeni broj radnika ¢ime su isti stekli medunarodno priznatu licenciju za program TK monter i rad na krovu.
Navedena obuka nastavit ¢e se i u 2023. godini te uz ve¢ spomenuti program provodit ¢e se i program sustava
IRATA (Industrial Rope Access Trade Association).

Uz spomenutu normu ISO 27001, u sklopu integriranog sustava upravljanja uspjesno je obavljen i nadzorni vanj-
ski audit po normama I1SO 9001, I1SO 14001, ISO 45001 i ISO 50001.
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2.3

Nastavak digitalizacije OIV-a

Tijekom 2022. godine nastavljen je proces digitaliza-
cije poslovanja. Nakon sto je proSle godine zavrsena
implementacija novog poslovno-informacijskog susta-
va (SAP), ove godine su napravljene dorade sustava
kako bi se dodatno ubrzali poslovni procesi i povecala
efikasnost Drustva.

U sklopu projekta digitalne transformacije temeljnih
poslovnih procesa krajem sije¢nja je s radom krenuo
i novi sustav za upravljanje dokumentacijom (DMS)
koji je za cilj imao dodatno ubrzati postojece procese i
stvoriti preduvjete za nove, poboljsane poslovne pro-
cese ¢ime ce se podici efikasnost rada cijelog drustva.

Postojeci temeljni procesi bili su zastarjeli i predugo su
trajali. U poslovanju se koristilo previse dokumenta-
cije u papirnatom obliku Sto je usporavalo vecinu po-
slovnih procesa. Nakon implementacije DMS-a ulazni
racuni se Salju na odobravanje kroz sustav i u svakom
trenutku je omoguceno pracenje njihovih statusa kroz
cijeli proces odobravanja. Implementiran je i registar
ulaznih racuna i svi racuni se sada nalaze na jednom
mjestu i lako su dostupni. Novi sustav omogucio je i
jednostavno i transparentno pracenje povezanih ula-
znih i izlaznih dopisa i opcenito pretrazivanje svih
vrsta dokumenata unutar Drustva. U sklopu projekta
implementacije DMS-a je implementiran i registar izla-
znih racuna, registar odluka Uprave i Nadzornog odbo-
ra, registar ugovora i registar imovine.

Implementiran je i ePotpis putem sigurnosne Kartice,
kao i udaljeni potpis putem mobilnih uredaja (Android i
i0S). ePotpis je omoguc¢io dodatno smanjenje papirnate
dokumentacije jer se sada izlazni dopisi, izvjesc¢a, ugo-
vori i svi ostali dokumenti mogu potpisati kroz DMS
sustav i dostaviti drugoj strani bez ispisivanja doku-
menata. Dio DMS-a je i eArhiva koja omogucuje digital-
no arhiviranje kompletne dokumentacije Drustva. Ovaj
sustav ima i brojne dodatne moguc¢nosti i tijekom kori-
Stenja sustava Ce se ustanoviti kako ga mozemo dodat-
no prilagoditi svojim potrebama kako bi nam procesi
bili jos moderniji i efikasniji u narednom razdoblju.

Krajem godine su nabavljeni novi bar-kod citaci za
skladisno poslovanje i implementirana je SAP Fiori
aplikacija za inventuru skladista koja je dodatno una-
prijedila i ubrzala proces godiSnjeg popisa imovine.
Tijekom 2023. planira se dodatan razvoj te aplikacije
kako bi se kroz aplikaciju omogucile standardne skla-
disne transakcije (zaprimanje robe, izdavanje robe,
preskladistenje robe i sl.) kao i dodatna Fiori aplikacija
Za inventuru dugotrajne imovine.

Kao sljedec¢i korak digitalizacije poslovanja u 2023.
godini planiramo pokrenuti nabavu novog sustava za
e-nabavu ¢ime planiramo znacajno ubrzati nabavne
procese i smanjiti veliki dio administrativnog posla.
Planiramo i povezivanje postojecih sustava (SAP, DMS,
0SS, CRM) kako bismo omogucili bolji protok podataka
unutar Drustva.

Dodatno, u planu je i uvodenje cjelovitog BI/DWH su-
stava u koji planiramo unijeti sve podatke iz svih po-
stoje¢ih sustava c¢ime ¢emo omoguciti izvjeStavanje
za sve razine zaposlenika u DruStvu na nacin da svaki
zaposlenik u svojim poslovnim procesima ima prilago-
dene informacije za svoju ulogu ¢ime ¢e se omoguciti
brze i efikasnije donoSenje odluka na svim razinama.
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Kao sljedeci korak digitalizacije poslovanja
U 2023. godini planiramo pokrenuti nabavu
Novog sustava za e-nabavu cime planiramo
znacajno ubrzati nabavne procese | smanjiti

veliki dio administrativnog posla
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2.4

Poslovna odgovornost | (Environmental, Social & Corporate Governance - ESG)

2.4.1.
KORPORATIVNO UPRAVLJANJE/
STRUKTURA UPRAVLJANJA

Vlada Republike Hrvatske, koja je 100 % vlasnik OIV-3,
zapocela je reforme za unapredenje i poboljSanje kor-
porativnog upravljanja u poduze¢ima u svom vlasnis-
tvu. Ucinkovito provodenje prava drzavnog vlasnistva
i povecanje ucinkovitosti poduzec¢a u drzavnom vla-
snistvu nastoje se osigurati:

« postavljanjem sluzbenih - jasnih i javnih
financijskih i trzisnih ciljeva kroz sluzbene izjave
drzave kao vlasnika i uprava drzavnih poduzeca

« konkretnim aktivnostima jac¢anja autonomije
i osnazene uloge nadzornih odbora

« jaCanjem integriteta i etike

« jaCanjem sustava unutarnjih kontrola
i uskladenja sa zakonskim propisima

« 0siguranjem jednakih uvjeta trzisnog
natjecanja s privatnim poduzec¢ima

« poboljsanjem praksi transparentnosti
i objavljivanja.
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2.4.2. UPRAVLJANJE RIZICIMA

U provodenju strategije i ostvarivanju poslovnih cilje-
va Drustvo se svakodnevno suocava s promjenjivim tr-
Zisnim uvjetima i razli¢itim rizicima. U skladu s Pravil-
nikom o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru
Drustvo je uspostavilo sustav i kontinuirano poduzima
mjere jaCanja sustava unutarnjih kontrola inicijativama
dionika Drustva, kao i provedbom preporuka vanjskih i
unutarnjih kontrolnih tijela.

Drustvo ima uspostavljen sustav upravljanja koji osi-
gurava optimalno upravljanje poslovnim aktivnosti-
ma, a Sto, izmedu ostalog, obuhvaca i razvoj sustava
upravljanja rizicima.

Integrirani sustav upravljanja rizicima proces je Koji
sustavno i cjelovito identificira kriticne rizike, kvan-
tificira njihov utjecaj i osigurava provedbu strategije
upravljanja rizicima u cilju povecanja vrijednosti po-
duzeca.

Cilj sustava je osigurati da upravljanje rizicima obu-
hvaca sva podrucja rizika, a osobito da se utvrdi medu-
utjecaj strateskih rizika i njihovo djelovanje na novcani
tijek poduzeca.

Upravljanje i nadzor nad rizicima u Drustvu podijeljeni
suU na Cetiri razlicita aspekta djelovanja.

« Prvu skupinu rizika nad kojom Drustvo upravlja i nad
¢im provodi nadzor odnosi se na poslovne rizike koji
su povezani s poslovnim ciljevima Drustva. Tu su rizici
podijeljeni na strateSke i operativne, vode se u zaseb-
noj mapi rizika i isti se prate na polugodisnjoj razini.

« Drugu skupinu rizika Drustvo je definiralo iz podruc-
ja zaStite na radu i iste prati kontinuirano, a najmanje
tri do Cetiri puta godiSnje se vrsi procjena.

« Tre¢a skupina rizika odnosi se na rizike iz podruc-
ja informacijske sigurnosti. Sustav je implementiran u
skladu s normom ISO 27001:2013.

« Cetvrta skupina rizika odnosi se na rizike uskladenosti.
Implementacija ovih rizika je u tijeku.

Poslovni rizici poslozeni su u registru rizika te su kla-
sificirani prema vjerojatnosti i znacajnosti. Svakom
riziku pridruzen je vlasnik rizika, pripadajuci izvor iz
kojeg se moze generirati rizik te mjere za ublazavanje
rizika.

Registar rizika uspostavljen je krajem 2018. godine,
a provedba utjecaja mjera na rizik provodi se na Se-
stomjesecnoj razini. Na zadnjoj procjeni provedenoj za
period Q2-Q3 2022. registrirano je ukupno 19 opera-
tivnih rizika sa 78 mjera. Od ukupno 78 mjera, 16 mje-
ra je provedeno u cijelosti, 51 mjera provodi se konti-
nuirano, ukupno dvije mjere su djelomi¢no provedene,
dvije mjere su neprovedene, a sedam novih mjera je
uvedeno u odnosu na prethodnu procjenu.
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IzloZenost i upravljanje
financijskim rizicima

Opcenito

Ekonomsko-financijski rizici, odnosno vjerojatnost
nastanka odljeva ekonomskih koristi iz Drustva zbog
nastupa nepovoljnog poslovnog dogadaja, proizlaze iz
razlicitih aktivnosti i odnosa pa posljedi¢no i transak-
cija kojima je Drustvo izlozeno odnosno koje provodi
U svom poslovanju.

Financijski rizici predstavljaju osjetljivost novcanih
tokova poduzeca na promjene cijena, kreditnog rejtin-
ga poslovnih partnera, nelikvidnosti te posljedica lose
organiziranog operativnog sustava. Drustvo Odasiljaci
i veze izlozeno je raznim financijskim rizicima pove-
zanim s kreditnim rizikom i rizikom likvidnosti te tr-
Zisnim rizikom, odnosno cjenovnim rizikom i rizikom
novcanog toka. Drustvo prati navedene rizike koji se
odnose na poslovanje Drustva i njima upravlja putem
internih izvjestaja, analizira rizike po stupnju i velicini
te na taj nacin nastoji umanjiti njihov utjecaj. Da bi se u
Sto vecoj mjeri smanjila izlozenost poslovanja Drustva
razli¢itim rizicima, prikupljaju se informacije o bonite-
tu i kreditnoj sposobnosti kupaca, ugovaraju se placa-
nja unaprijed, pribavljaju bankovne garancije, precizno
ugovara vrsta, kakvoca i koli¢ina robe i usluge, kao i
rokovi isporuke i postupka preuzimanja, ugovaranja
odgovarajuceg prijevoza i ispravnog skladistenja, ugo-
varaju se ¢vrste i stabilne valute placanja itd.

Financijski rizici svrstani su u registar strateskih rizika
i za njih se vrsi procjena na Sestomjesecnom nivou te
je posljednja procjena izvrsena za period Q2-Q3 2022.
Ukupno je predlozeno i prate se uc¢inci 19 mjera. Od 19
mjera 16 mjera provodi se kontinuirano, jedna mjera je
provedena u cijelosti dok su dvije mjere neprovedene
jer nije bilo potrebe za navedenim mjerama.

Cjenovni rizik

Cjenovni rizik odnosi se na rizik promjene cijena siro-
vina i materijala, odnosno usluga. Drustvo uglavnom
posluje na domacem trzistu te Uprava Drustva teme-
ljem realnih trzisnih cijena odreduje cijene usluga. Kao
posljedica globalne krize sve je viSe izrazena ova vrsta
rizika.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovor-
nih obveza druge ugovorne strane Cime bi Drustvo
pretrpjelo financijske gubitke. Osnovne metode zastite
od kreditnog rizika su:

- Analiza poslovanja poslovnih partnera kao temelj za
odredivanje razine kreditnog rizika

- Instrumenti osiguranja placanja

- Diversifikacija poslovnih partnera.

Kreditni rizik je rizik pri samom izvrSenju obveze -
kad se ne mogu naplatiti potrazivanja.

Drustvo se od ove vrste rizika Stiti instrumentima
osiguranja placanja i primjenjuje procedure koje 0si-
guravaju prodaju kupcima koji imaju urednu kreditnu
povijest i ne prelaze prihvatljivu granicu kreditne izlo-
zenosti. 1zlozenost Drustva i kreditni rejting partnera s
kojima posluje kontinuirano se prate. Drustvo ugovara
instrumente osiguranja placanja (zaduznice, bankarske
garancije) sa svim kupcima bez iznimke te sukladno
internim pravilima smanjuje izlozenost na minimalnu.
Unato¢ navedenom, globalna ekonomska kriza dovela
je do znacajnog smanjenja oglasavanja koje je glavni
izvor prihoda svih komercijalnih televizija Sto se odra-
Zava i na DruStvo jer nakladnici, osobito regionalne
i lokalne razine, sve teze podmiruju svoje obveze. U
narednom je razdoblju za oCekivati nastavak ovakvog
trenda, odnosno prestanak rada pojedinih nakladnika,
steajeve, udruzivanje nakladnika i sl.

Kreditni rizik prije izvrSenja obveze - kad poslovni
partner zavrsi u financijskim poteskoc¢ama prije no sto
ispuni ugovornu obvezu. Kao posljedica toga, dobav-
[ja¢ nece biti u mogucnosti ispuniti ugovornu obvezu
te ¢e Drustvo zbog toga, u konacnici, morati po vecoj
cijeni nabaviti robu ili radove te ¢e imati vece tros-
kove poslovanja. Drustvo se od ovog rizika Stiti ugo-
varanjem instrumenata osiguranja za dobro izvrsenje
ugovorenih obveza, ugovaranje instrumenata osigu-
ranja za pokri¢e avansnog placanja ako je ugovoreno
te ugovaranju ugovorne klauzule. Takoder, sklapanjem
okvirnih sporazuma s nekoliko dobavljaca Drustvo se
Stiti od zavisnosti o samo jednom dobavljacu.
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Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti odnosi se na rizik da novcani primici
poduzeca nece biti dovoljni da pokriju tekuce novcane
izdatke. Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumije-
va odrzavanje dostatne koli¢ine novca odrzavanjem
adekvatnih pricuva i koristenjem odgovarajucih ban-
kovnih kreditnih proizvoda te kontinuirano pracenje
prognoziranih i ostvarenih novc¢anih tokova te uskla-
divanjem dospijeca financijske imovine i financijskih
obveza.

U cilju ucinkovitog upravljanja rizikom likvidnosti,
Drustvo provodi politiku upravljanja likvidnosc¢u koja
obuhvaca planiranje ocekivanih poznatih i mogucih
novcanih odljeva i dostatnih novcanih priljeva za po-
krice istih. Priljevi i odljevi prate se na dnevnoj, tjednoj
i mjesecnoj razini. U tom smislu Drustvo kontinuirano
prati likvidnost te donosi odgovarajuce mjere za otkla-
njanje ili sprec¢avanje uzroka nelikvidnosti, poput skla-
panja okvirnog ugovora s bankama za povlacenje krat-
korocnih revolving kredita. Takoder, drzanje dostatne
kolicine likvidne imovine (novac i ostala financijska
imovina) u portfelju jedna je od mjera kako se Drustvo
Stiti od ovog rizika.

Kamatni rizik

Kamatni rizik jest rizik od promjene vrijednosti finan-
cijskog instrumenta uslijed promjene trzisnih kamatnih
stopa u odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju
na financijski instrument. Kamatnim rizikom stvara se
mogucnost ostvarenja gubitka zbog promjene trzisnih
kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope koje se
primjenjuju na financijsku imovinu ili obveze DrusStva.

Kamatni rizik novcanog toka proizlazi iz primljenih du-
gorocnih kredita koji su vezani za kretanje EURIBOR-a
na medunarodnom trzistu, kao i kretanje TZMF-a na
domacem trzistu. Drustvo na dan 31. prosinca 2022.
nema dugorocnih obveza prema bankama i kreditnim
institucijama te s te osnove Drustvo nije izlozeno ka-
matnom riziku. Aktivnim pracenjem trziSta kapitala i
kamatnih stopa Drustvo procjenjuje moguce oblike za-
duzivanja kod planiranja kapitalnih ulaganja.

Valutni rizik

Valutni rizik nastaje kao posljedica promjene meduva-
lutnog tecCaja valutnih parova koji su znacajni poslov-
nom subjektu. Sluzbena valuta u kojoj Drustvo biljezi
svoje poslovne transakcije u 2022. godini je hrvatska
kuna. Valutni se rizici realiziraju te predstavljaju stvar-
ne direktne posljedice na novcane tokove Drustva u
trenutku naplate odnosno plac¢anja odredenih transak-
Cija, za razliku od onih koje se ne realiziraju, odnosno
samo evidentiraju u poslovnim knjigama Drustva prili-
kom svodenja pozicija imovine i obveza u stranoj va-
luti u hrvatske kune primjenom valutnih tecajeva koji
su vazeci na datum bilance/izvjesca o financijskom po-
lozaju. Nastale tecajne razlike knjize se u korist ili na
teret racuna dobiti i gubitka/izvjesS¢a o sveobuhvatnoj
dobiti.

Operativni rizici

Drustvo trenutno prati i nadzire 20 operativnih rizika.
U podrucju vrlo velike izlozenosti prepoznat je jedan
rizik, u podrucju velike izlozenosti prepoznata su dva
rizika, u podrucju umjerene izlozenosti su Cetiri rizika
dok je u podru¢ju male izlozenosti ukupno trinaest ri-
zika.

Ukupno je implementirano 79 mjera. Mjere se provode
radi kontinuiranog pracenja i suzbijanja rizika. Utjecaj
mjera prati se na polugodisnjoj razini te se po potrebi
uvode nove mjere.
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2.4.3. INTEGRIRANI SUSTAV UPRAVLJANJA

U svim podrucjima poslovanja Drustvo zeli ostvariti sinergiju sustava upravljanja kvalitetom, okoliSem, energi-
jom te zastitom zdravlja i sigurnosti na radu zaposlenika. Time se zeli posti¢i ve¢a moguc¢nost ostvarenja poslov-
ne izvrsnosti. Integrirani sustav upravljanja provodi se kao jedinstveni sustav upravljanja poslovanjem koji se
temelji na zakonu, pravilima i politici Drustva, pravilima struke i zahtjevima medunarodnih normi ISO 9001, ISO
14001, 1SO 45001 i I1SO 50001.

U dosadasnjoj poslovnoj praksi Drustva pokazalo se da integrirani sustav upravljanja pruza cjelokupnu sliku
svih aspekata Drustva, nacina na koji utjeCu jedini na druge i povezanih rizika. Takoder, takav sustav omogucio
je Drustvu da pojednostavi svoje upravljanje, da ustedi vrijeme te da poveca ucinkovitost rjeSavanjem svih ele-
menata sustava upravljanja u cjelini te samim time doprinese ispunjavanju svih zahtjeva potrebnih za postizanje
svojih poslovnih ciljeva.

Drustvo u sklopu integriranog sustava upravljanja ima Cetiri implementirane norme, a neke od koristi za Drustvo,
gledano pojedina¢no po normama, prikazane su na slici u nastavku:

SO 9001:2015

Sustav upravljanja kvalitetom

« 0siguranje i povecanje zadovoljstva
i povjerenja kupaca

bolje trzisSne mogucnosti

urednost poslovanja i preciznije definiranje
odgovornosti, radnih procesa, postupaka

i informacija

bolje i pravovremeno upravljanje
rizicima poslovanja

bolja osposobljenost, educiranost,
timski rad i odgovornost zaposlenih

procesni pristup

bolja iskoristenost vremena i resursa,
smanjenje troskova i veci profit

15O 14001:2015

Sustav upravljanja okolisem

prijelaz na cistu, zdravu

i ekoloSki osjetljivu poslovnu strukturu
povecanje kvalitete radnog okruzenja
poboljsanje ekoloske ucinkovitosti

i smanjenje nepovoljnih utjecaja na okolis
kontrolirano gospodarenje otpadom

« veca spremnost na izvanredne situacije
i potencijalne ekoloske incidente kroz
pripremu akcijskih planova

pristup fondovima (EU) namijenjenim
“zelenim tehnologijama“

pozitivna predodzba Drustva u javnosti
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150 45001:2018

Integrirani sustav upravljanja provodi se kao
jedinstveni sustav upravljanja poslovanjem
koji se temelji na zakonu, pravilima i politici

Drustva, pravilima struke i zahtjevima medu-

narodnih normi ISO 9001, ISO 14001,

ISO 45001 i ISO 50001.

Sustav upravljanja zastitom zdravlja
i sigurnosti na radu

« sustavni rad na poboljSanju ucinka
zdravlja i sigurnosti na radu

bolje upravljanje rizicima povezanih
sa zdravljem i sigurnoSc¢u na radu

otklanjanje kriticnih tocaka sustava
kroz provodenje preventivnih
i korektivnih radnji

« smanjenje potencijalnih rizika od
nezgoda/nesreca i sprjetavanje ponavljanja

« povecanje svjesnosti zaposlenika o
sigurnosnim pitanjima i njihova veca
uklju€enost u sigurnost radnih procesa

150 50001:2018

Sustav upravljanja energijom

identifikacija potencijala za uStedu
energije kroz analizu podataka

poboljsanje razine energetske
ucinkovitosti i energetske bilance Drustva
U odnosu na pocetnu energetsku vrijednost

smanjenje troskova kroz racionalniju
potrosnju energenata

ulaganja u energetski ucinkovitiju
tehnologiju, opremu i objekte

povecanje konkurentnosti organizacije
na energetski svjesnim trzistima
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2.4.4. INFORMACIJSKA SIGURNOST

U cilju daljnjeg unapredenja i ulaganja u sigurnost
Drustvo je u 2022. godini postalo nositeljem certifika-
ta ISO/IEC 27001:2013 standarda 5to je vazan iskorak
kako za same OIV-ove poslovne procese tako i za uslu-
ge koje nudimo na trzistu.

Prilikom pripreme te same implementacije spomenute
norme, a prateci propisan standard, Drustvo je ostva-
rilo velike koristi te neke od bitnih nabrajamo u na-
stavku:

IS0 27001

BUREAU VERITAS
Certification

Sustav upravljanja
informacijskom
sigurnoscu

« O0siguravanje povjerljivosti, cjelovitosti
i raspolozivosti informacija bitnih za
odrzavanje konkurentske prednosti te
ugleda DrusStva na trzistu

uskladenost sa zakonskim, regulatornim
i ugovornim zahtjevima

unapredenje poslovnog upravljanja
informacijama kontinuirano procjenjivanje
rizika, identificiranje prijetnji i ranjivosti
kojima je Drustvo izlozeno procjenjujuci
vjerojatnost da ¢e se neki dogadaj dogoditi
te njegov potencijalni utjecaj

na temelju procijenjenih rizika uc¢inkovito
planiranje ulaganja u informacijsku
sigurnost kako bi se postigla oCekivana
razina sigurnosti

ISO/IEC 2/7001:2013

Za dobivanje ovog certifikata bili su potrebni temeljiti
i slozeni koraci koji su iziskivali suradnju svih organi-
zacijskih jedinica Drustva. Prije svega, bilo je nuzno
procijeniti stanje postojeceg sustava upravljanja in-
formacijskom sigurnoscu, detaljno identificirati infor-
macijske resurse i utvrditi njihove slabosti, procijeniti
rizike za prijetnje sigurnosti i poduzeti potrebne mjere
za njihovo otklanjanje.

Politika informacijske sigurnosti koji je donijela Upra-
va, kao i drugi dokumenti koji iz nje proizlaze, osigura-
la je preduvjete za njihovu primjenu. Obvezali smo se
na kontinuirano poboljSanje informacijske sigurnosti
U svim segmentima poslovanja kao i na kontinuirano
podizanje svijesti kod zaposlenika Drustva kako bi svi
bili upoznati s njihovim ulogama i odgovornostima. Uz
navedeno, Politika se odnosi i na dobavljace te vanjske
suradnike pa je i njih bilo potrebno upoznati sa zahtje-
vima i obvezama sustava upravljanja informacijskom
sigurnoscu Drustva.

Nabavni procesi su prilagodeni da bi ispunili zahtjeve
norme ¢ime se osigurava informacijska sigurnost u lan-
CU nabave roba, radova i usluga.
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2.4.5.
AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA
| RAZVOJA

Drustvo na svakom podrucju djelatnosti, a osobito na
podrucju komunikacijskih sustava, zemaljskog odasilja-
nja i multimedije, kontinuirano prati razvoj tehnologije
i potrebe trzista, testira, razvija i uvodi nove sustave i
usluge zasnovane na najmodernijim tehnoloskim rje-
Senjima, ¢ime se proSiruje ponuda usluga, postize veca
ucinkovitost, ostvaruju ustede na troskovima upravljanja
i odrzavanja sustava te smanjuje Stetan utjecaj na oko-
[iS. Aktivnosti istrazivanja i razvoja novih usluga u 2022.
godini prvenstveno se odnose na daljnji razvoj i unapre-
denje OIV Smartino 10T rjeSenja temeljenih na platformi
LoRaWAN i moguce uporabe u RH, zatim razvoj ITS uslu-
ga te razvoj usluga baziranih na 5G tehnologiji.

OIV je unatrag nekoliko godina razvio i komercijalizirao
vlastitu visenamjensku platformu za Internet povezanih
stvari OIV Smartino loT koju Cini OlV-ova pouzdana in-
frastruktura koja povezuje senzore raznih primjena s 10T
aplikacijama i korisnikom. Uz neprestan nadzor 24/7 i
sigurno upravljanje, korisnicima se nudi moguc¢nost im-
plementacije na cijelom teritoriju Republike Hrvatske,
uklju€ujudi i podruc€ja koja nemaju internet ili elektri¢nu
energiju. Primjene OIV Smartino loT platforme su praktic-
Nno neogranicene, a najzastupljenije su U pametnim gra-
dovima i otocima, zastiti okoliSa, poljoprivredi, turizmu,
sigurnosti i drugim podruc¢jima digitalne transformacije
za Industriju 4.0 i M2M primjene. U 2022. godini na-
stavila se realizacija izgradnje i proSirenja OIV Smarti-
no loT mreze povecavsi veliCinu mreze za preko 30 %
U odnosu na kraj 2021. godine, a ujedno se povecao i
broj krajnjih korisnika za preko 70 % Sto je doprinijelo
i diversifikaciji prihoda OIV-a jer je Smartino zabiljezio
povecanje prihoda preko 50 % u odnosu na 2021. godi-
nu. Osim toga, naglasak je stavljen na trazenje partnera,
posebno domacih proizvodaca krajnjih uredaja i senzora
radi zajednickog nastupa na trzistu. Dosta resursa ulaze
se u testiranje senzora s domacim partnerima kako bi
se kupcima ponudilo sigurno i pouzdano end to end rje-
Senje iz raznih sfera senzorike u okviru implementacije
pametnih rjeSenja (vodomjeri, pametna rasvjeta, pamet-
ne Skole, nadzor voda, popunjenosti spremnika i sl.). Tije-
kom 2022. za Istarski vodovod zapocet je pilot-projekt u
sjeverozapadnom dijelu Istre u kojem je do sada spojeno
cca 250 uredaja na OIV LoRaWAN mrezu. OIV je u sklo-
pu konzorcija dobio natjetaj Hrvatskih voda za ugradnju
mjernih uredaja na vodozahvatima grupe 1, 2 i 3, dok je
na projektu Vepar Hrvatskih voda OIV podizvodac za-
duzen za uslugu backup prijenosa podataka o vodostaju
preko LoRaWAN mreze. S HEP ODS-om sklopljen je ugo-
vor za uslugu mreznog prijenosa za do 1 000 uredaja na
trafostanicama.

Godisnje izvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2022. godinu
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OIV kontinuirano prati razvoj tehnologija, a 5G je tehno-
logija na kojoj ¢e se u sljede¢em desetljecu u velikoj mje-
ri temeljiti razvoj brojnih podrucja. Tehnologija 5G nije
samo sljedeca stepenica u razvoju mobilnih komunika-
cija, vec je to tehnologija koja zadire u puno Siri spektar
ljudskog zivota i djelovanja. OIV, kao jedan od vodecih
mreznih operatora, prepoznao je potencijale 5G tehno-
logije i razmatra niz inicijativa, od infrastrukture za 5G
mreze do privatnih 5G mreza za industrijske namjene te
5G u radiodifuziji. Svrha je novih projekata procijeniti
mogucnosti i predloziti modele za sudjelovanje OIV-a u
razvoju, izgradnji, upravljanju i odrzavanju radiodifuzij-
skih i industrijskih 5G mreza na podrucju RH. Posljedi¢no
su U 2022. godini pokrenuta dva pilot-projekta temeljena
na 5G tehnologiji.
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OIV 5G PrivateNET

Prvi 5G pilot-projekt obuhvaca implementaciju privatne radijske 5G mreze (OIV 5G PrivateNET) za ogra-
ni¢ena, manja konzumna podrucja te testiranje rada mreze za industrijske namjene. U ovoj tehnologiji
koju odlikuje ne samo veliki kapacitet mreze, niska latencija ve¢ i brojne druge moguc¢nosti, vidimo
potencijal za pruzanje usluga pametnog i sigurnog upravljanja i nadzora proizvodnih procesa s moguc-
nos¢u primjene u audiovizualnoj produkciji, poljoprivredi, proizvodnoj industriji, energetici, prometu,
logistici, lukama, turizmu, sustavima javne zastite i dr. Tijekom 2022. godine provedena su testiranja
opreme i rjesenja s nekoliko renomiranih proizvodaca opreme na dvije industrijske lokacije iz realnog
sektora prilikom kojih su steCena znacajna iskustva i znanja koja ¢e pridonijeti komercijalizaciji usluge
OIV 5G PrivateNET u bliskoj buduc¢nosti s ciljem diversifikacije prihoda OIV-a. U sljede¢em razdoblju
planira se nastavak testiranja s drugim proizvodacima opreme i drugim korisnicima, a daljnja ulaganja
i komercijalizacija usluge ovisit ¢e o razvoju projekta i prilikama za trajnu realizaciju kod nekog od po-
tencijalnih korisnika.
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5G RADIODIFUZIJA

OIV posebnu paznju posvecuje istrazivanju mogucnosti uporabe 5G tehnologije za odasiljanje audiovizualnih
sadrzaja, tzv. 5G Broadcast, kojom bi se uz postoje¢u DVB-T2 zemaljsku televiziju mogao omoguciti prijam au-
diovizualnih sadrzaja u automobilima, na pametnim telefonima i tabletima. Poslovna potreba OIV-a je pronaci
dodatne izvore prihoda i prilagoditi se novom nacinu radiodifuzije koji je tek u razvoju. OIV uvijek ide ukorak s
novim tehnologijama s ciljem da ostane lider u radiodifuziji na podru¢ju Republike Hrvatske i regije. Krajem tre-
¢eg kvartala 2022. godine pokrenute su aktivnosti u cilju provedbe testiranja rada 5G Broadcast tehnologije na
Sirem podrucju grada Zagreba koje ¢e se provoditi do kraja 2023. godine. Pilot-projekt ima medunarodni karakter
jer se realizira u suradnji s RTV Slovenijom, odnosno njihovom ustrojstvenom jedinicom Oddajniki in zveze, a
do kraja 2022. godine nabavljena je i instalirana oprema na odasiljackim lokacijama Sljeme i Sv. Gera (Trdinov
vrh). U poCetku provedbe testiranja planirano je odaSiljanje testnih videosekvenci, a postepenom dostupnoscu
komercijalnih korisnic¢kih uredaja na trzistu bit ¢e moguce napraviti test na ,Zzivom® programu u suradnji s nekim
od nakladnika TV programa.

| Broatcast\
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2.4.6.

USKLADENOST POSLOVANJA -
COMPLIANCE | NULTA TOLERANCIJA
NA KORUPCIJU

OIV u svom svakodnevnom poslovanju iskazuje pre-
danost antikorupciji. U tom smislu aktivno poduzima
mjere za sprjeCavanje i suzbijanje koruptivnhog pona-
Sanja te promice kulturu nulte stope tolerancije na ko-
rupciju.

Uskladenost poslovanja (eng. compliance) u OIV-u je
uspostavljena kao neovisna i trajna kontrolna i savje-
todavna funkcija, samostalna i neovisna, s izravnim
kontaktom i odgovornos¢u prema Upravi i Nadzor-
nom odboru. Fokus funkcije uskladenosti je na uskla-
divanju poslovanja sa svim primjenjivim nacionalnim,
europskim i medunarodnim pravilima koja se odnose
na eticke i odgovorne standarde ponasanja, ukljucu-
juci ona koja se odnose na suzbijanje korupcije, suko-
ba interesa i gospodarskog kriminala, na integritet i
uskladenost poslovanja, ljudska prava, ravnopravnost
spolova, zastitu okolisa, odrzivi razvoj, zastitu trzisnog
natjecanja, sprecavanje pranja novca i financiranje te-
rorizma te opceprihvacena nacela etickog postupanja.
Samostalnost i neovisnost U radu ocituju se i U pra-
VU pristupa informacijama, dokumentima i podatcima,
SvVim razinama organizacijskih jedinica i zaposlenici-
ma. Poslovi pracenja uskladenosti ukljucuju utvrdiva-
nje i procjenu rizika u funkcioniranju i poslovanju, bri-
gu 0 provodenju dobre poslovne prakse te spretavanje
sukoba interesa, nepravilnosti, neeticnog ponasanja i
koruptivnih radnji.

OI Digitalni signali
i mreze

Osoba za pracenje uskladenosti poslovanja, pored pro-
micanja uskladenosti s propisima, uspostavlja interna
pravila ponasanja koja promicu i razvijaju kulturu nul-
te stope tolerancije na korupciju, prijevarna i druga ne-
zakonita ili neeti¢na postupanja te potice osvijestenost
zaposlenika i rukovodstva svih razina o razornim ucin-
cima korupcije. Jacanje integriteta prepoznato je kao
najpouzdanije sredstvo borbe protiv korupcije, osobito
za zaposlenike Cija su radna mjesta utvrdena kao 0so-
bito izlozena rizicima korupcije. Kultura odgovornog
poslovanja i nulte stope tolerancije na korupciju pro-
pisana je internim Etickim kodeksom, povrh zakonima,
medunarodnim konvencijama, preporukama i drugim
propisima uredenih pravila ponasanja.

Osoba za pracenje uskladenosti poslovanja duzna je
ukazivati Upravi i Nadzornom odboru na sve situa-
cije koje nisu u skladu sa zakonima i drugim propisi-
ma, standardima ponasanja, koje bi mogle dovesti do
povrede istih, kao i upozoravati na sve situacije koje
sadrze koruptivne rizike pa tako i na situacije sukoba
interesa u svim segmentima poslovanja OIV-a.

Posvecenost najvisim etickim vrijednostima te zajed-
nicko i pojedinacno postivanje poslovne etike i uskla-
denosti klju¢ni su za OIV-ov uspjeh.



Godidnje izvjedce Uprave o stanju Drustva za 2022. godinu O/ Pigitani signali




60

Godisnje izvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2022. godinu

OI Digitalni signali
i mreze

2.0

Drustvena odgovornost | Drustveno odgovorno poslovanje

2.5.1.
DJELATNICI -
NAJVAZNIJI RESURS OIV-A

Karakteristike modernog doba su stalne promjene na
trzistu rada - nove tehnologije, nova radna mjesta,
nova zanimanja te novi problemi koji traze kreativna i
inovativna rjesenja. Nekoc¢ su najvazniji ekonomski re-
sursi bili rad, kapital i zemlja dok danas to predstavlja
znanje. Znanje, vjestine i sposobnosti su kompetenci-
je ljudi koje se stavljaju u prvi plan te se ljudski po-
tencijali vrednuju vise no ikad. Upravo su zaposlenici
najznacajnija vrijednost Drustva te oni svojim anga-
Zzmanom, iskustvom i znanjem Cine glavni preduvjet za
odrzavanje konkurentske prednosti Drustva.

Jedan od triju organizacijskih ciljeva Drustva odnosi se
upravo na ljude i ljudski potencijal te je formuliran na
sljedeci nacin: ,Privuci, razviti i zadrzati visokoucinko-
vitog i ambicioznog zaposlenika.” Iz postavljenog cilja
proizlazi potreba za stru¢nim i sposobnim zaposleni-
cima koji ¢e doprinijeti razvoju organizacije te vlasti-
tim usavrSavanjem i napredovanjem biti motivirani i
uvijek teziti visem te povezati individualne ciljeve s
organizacijskim ciljevima Drustva. Stalnim razvojem
odgovarajucih znanja, vjestina i kompetencija i brigom
0 zaposlenicima, zaposlenici mogu premasiti ne samo
svoje, nego i ciljeve Drustva.

v
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2.5.2,
STRUKTURA ZAPOSLENIKA

U skladu sa strateSkim ciljevima i projekcijom poslovanja Drustva, tijekom 2022. godine nastavljeno je prilagoda-
vanje kvalifikacijske i dobne strukture te broja zaposlenika. Broj zaposlenih u Drustvu na dan 31. prosinca 2022.
godine iznosio je 313, a na isti dan godinu ranije bilo je 306 zaposlenika. Prosjetan staz zaposlenih iznosi 20,9
godina, a prosje¢na dob 45,5 godina.

U grafickom prikazu nize vidljiva je Rualifikacijska

Struktura po spolu na dan 31. prosinca 2022. godine
struktura zaposlenika 31. prosinca 2022. godine:

izgledala je:

[ ]
# o I
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I - . -
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2.5.3. STRUCNO USAVRSAVANJE

Cjelozivotno obrazovanje odnosi se na stjecanje novih
Znanja i vjestina profesionalnim i osobnim razvojem
zaposlenika te je preduvjet i jamstvo poslovnog uspje-
ha, odnosno jedna od klju¢nih pretpostavki razvoja
Drustva i opstanka na zahtjevnom tehnoloSkom trzi-
Stu.

Koncept cjelozivotnog ucenja zamisao je sustavnog
ucenja u svim zivotnim razdobljima (od rane mladosti
do starosti) i u svim oblicima u kojima se ostvaruje
(formalno, neformalno i informalno). Ucenje je pritom
kontinuirani proces u kojem su rezultati i motiviranost
pojedinca za u¢enje u odredenom zivotnom razdoblju
uvjetovani znanjem, navikama i iskustvima ucenja ste-
¢enima u mladoj zivotnoj dobi. Uz koncept cjelozivot-
nog ucenja najcesce se vezuju ciljevi ekonomske priro-
de, primjerice postizanje vece konkurentnosti i trajne
zaposljivosti. S druge strane, ne smiju se zanemariti
jednako vazni ciljevi - razvoj individualnih potencijala
pojedinaca.

Kontinuirano i promisljeno ulaganje u znanje zaposle-
nih prioritet je DruStva. Svjesni da ulaganje U znanje
potiCe predanost zaposlenika te doprinosi osjecaju
zadovoljstva na poslu te u konacnici doprinosi vecoj
produktivnosti Drustvo kontinuirano ulaze u razvoj
zaposlenika.

Zaposlenici Drustva u svakodnevnom su kontak-
tu s najnovijim sofisticiranim tehnologijama Sto
je dodatni razlog za stalno ucenje i usavrsa-
vanje koje se provodi na podrucju Republike ¢
Hrvatske i izvan zemlje. /1
Unutar DruStva zaposlenici stjeCu specijali- J
sticka i opca znanja. Specijalisticka znanja
najcesce se stjecu skolovanjem kod isporuci-
telja opreme koju Drustvo koristi u obavlja-
nju osnovne djelatnosti, na konferencijama i
seminarima u zemlji i inozemstvu te organi-
ziranjem i realizacijom internog Skolovanja.
Navedeno je razlog porasta broja zaposlenih
koji sudjeluju u razli¢itim oblicima stru¢nog
usavrsavanja, a usporedno s time i porasta
ukupnih ulaganja u obrazovanje.

A

Zaposlenici Drustva mogu sudjelovati u razli¢itim ob-
licima struc¢nog usavrsSavanja, eksternim koja se odr-
Zavaju u specijaliziranim obrazovnim ustanovama te
internim koje su vodili zaposlenici Drustva, iz podrucja
svoje ekspertize. Interne edukacije omogucavaju be-
splatan prijenos znanja vecem broju zaposlenika. Ta-
kva vrsta stru¢nog usavrSavanja omogucava i odre-
denu vrstu fleksibilnosti u odnosu na radne obveze,
odnosno bolje upravljanje radnim vremenom.
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Tijekom 2022. godine odrzane su interne radionice
sljedec¢ih naziva:

- Podizanje svijesti o informacijskoj sigurnosti u OIV-u*
provedena pomocu aplikacije Microsoft Teams

,,agodisnji razgovor*
provedena pomocu aplikacije Microsoft Teams

,Asertivnost*
provedena u manjim grupama zaposlenika

,TimsRi rad“
provedena u manjim grupama zaposlenika

,Konstruktivno rjesavanje sukoba*
provedena u manjim grupama zaposlenika.

Osim navedenih internih radionica i izobrazbi, u 2022.
godini nastavili smo i s planiranim inhouse usavrsa-
vanjem U organizaciji vanjskog izvodaca. Realizirane
su online edukacije Poslovno dopisivanje i Upravljanje
vremenom za rukovoditeljske razine.

Za zaposlenike je organiziran i nastavak online eduka-
cije engleskog jezika, kao i trening poslovnih vjestina
na engleskom jeziku za inzenjere te informaticke edu-
kacije iz podrucja koristenja MS Word, Excel i Power-
Point programa.

Nakon provedenih edukacija ispitano je zadovoljstvo
polaznika edukacija ¢ime je dobivena povratna infor-
macija da su zaposlenici zadovoljni ponudenim te da
Zele da se i u buducnosti organiziraju takve vrste edu-
kacija.

Edukacije poticu zaposlenike na nove nacine raz-
misljanja, inicijativu, proaktivnost, podizu razinu
motivacije ¢ime izravno utjeCu na pristup radu. Mo-
tivirani i educirani zaposlenici svakako su kreativni-
ji i profesionalno predaniji poslu pa izravno utjeCu i
na kvalitetu rada DrusStva.

Ulagati u zaposlenike znaci ulagati u poslovanje i
bez toga nema napretka. Kroz edukaciju stvaramo
bolju organizaciju u kojoj je ugodno raditi, gdje lju-
di mogu napredovati i vidjeti svoju buducnost.
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2.5.4.
SUSTAV UPRAVLJANJA

UCINKOM | RAZVOJEM ZAPOSLENIKA

Posljednjih nekoliko godina Drustvo ulaze znacajne
resurse U razvoj i upravljanje ljudskim potencijalima
kako bi poslovne izazove koji slijede docekali spremni
i motivirani. Upravljanje u¢inkom i kompetencijama je-
dan je od klju¢nih poslovnih procesa upravljanja ljud-
skim potencijalima i kljuc¢an element u procjeni uspjes-
nosti pojedinca i organizacije.

Svjesni da organizaciju, prije svega, ¢ine ljudi te da nji-
hov angazman i sposobnosti dovode do ostvarenja po-
slovnih ciljeva uveden je sustav upravljanja u¢inkom
i razvojem zaposlenika. Sustav upravljanja u¢inkom i
razvojem zaposlenika povezuje uspjesnost zaposleni-
ka i uspjeh cijelog Drustva tako da uskladuje organiza-
cijske, operativne i razvojne ciljeve te poboljsava ucin-

Ciljevi sustava upravljanja u¢inkom i razvojem su:

kovitost pojedinca i cijele organizacije. Organizacijski
ciljevi utjeCu na ukupnu ocjenu svakog zaposlenika.
Time je naglasena Cinjenica da smo svi dio organiza-
cije, odnosno da ne ispunjavamo samo vlastite ciljeve,
vec sudjelujemo u ispunjenju ciljeva Drustva.

Osim priznanja u Drustvu, proces u konacnici rezultira
pravom na nagradu s obzirom na ispunjenje postav-
ljenih ciljeva. Svaki zaposlenik koji pokaze inicijativu
ili ciljeve ispuni u skladu s ocekivanjima ili iznad toga
moze biti nagraden. Motivacija u smislu nagrade za os-
tvarenje rezultata poslovanja ima za cilj transparen-
tno omoguciti zaposleniku da predanim i kvalitetnim
radom napreduje unutar organizacije te bude aktivno
uklju€en i odgovoran za rezultate svog rada.

pruzanje slike svakom zaposleniku Sto je njegov posao i koje su njegove odgovornosti

osiguravanje da zaposlenici znaju kako i koliko doprinose ciljevima organizacije
postavljanje jasnih oc¢ekivanja o nacinu rada i rezultatima zaposlenika

transparentna ocjena radnog ucinka

osiguravanje kontinuirane razmjene povratnih informacija izmedu rukovoditelja i zaposlenika
U svrhu poticanja otvorene komunikacije i razvoja njihove kompetentnosti.
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Ispitivanje radne klime

U lipnju 2022. godine drugi put po redu je provede-
no ispitivanje radne klime u Drustvu. Ispitivanje radne
klime treba ponuditi objektivan uvid u stvarno stanje
svih podrucja koja utjeCu na organizacijsku kulturu, a s
ciljem daljnjeg razvoja i jatanja internih snaga. U ovoj
vaznoj inicijativi sudjelovalo je ¢ak 98 % zaposlenika
Sto pokazuje visok stupanj odgovornosti svakog poje-
dinca te zelju za individualni doprinos stvaranju zajed-
nicke buduc¢nosti.

Ispitivanje ovakve vrste Cini znacajan iskorak u una-
predenju motivacije i uspjesnosti te podizanju kvali-
tete radnog okruzenja. Dobiveni podatci osigurali su
vrijedne informacije i omogucili otvaranje novih po-
glavlja naseg DrusStva, a sve razine vodstva dobile su
jasan uvid u trenutnu situaciju unutar svog djelokruga
odgovornosti. Provedba ispitivanja radne klime dovest
¢e do daljnjeg definiranja koja je podrucja potrebno
unaprijediti, kao i postupaka koje je nuzno poduzeti za
dodatno poboljsanje postojece situacije.
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Rezultati ispitivanja radne klime

Zadovoljstvo sadasnjim poslom i organizacijom u ko-
joj zaposlenici rade u najvecem postotku procijenjeno
je odgovorom ,vrlo zadovoljni®, a u pozitivnom dijelu
skale nalazi se Cak 84 % odgovora te daje sliku pozi-
tivne radne atmosfere u Drustvu. Kad je rijeC 0 po-
jedinim segmentima koji na bilo koji nacin utjecu na
organizacijsku klimu i kulturu Drustva, vidljivo je da
zadovoljstvo radnom klimom potjece iz sljedecih Ceti-
riju faktora - imidza organizacije, radne klime, vodenja
i osnovnih radnih uvjeta.

Promatrajuci individualno svaki od navede-
nih podataka, ispitivanje radne klime poka-
zalo je da:

u kontekstu imidza: Drustvo uziva
visoki ugled u bransi

u kontekstu radne klime: dobro
medusobno poznavanje, uvazavanje,
spremnost na pomaganje i dijeljenje znanja

u kontekstu vodenja: voditelj je u
prvom redu osoba od povjerenja,
no jednako tako i osoba otvorena za
SEENE

u kontekstu radnih uvjeta: mogucnost
koristenja godisnjih odmora i dobra
oprema za rad.
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S ciljem unapredenja radnog okruzenja,
radi povecanja zadovoljstva i motivacije
zaposlenika omogucene su materijalne i
nematerijalne pogodnosti za zaposlenike:

« kontinuirano ucenje i usavrsavanje

« klizno radno vrijeme
« mogucnost rada na izdvojenom
mjestu rada

nagradivanje koje se temelji
na rezultatima rada

poticajno radno okruzenje,
suvremeno opremljeno radno mjesto

briga za zdravlje zaposlenika -
redoviti sistematski pregledi

« druge pogodnosti za zaposlenike

« neformalna druzenja zaposlenika.

i AE

-
-
-
-
-
-

Naknade i potpore

Uz redovita primanja DruStvo zaposlenicima pruza
niz dodatnih pogodnosti. One obuhvacaju fleksibilan
oblika rada - klizno radno vrijeme, rad na izdvojenom
mjestu rada, osiguranje od nezgoda na radnom mje-
stu, jubilarne nagrade za vjernost Drustvu, regres, pri-
godnu isplatu za Uskrs u vidu poklon-bona, prigodan
dar za svako dijete zaposlenika mlade od 15 godina,
naknade troSkova za prijevoz na posao, uplate u treci
mirovinski stup, pla¢enu policu dobrovoljnog zdrav-
stvenog osiguranja (dopunsko i dodatno osiguranje),
otpremnine prilikom odlaska zaposlenika u mirovinu,
potpore u slu€aju smrti ¢lana uze obitelji zaposlenika
Drustva.
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Ravnoteza poslovnog i privatnog zivota

Pojam ,ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zi-
vota“ odnosi se na zadovoljavajuce stanje ravnoteze
izmedu poslovnog i privatnog zivota pojedinca. Omo-
gucCavanje bolje ravnoteze izmedu poslovnog i privat-
nog zivota zaposlenika tijekom cijelog zivotnog ciklusa
vec je dugi niz godina jedan od ciljeva politike EU-a
jer je to jedan od klju¢nih elemenata koji osigurava
odrzivost rada za sve. Europski parlament usvojio je
2019. godine Direktivu Europskog parlamenta i Vijeca
0 ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog zivota rodi-
telja i pruzatelja skrbi. Cilj je Direktive povecati sudje-
lovanje Zena na trzistu rada, povecati opseg koristenja
godisnjeg dopusta za obitelj i fleksibilnih radnih uvjeta
medu muskarcima te omoguciti da se zaposlenicima
i zaposlenicama odobri dopust radi skrbi za ¢lanove
obitelji kojima je potrebna potpora. Drzave clanice
duzne su uskladiti nacionalno zakonodavstvo s odred-
bama Direktive do 2. kolovoza 2022. godine.

DruStvo posebnu paznju posvecuje zastiti privatnosti
zaposlenika i ostvarenju ravnoteze privatnog i poslov-
nog zivota. Zaposlenici sve vise cijene nematerijalno
nagradivanje te je Drustvo prepoznalo i prosirilo ne-
materijalne pogodnosti za zaposlenike. Zaposlenici koji
uspjesno balansiraju privatni i poslovni zivot osobno
su zadovoljniji, postizu vec¢u produktivnost te ostaju
lojalni organizaciji koja pruza takve radne uvjete duze
vremena.

Kao drustveno odgovornom poslodavcu cilj nam je n
najbolji moguci nacin pruziti uvjete za Sto uspjesnij
uskladenje privatnih i poslovnih obveza. Drustvo j
Kolektivnim ugovorom uredilo niz mjera kojima zc
poslenicima nudi fleksibilan oblika rada, klizno radn
vrijeme, mogucnost rada na izdvojenom mjestu rada
brojne slobodne dane povezane s vaznim obiteljskir
dogadajima:

« za bolest djeteta do 15. godine Zivota
bez otvaranja bolovanja - do tri dana

« za polazak djeteta u prvi razred osnovne
Skole - jedan dan

« ocu nakon rodenja djeteta - pet dana

» za svako dijete do 15. godine jedan dan
godisnjeg odmora vise.

Drustvo ¢e i dalje razvijati radnu okolinu koja je usmje
rena na posebne potrebe svojih zaposlenika tako St
Ce slijediti europske smjernice i trendove te osluskiva
potrebe zaposlenika.
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2.5.5.
BRIGA O ZDRAVLJU | ZASTITI NA RADU ZAPOSLENIKA

Zastita zdravlja i sigurnost svih zaposlenika prioritet je DrusStva. Kao dio integriranog sustava upravljanja Drus-
tvo je nositelj certifikata prema normi ISO 45001 - sustav upravljanja zdravljem i sigurnoscu na radu. Implemen-
tacijom navedene norme uspostavio se sustav upravljanja zdravljem i zastitom na radu koji za cilj ima eliminaciju
i smanjenje rizika kako za zaposlenike tako i za druge zainteresirane strane izlozene opasnostima koje proizlaze
iz obavljanja aktivnosti i usluga Drustva.

Kako bi se osigurala uskladenost s primjenjivim zakonskim i podzakonskim zahtjevima iz podrucja zastite na
radu, kontinuirano se uskladuju interni propisi s propisanom politikom. Veliki naglasak dan je komunikaciji izme-
du radnika i stru¢njaka zastite na radu kako bi se svaki moguci rizik na vrijeme identificirao te uklonio ili sveo
na prihvatljivu razinu.

S obzirom da zastita na radu iziskuje sustavno pracenje te provedbu odredenih periodi¢kih mjera zastite, pri-
mjenjujuci odredena nacela, mjere i postupke, osiguravaju se tehnicki, organizacijski, pravni i drugi resursi za
uspjesnu provedbu. Posebice je bitno istaknuti Procjenu rizika koja je ,zivi“ dokument, a ujedno je i temelj za
razne aktivnosti pa se velika paznja ulaze u kontinuirano azuriranje kako bi ista odgovarala postojec¢im rizicima
na radu i U vezi s radom.
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Podrucje zastite na radu kao i podrucje zastite od poZara u velikoj mjeri je regulirano zakonima
i podzakonskim aktima iz ¢ega proizlaze brojne obveze koje se sukladno propisanoj periodici

redovito obavljaju, kao sto su:

» Servis sustava za dojavu pozara

« ispitivanje stabilnih sustava za zastitu od pozara
« ispitivanje vatrogasnih aparata

« deratizacija i dezinsekcija objekata

« suradnja s medicinom rada

« obavljanje periodicnih lijecnickih pregleda radnika
koji rade na poslovima s posebnim uvjetima rada

« obavljanje periodic¢nih pregleda osobnih zastitnih sredstava i opreme za rad

« izrada te kontinuirano uskladivanje i azuriranje Procjene rizika
od oStecenja zdravlja radnika na radu i povezanih s radom

« obavljanje unutarnjih nadzora primjene mjera zastite na radu

« redovito osposobljavanje i edukacija zaposlenika i dr.

Osim prethodno navedenoga, internim dokumentima
poblize su regulirana prava i obveze svih zaposlenika
Drustva te ostalih osoba na radu iz podrucja zastite na
radu i zastite od pozara.

Osposobljavanja zaposlenika Drustva provode se pu-
tem interneta, koristenjem multimedijalnih e-teCajeva
te pripadajucih online testova. Svi novi zaposlenici te
oni koji su promijenili mjesto rada moraju proci 0s-
posobljavanje za rad na siguran nacin u propisanom
zakonskom roku. Zaposlenici koji su imenovani na ru-
kovodeca mjesta, kao i zaposlenici koji su imenovani
za ovlastenike na privremenim gradilistima prolaze i
osposobljavanje za ovlastenike za zastitu na radu. Za
sve nove zaposlenike organizirano je i osposobljavanje
za pocetno gasenje pozara. U Drustvu takoder djeluju
povjerenici radnika koji su u skladu sa Zakonom o za-
Stiti na radu i Zakonom o radu izabrani da zastupaju
interese zaposlenika DruStva te se i za njih provedi
osposobljavanje.

Odbor zastite na radu, kao savjetodavno tijelo za una-
predenje zastite na radu, redovito svakih Sest mjeseci,
a po potrebi i ¢eSce, odrzava sastanke. S obzirom na
organizacijsku strukturu Drustva, a kako bi se pokrila
sva podruc¢ja djelovanja, postoji pet povjerenika rad-
nika od kojih jedan kao njihov predstavnik djeluje u
Odboru zastite na radu.

Redovito se provode interni nadzori nad provodenjem
mjera zastite na radu i zaStite od pozara na privre-
menim gradilistima i na objektima Drustva o cemu se
vode zapisnici. Rad na visini spada u poslove s poseb-
nim uvjetima rada te je tu veliki naglasak na sigurno-
sti radnika. S tim u vezi, jednom godisnje obavlja se
pregled osobnih zastitnih sredstava i opreme za rad
na visini. Pregled obavljaju Cetiri ovlastenika koje je
imenovala Uprava i koji su prosli razne teCajeve za rad
na visini, imaju visegodisnje iskustvo u radu na visini
i godisnje rade vise od 600 sati na visini koristeci vi-
sinsku opremu.

Putem interne komunikacije ili interne mreze, uz po-
stojec¢e zakonske, podzakonske i interne akte redovito
se daju upute i savjeti kako rad i mjesto rada uciniti
sigurnijim.
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| UPRAVLJANJE ENERGIJOM
UPRAVLJANJE ENERGIJOM

Kroz sustav upravljanja energijom (ISO 50001) redovi-
to se prati i analizira potrosnja energenata, a posebno
vaznijih odasiljackih objekata (objekti s najvec¢im po-
troSnjama). Iz tih podataka vidljivo je da 80 % utrosene
energije otpada na veze i odaSiljanje, a po pojedinim
kategorijama to iznosi:

23%

televizija

radio

6%

veze i procesna oprema

p

11%

oprema zakupnika

Prethodnih godina glavnina usteda energije ostvariva-
la se zamjenom odasiljaca novijim Koji su energetski
ucinkovitiji. Na podrucju televizije krajem 2020. godi-
ne preslo se na novije DVB-T2 odasiljace, a i vec¢ina FM
pogona odasiljaca je zamijenjeno ucinkovitijima (preo-
stali jos Psunj i Celevac). Na ovih 80 % potrosnje vise
nemamo puno prostora za ustedu, osim ako bi trziste
napravilo neki veliki zaokret (npr. prijelazom tehno-
logije s FM na DAB+ (FM ima najveci udio u potrosnji
energije)).

Sljedeca kategorija potroSaca energije na koje otpada
oko 15 % utroSene energije su grijanje 7 %, klimatiza-
Cija 6 % i ventilacija 2 %. U ovoj kategoriji identificira-
ne su dodatne moguc¢nosti uSteda, no one zahtijeva-
ju znatnije investicije, a njihovo pracenje je sloZenije
zbog niza faktora koji utje¢u na njihovu potrosnju. Za
uStede energenata za grijanje nuzna su znacajna ulaga-
nja u energetsku obnovu objekata i eventualnu zamje-
nu ucinkovitijim sustavima grijanja. Kod klimatizacije
je moguce razmotriti ostvarivanje dodatne ustede uvo-
denjem kombinacije rada klime i ventilacije (freecoo-
ling) Sto zahtijeva investicije u ventilaciju te pametni
sustav upravljanja i mjerenja potrosnje. Preostala po-
troSnja od oko 5 % otpada na razne potrosace kao sto
Su opc¢a potrosnja (3,5 %), rasvjeta, agregati...

Udio potrosnje opreme zakupnika na koje ne mozemo
utjecati raste na srednjim i manjim objektima gdje oni
(ovisno o lokaciji) mogu imati i vecu potrosnju od OIV-ove.
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Obnovljivi izvori

Krajem veljace 2022. godine pustena je u pogon so-
larna elektrana Ugljan Mala glava snage 70 kW. Prema
poslovnom planu, planirana je godiSnja proizvodnja
energije od 93 MWh i s vremenom isplativosti inve-
sticije do deset godina. U ovih godinu dana solarna
elektrana je proizvela 120 MWh, a cijena elektri¢ne
energije je narasla tako da ce za isplativost investicije
biti dovoljan i kra¢i vremenski period. Ovo se trenutno
pokazuje kao isplativa investicija za ustede (Cak i bez
financijskih poticaja), a imamo i pozitivan utjecaj na
okolis smanjenjem ugljicnog otiska CO2 (24 tone).

U buducnosti namjeravamo jos vecu paznju posvetiti
koristenju obnovljivih izvora (ponajprije solara), dije-
lom zbog potencijalnih mogucnosti sufinanciranja iz
raznih fondova, a i regulativa ¢e nas sve vise tjerati
u to. Bilo bi dobro kad bismo mogli proizvesti sto vise
obnovljive energije (idealno bi bilo koliko i troSimo).
Na taj nacin bismo smanjili uglji¢ni otisak i anulirali
utjecaj cijene energije. Buducnost ¢e donijeti dosta no-
vosti na trzistu energije jer je to podrucje koje se tre-
nutno drasti¢no mijenja. Proizvodnja energije ne treba
nuzno biti na mjestu na kojem se i troSi pa ¢ak ni na
nasim objektima.

Zastita okolisa

OIV kontinuirano prati i nastoji smanjiti koli¢inu stvo-
renog otpada. U sklopu brige za okolis i prikupljanja i
zbrinjavanja otpada s OlV-ovih lokacija u 2022. godini
ukupno je odvezeno 46.000,00 kg otpada.

Nastojimo izbjegavati stvaranje otpada kad god je to
moguce, produzenom ili ponovnom upotrebom, pre-
ventivnim i interventnim odrzavanjem, stalnom edu-
kacijom i poboljSanjem procedura u sustavu zastite
okolisa.

OlV je nositelj certifikata za sustav upravljanja okoli-
Sem prema normi ISO 14001:2004. Sustavno i redovito
provodimo unutarnje i vanjske provjere funkcioniranja
sustava upravljanja okolisem.
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2.0

Clanstva u utjecajnim domaéim i medunarodnim udruzenjima

Elektrotehnic¢ko drustvo Zagreb (EDZ)

drustvo je osnovano s ciljem promicanja, razvitka i
unapredenja elektrotehnicke struke u gradu Zagrebu.
Svrha je drustva okupljanje stru¢njaka elektrotehnicke
struke svih profila, elektroinzenjera, elektrotehnicara,
elektromontera, studenata elektrotehnike, umirovlje-
nika elektrotehnicke struke i gradana drugih specijal-
nosti koji su voljni raditi na uzdizanju stru¢nog nivoa,
promicanju novih saznanja, razvitku i unapredivanju
elektrotehnike. OIV je dugogodisnji ¢lan drustva, a dje-
latnici OIV-a, inzenjeri i tehnicari, pohadaju stru¢ne se-
minare koje drustvo organizira radi dodatne izobrazbe
i napredovanja u struci.

Hrvatska gospodarska komora (HGK)

samostalna je stru¢no-poslovna organizacija i krovna
ku¢a domaceg poduzetnistva koja promice, zastupa i
uskladuje zajednicke interese svojih ¢lanica pred dr-
Zzavnim i drugim tijelima u Hrvatskoj i inozemstvu. OIV
je ¢lan HGK-a od 2002. godine, a od rujna 2022. ¢lan je
Udruzenja telekomunikacija i posStanskih usluga osno-
vanog pri HGK-u.

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP)

dobrovoljna je, neprofitna i neovisna udruga posloda-
vaca koja Stiti i promice prava i interese svojih c¢la-
nova. Utemeljena na nacelu dobrovoljnog ¢lanstva i
nacelima demokratskog zastupanja i oCitovanja volje
njezinih ¢lanova, Udruga promice poduzetnicki duh i
poduzetni¢ka prava i slobode. OIV je ¢lan HUP-a od
2015. godine kroz Udrugu informati¢ke i komunikacij-
ske djelatnosti (HUP-UIKD-a), jedne od granskih udru-
ga osnovanih unutar HUP-a te aktivno sudjeluje u nje-
zinu radu. Od 2022. godine OIV ima svog predstavnika
i U tijelima upravljanja te Udruge (Tigran Vrzina).

Hrvatski zavod za norme

neovisna je i neprofitna javna ustanova osnovana kao
nacionalno normirno tijelo Republike Hrvatske radi
ostvarivanja ciljeva normizacije. OV je od 2006. godi-
ne bio redoviti ¢lan i sudjelovao u radu vise tehnickih
odbora. 0Od 2019. godine OIV ima status promatrackog
Clana.

Hrvatska udruga za informacijsku, komunikacijsku i
elektronic¢ku tehnologiju - MIPRO

neprofitna je udruga Ciji su ¢lanovi pojedinci, gospo-
darski subjekti te znanstvene i obrazovne ustanove
(pojedinacni i skupni ¢lanovi). Promice razvoj, sirenje
i primjenu informacijske, komunikacijske i elektronic-
ke tehnologije u znanosti, gospodarstvu, javnoj upravi
i drustvenim djelatnostima te drustvu u cijelosti. Po-
znata je po organiziranju godisnjeg medunarodnog
znanstveno-stru¢nog skupa MIPRO kao vodeceg me-
dunarodnog skupa za podrucje ICT-ija i elektronike u
Republici Hrvatskoj i u ovom dijelu Europe koji se vec
vise od 40 godina odrzava u Opatiji. OIV je visegodis-
nji ¢lan udruge MIPRO i ¢esto sponzor godisnje konfe-
rencije na kojoj sudjeluje organiziranjem prezentacija,
okruglih stolova i radionica povezanih sa svojom dje-
latnosti.

Broadcast Networks Europe (BNE)

neprofitno je udruzenje europskih operatora mreza ze-
maljske digitalne televizije sa sjediStem u Bruxellesu.
Osnovano je u veljaci 2010. godine, a OIV je jedan od
dvanaest osnivaca. Udruzenje broji devetnaest ¢lano-
va koji djeluju u dvadeset europskih zemalja: Austriji,
Belgiji, Hrvatskoj, Ceskoj, Estoniji, Finskoj, Francuskoj,
Njemackoj, Grckoj, Irskoj, Italiji, Norveskoj, Poljskoj,
Rumunjskoj, Slovackoj, Srbiji, Spanjolskoj, Svicarskoj,
Ujedinjenom Kraljevstvu i Svedskoj. Aktivnosti Udru-
Zenja usmjerene su na ocCuvanje i razvoj ucinkovitog
i pravednog regulatornog okvira za operatore mreza
zemaljske digitalne televizije i radija kako bi se europ-
skim gradanima osiguralo da i dalje imaju univerzalni
pristup sirokom rasponu televizijskih i radijskih pro-
grama i sadrzaja. U vrijeme snaznog razvoja bezic¢nih
Sirokopojasnih komunikacija glavni je izazov osigurati
pristup dostatnoj kolic¢ini radiofrekvencijskog spektra
U UHF pojasu i zadrzati konkurentnost u nadolazecoj
eri 5G-a.
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medunarodna je organizacija, globalni forum za digital-
ni radio, kojoj je cilj olakSati uvodenje digitalnog radija
temeljenog na DAB i DAB+ standardu. Clanovi su javni
i komercijalni radijski nakladnici, mrezni operatori, re-
gulatorne agencije, proizvodaci prijemnika, elektronic¢-
kih komponenti, profesionalne opreme i automobila te
ima vise od stotinu ¢lanova iz preko trideset zemalja
diljem svijeta. OIV je postao ¢lan 2018. godine nakon
Sto je u studenom 2017. godine pocelo testno oda-
Siljanje DAB+ radija u Hrvatskoj kako bi zahvaljujuci
¢lanstvu i suradnji s ¢lanovima iz zemalja koje su vec
daleko odmakle u implementaciji DAB+ radija prikupio
Zznanja i iskustva za sto lakSe uvodenje komercijalnog
rada DAB+ radija u Hrvatskoj. U tom je smislu vec i pri-
je poceo sudjelovati na glavnim godisnjim konferenci-
jama organizacije i drugim skupovima koje organizira
WorldDAB (npr. WorldDAB Automotive).

Digital Mobile Radio Association

svjetska je udruga vodecih proizvodaca, integratora i
korisnika opreme te aplikacija koje koriste ili podrza-
vaju ETSI DMR standarde. Udruga DMR aktivno pro-
mice interoperabilnost izmedu profesionalnih mreza i
opreme za kriticne komunikacije te poboljsanje njiho-
ve funkcionalnosti. OIV je ¢lan udruge DMR od 2017.
godine u kategoriji koja obuhvaca korisnike, regulatore
i operatore.

MBT

Regionalna organizacija radiodifuznih drustava je
udruga osnovana krajem studenoga 2020. godine i re-
gistrirana u Hrvatskoj u travnju 2021. godine sa sjedi-
Stem u Zagrebu. OIV je, uz drustva Antenna Hungaria
Zrt iz Madarske, JP Emisiona tehnika i veze iz Srbije
te Radio-difuzni centar d.o.o0. iz Crne Gore, inicijator i
jedan od osnivaca udruge, a pocetkom 2022. godine
Udruzi se kao redovni ¢lan prikljucila i RTV Slovenija.
Kljucni ciljevi i aktivnosti Udruge povezani su s orga-
niziranjem godisnje medunarodne stru¢ne MBT konfe-
rencije kao vodeceg medunarodnog skupa za podruc-
je radiodifuzije u srednjoj i jugoistocnoj Europi. To su
podrska i pomo¢ domacinu u organizaciji konferencije
MBT i razmjena informacija, prezentacija primjene no-
vih tehnologija, uredaja i opreme iz podrucja radioko-
munikacija i telekomunikacija, unapredenje i razmjena

ASSOCIATION

H/N

u

znanja i vjestina medu ¢lanovima te organiziranje i su-
organiziranje drugih medunarodnih stru¢nih skupova
(simpozija, radionica, predavanja) u Europi u suradnji
sa srodnim udrugama i institucijama.

CroAl

Hrvatska udruga za umjetnu inteligenciju, osnovana
je u prosincu 2019. godine i okuplja vodece poduzet-
nike i startupove iz podrucja umjetne inteligencije u
Hrvatskoj te nastoji pozicionirati Hrvatsku kao zemlju
jedinstvenih prilika za razvoj umjetne inteligencije
orijentirane prema Covjeku kroz kulturu dijaloga izme-
du poduzetnika i donositelja odluka na nacionalnoj i
europskoj razini. OIV je postao ¢lan Udruge pocetkom
2022. godine.

Osim toga, pojedini strucnjaci OIV-a ovlasteni su inze-
njeri elektrotehnike, gradevinarstva, arhitekture, stro-
jarstva i Clanovi strukovnih udruga Hrvatske komore
inzenjera elektrotehnike, Hrvatske komore inZenjera
gradevinarstva, Hrvatske komore arhitekata i Hrvat-
ske komore inZenjera strojarstva te obavljaju strucne
poslove elektrotehnicke, gradevinske, arhitektonske i
strojarske struke u svojstvu odgovorne osobe u skladu
s posebnim propisima koji ureduju obavljanje djelat-
nosti u podrucju prostornog uredenja i gradnje. Godine
2018. zapoceto je uvodenje sustava upravljanja pro-
jektima zasnovanog na svjetski priznatim standardima
PMI-ja (engl. Project Management Institute), a pocet-
kom 2019. godine uspostavljeni su temeljni proce-
si. Zbog potreba posla pojedini su djelatnici zavrsili
izobrazbu za certificirane voditelje projekata po PMI
metodi, a Cetiri zaposlenika nositelji su prestiznog PMI
PMP odnosno certifikata Project Management Profes-
sional. U rujnu 2021. godine usvojena je Metodologija
upravljanja projektima, klju¢ni dokument koji detaljno
opisuje cjelokupan proces upravljanja projektima te
uloge i odgovornosti, a temelji se na PM* metodologiji,
sluzbenoj metodologiji Europske komisije za upravlja-
nje projektima.
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Buduci razvoj drustva

Znacajniji dogadaji
nakon Kraja godine

Tijekom proteklog mandatnog razdoblja diversificiran
je portfelj usluga i amortiziran pad prihoda iz osnov-
nih (odasiljackih) djelatnosti porastom prihoda od no-
vih usluga. Pad prihoda iz temeljnih djelatnosti nuzno
upucuje na promjenu paradigme i povecani intenzitet
reformi i implementacija novih strateskih inicijativa.

Visokokapitalizirana bilanca i dobro organizirana kom-
panija omogucit ¢e implementaciju ambicioznih strate-
gija i poslovnog rasta u narednom mandatnom periodu.

Poslovni plan predvida kumulativno povecanje inve-
sticija od 347 % tijekom mandatnog razdoblja koje ¢e
biti praceno povecanjem prihoda i povec¢anim koriste-
njem financijskih poluga.

Kroz tri strateSka stupa implementirat ¢e se sve stra-
teske inicijative razvoja OIV-a u sljede¢em mandatu.
Osnovni i najznacajniji je StratesSki stup rasta i ek-
spanzije kojim se fokusirano povecava portfelj usluga
i provodi ekspanzija poslovanja. Kroz stup povecanja
produktivnosti i optimizacije poslovanja provode se
organizacijske reforme potrebne za usmjerenost kom-
panije prema klijentima i trzistu, a kroz stup zastite
postojecih prihoda osiguravaju se trzisni mehanizmi
produljenja zivotnog ciklusa starijih tehnoloskih rjese-
nja temeljnih djelatnosti.

Svaki od strateskih stupova sastoji se od veceg broja
strateSkih inicijativa, a sve one povezane su s ostva-
rivanjem visoko zacrtanih financijskih, operativnih i
stratesko-poslovnih ciljeva Drustva.

Tijekom 2022. godine donesen je Zakon o uvodenju
eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj prema
kojem se euro usvaja kao sluzbena valuta u Republici
Hrvatskoj od 1. sije¢nja 2023. godine.

Zakonom se utvrduje uvodenje eura kao sluzbene va-
lute u Republici Hrvatskoj, pravila za preracunavanje,
opskrba i zamjena gotovog novca kune za gotov novac
eura, dvojni optjecaj, dvojno iskazivanje, primjena na-
Cela neprekidnosti pravnih instrumenata, proracuni fi-
nancijski planovi, poslovne knjige, financijski izvjestaji
i porezi U procesu uvodenja eura, nadzor nad primje-
nom Zakona te prekrsajne odredbe.

U prvom kvartalu 2023. godine, dana 23. ozujka 2023,
objavljena je nova organizacijska struktura DrusStva,
Pravilnik o unutarnjem ustroju, Pravilnik o izmjenama
i dopunama Pravilnika o radu sa Sistematizacijom rad-
nih mjesta, Pravilnik o placama i drugim primanjima
radnika Odasiljaca i veza d.o0.0.. Novi pravilnici su stu-
pili na snagu 1. travnja 2023. godine.

Osim navedenog, nakon kraja godine nije bilo dogadaja
koji bi znacajnije utjecali na poslovanje Drustva.
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3.1

Pregled poslovanja iz financijske perspektive

Za nama je godina koju je obiljeZilo jenjavanje mje-
ra zbog pandemije koronavirusom koja je imala, osim
utjecaja na pad gospodarske aktivnosti, i utjecaj na
poremecaje u lancu opskrbe te svjetska gospodarska i
energetska kriza povezana s dogadajima u Ukrajini sto
je za posljedicu imalo znatan utjecaj i na gospodarstvo
Republike Hrvatske.

U skladu sa smjernicama za ocuvanje poslovanja, na
sjednici Vlade Republike Hrvatske odrzanoj 28. svibnja
2020. godine usvojena je Odluka o privremenoj mijeri
pomoci nakladnicima televizije s problemima u po-
slovanju uzrokovanim epidemijom bolesti COVID-19
umanjenjem plac¢anja davanja trgovackom drustvu
Odasiljaci i veze d.o.o. Sukladno Odluci i zakljucku Vlade
RH, nakladnicima televizije i radija odobreni su popusti
te pogodnosti u vidu uvjeta placanja $to se u znacaj-
noj mjeri odrazilo na prihode i naplatu potrazivanja u
2021. 1 u prvom kvartalu 2022. godine.

Kontinuiranim analizama stanja trzista i makroeko-
nomskih kretanja, s obzirom na financijsko i operativno
poslovanje, u uvjetima brzih promjena i nepoznatih
situacija, prilagodbom poslovanja izazovima s kojima
smo bili suoceni, u 2022. godini biljezimo rast poslovnih
aktivnosti unato¢ tesko¢ama u poslovanju klju¢nih ku-
paca OlV-3a, osobito radijskih i televizijskih nakladnika.

Prihod od odasiljnja vs. ukupni prihod (u mil. kn)

240,4

2021

[0 Ostali prihodi (u mil. kn)

Pozitivno poslovanje DrusStva ocCuvalo se i u
2022. godini sto je vidljivo na temelju ukupnih

prihoda koji su u odnosu na 2021. godinu Vveci
za 7,1 % i iznose 257,6 milijuna kn.

Poseban naglasak i vaznost dajemo prihodima od
non-core usluga, tj. prihoda iz diversificiranih uslu-
ga (usluga nepovezanih s odasiljanjem) zbog utjecaja
i amortizacije trenda stagnacije ukupnih prihoda od
odasiljanja. Tu prvenstveno govorimo o prihodima od
zakupa EKI-ja, zakupa svjetlovodne infrastrukture, te-
lekomunikacija, multimedija, satelita, IPTV-a, prihodi-
ma od usluga (mjerenja, montaze i odrzavanja) kako na
nasem tako i na stranom trzistu. Utjecaj je vidljiv kroz
grafove u nastavku.

257,6

2022

B Prihod od odasilianja (u mil. kn)
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Prilagodbom poslovanja izazovima s kojima se Drustvo  Pozitivan poslovni zamah nastavljen je i u pogledu ula-
suocilo ostvarena je neto dobit u iznosu od 25 mil. kuna  ganja koja su u 2022. godini iznosila 68 mil. kn, sto je
Sto je 37 % manje u odnosu na 2021. godinu i to je naj- 13 % vi$e u odnosu na 2021. godinu.

vecim dijelom posljedica jednokratnog otpustanja rezer-

vacije za otpremnine i jubilarne nagrade prema racuno-

vodstvenom standardu MRS 19 iz proteklih razdoblja te

vecih troskova zaposlenika.

Neto dobit (u mil. kn) Investicije (u mil. kn)

2021. 2021.

2022, 2022.
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Racun dobiti i gubitka

Gledajudi strukturu prihoda, razvidno je da su poslovni
prihodi u 2022. godini bili ve¢i nego u 2021. godini.
Ukupni rashodi u 2022. godini vec¢i su nego u godini
prije i najveci dio povecanja odnosi se na troskove ve-
zane za rezerviranja za mirovine prema MRS19, tros-
kove energije, troskove zaposlenika, troskove vanjskih
usluga te troSkove promidzbe marketinske kampanje
vezane za DAB+.

Racun dobiti i gubitka (u kn)

UKUPNI PRIHODI 240.427.302 257.600.193 mm B
Poslovni prihodi 239.429.894  256.262.051
Financijski prihodi 997.408 1.338.142
UKUPNI RASHODI 192.053.117 227.025.229
Poslovni rashodi 191.525.756  224.577.181
Financijski rashodi 527.361 2.448.048
POSLOVNA DOBIT 47.904.138 31.684.870
DOBIT PRUJE OPOREZIVANJA 48.374.185 30.574.964
DOBIT NAKON OPOREZIVANIJA 39.481.834 24.785.134




Godisnje izvjeSce Uprave o stanju DruStva za 2022. godinu Ol PEEQ' signall 83




84 Godisnje izvjesce Uprave o stanju Drustva za 2022. godinu O\ Pigitani signali

3.3.

Bilanca

Ukupna imovina Drustva u promatranom razdoblju ubrzano raste. Najznacajnije promjene uglavnom su vezane
Za povecanje materijalne imovine kao rezultat ulaganja u obnovu postojecih te izgradnju novih objekata, izgrad-
nju DAB+ mreze te ulaganja u svjetlovodnu infrastrukturu, s obzirom da tekuce poslovanje generira dovoljno
novca za tekuce obveze i financiranje investicija.

Gledajuci strukturu bilance, najveci udio u aktivi ¢ini dugotrajna imovina koja biljezi trend rasta. U prosincu 2022.
godine OIV je temeljem Odluke o raspodjeli dobiti za 2021. godinu, a sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske
0 visini, nacinu i rokovima uplate sredstava trgovackih drustava u drzavnom vlasnistvu u Drzavni proracun Re-
publike.

Hrvatske za 2022. godinu izvrsio prethodno navedenu uplatu $to je rezultiralo znacajnim smanjenjem kratkotraj-
ne financijske imovine te se reflektiralo i na ukupnu imovinu DrusStva.

Aktiva (u kn)

AKTIVA 31.12.2021. m TREND

POTRAZIVANIJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL - -

DUGOTRAJNA IMOVINA 367.968.355 385.639.447 -
I. Nematerijalna imovina 27.462.775 22.814.229
Il. Materijalna imovina 336.060.877 359.042.560
I11. Dugotrajna financijska imovina 3.110.793 539.680
IV. PotraZivanja - -
V. Odgodena porezna imovina 1.333.910 3.242.978
KRATKOTRAJNA IMOVINA 182.580.451 167.666.474 - _
. Zalihe 20.193.327 19.143.908
Il. PotraZivanja 63.118.784 56.463.057
1. Kratkotrajna financijska imovina 90.546.261 74.864.139
IV. Novac u banci i blagajni 8.722.079 17.195.370
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 11.049.218 12.074.101 [ ]
UKUPNA AKTIVA 561.598.024 565.380.022 i
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Pasivu Drustva u najvecoj mjeri Cini vlastiti kapital. U
2018. godini Drustvo je otplatilo sva kreditna zaduze-
nja te dodatnih zaduZenja u promatranom razdoblju
nije bilo.

Pasiva (u kn)

PASIVA 31.12.2021. m TREND

KAPITAL | REZERVE 476.080.823 477.064.690

I. Temeljni (upisani) kapital 138.568.200 138.568.200

Il. Kapitalne rezerve - -

I11. Rezerve iz dobiti 298.030.789 313.711.356

IV. Revalorizacijske rezerve - -

V. Rezerve fer vrijednosti - -

VI. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak - -

VII. Dobit ili gubitak poslovne godine 39.481.834 24.785.134

VIII. Manjinski (ne kontrolirajudi) interes - -
REZERVIRANJA 5.210.654 18.909.163 -
DUGOROCNE OBVEZE 14.863.071 8500051 [
KRATKOROCNE OBVEZE 43.504.155 38586144 [
ODGOBDENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 21.939.321 22.319.974 -
UKUPNO - PASIVA 561.598.024 565.380.022 -
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3.4.1. Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent likvidnosti, odnosno sposobnost poslovnog subjekta da podmiruje preuzete tekuce obveze, prikazan
kao odnos kratkoroc¢ne imovine i kratkoro¢nih obveza, tijekom promatranog razdoblja u 2022. godini znatno je
vec¢i od optimalne vrijednosti koja iznosi 2. Usprkos znatno vecim investicijskim ulaganjima u 2022. godini u
odnosu na prethodno razdoblje, a imaju¢i na umu da su ista financirana vlastitim sredstvima, stanje raspolozivih
sredstava za podmirivanje dospjelih obveza i dalje je daleko iznad standardnih vrijednosti.

Koeficijent tekuce likvidnosti 4,2 4,3

Sagledavajuci i koeficijent ubrzane likvidnosti, za koji optimalna vrijednost iznosi 1, uo¢avamo da se takoder
biljezi znatno veca vrijednost od optimalne Sto potvrduje stanje visoke likvidnosti Drustva.

Koeficijent ubrzane likvidnosti 3,7 3,8

Iz nize navedenih koeficijenata financijske stabilnosti, razvidno je da se ukupna dugotrajna imovina te dio krat-
kotrajne financira iz dugorofnih izvora, a obzirom da ne biljeze znacajnije oscilacije, sve navedeno ukazuje na
dobru financijsku stabilnost Drustva.

Koeficijent financijske stabilnosti 0,7 0,7

Radni kapital kao razlika kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza je imovina kojom drustvo obavlja svoju
djelatnost. NiZze navedene vrijednosti neto radnog kapitala pokazuju dio kratkotrajne imovine koji premasuje
kratkoro¢ne obveze. Kroz promatrano razdoblje neto radni kapital biljezi pad u 2022. godini. U skladu s Odlukom
0 podjeli dobiti u poslovnoj 2021. godini Drustvo je u prosincu 2022. godine 60 % ukupne dobiti za 2021. godinu
uplatilo u Drzavni proracun RH Sto je rezultiralo smanjenjem kratkotrajne financijske imovine te posljedi¢no i
neto radnog kapitala u odnosu na prethodnu godinu.

Neto radni kapital (u kn)

Neto radni kapital 139.076.296 129.080.330 [l
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3.4.2. Pokazatelji zaduzenosti

Pokazatelji zaduzenosti kao pokazatelji financijske i kapitalne strukture Drustva pokazuju iz Cijeg se kapitala i u
kojem omjeru financira poslovanje Drustva. U razdoblju od 2017. do 2020. odnos obveza i imovine krece se u
omjeru od 7 do 12 % s promjenjivim Kretanjem Sto ukazuje na ucinkovitost poslovanja te mozemo zakljuciti da
Drustvo nije izlozeno financijskom riziku smanjenjem vrijednosti pokazatelja u 2022. godini, sto je posljedica
smanjenja dugorocnih obveza zbog novog nacina prikazivanja imovine s pravom koristenja (MSFI 16) te obveza
prema dobavljac¢ima unato¢ vecim nabavama opreme vezane za prelazak na novi sustav odasiljanja radijskog
signala DAB+ te ulaganja u svjetlovodnu infrastrukturu. U 2018. godini otplacene su sve kreditne obveze, a novih
zaduzenja nije bilo. Tekuce poslovanje Drustva kao i investicijska ulaganja financiraju se iz vlastitih sredstava.

Stupanj zaduZenosti 0,1 0,08 [

3.4.3. Pokazatelji ekonomicnosti

Odnos prihoda i rashoda pokazuje da svaka kuna rashoda Drustva u 2022. godini stvara 1,14 kn prihoda te da
Drustvo posluje s dobiti. Trend ekonomicnosti biljezi pad u odnosu na 2021. godinu. Unatoc rastu prihoda u od-
nosu na prethodnu godinu, rashodi su znacajnije rasli sto se odrazilo na ukupnu ekonomi¢nost poslovanja.

Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,2 1,13
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3.4.4. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti naj¢esci su i najkoristeniji pokazatelji, a izrazavaju snagu zarade poduzeca, odnosno
pokazuju ukupni efekt likvidnosti, upravljanja imovinom i dugom na ostvareni profit te ¢ine najbitniji dio finan-
cijske analize uspjesnosti poslovanja.

Neto marza profita je najprecizniji pokazatelj kona¢nih u¢inaka poslovanja i pokazuje koliki postotak prihoda
ostaje u vidu dobiti kojom se moze slobodno raspolagati. 1z nize prikazane neto profitne marze vidljivo je da
drustvo ostvaruje dobitak nakon poreza od 10 % od ukupnog prihoda godisnje te biljezi pad u odnosu na proteklu
godinu.

Neto profitna marza 0,1 0,10 [

U nastavku su prikazani indikator uspjesnosti koristenja imovinom u stvaranju dobitka (ROA) i indikator povrata
na ulozeni vlastiti kapital (ROE). Kroz promatrani period oba pokazatelja biljeze slicna kretanja. Pad vrijednosti je
rezultat manje ostvarene dobiti u odnosu na godinu ranije. Unato¢ povecanju vrijednosti imovine u 2022. godini
U odnosu na prethodnu godinu, ROA biljezi smanjenje od 3 lipe odnosno 37 %.

Povrat na imovinu ROA 0,0 0,04 B

Iz tablice nize proizlazi da je jedna kuna ulozenog kapitala donijela 5 lipa dobitka godisSnje. Kod analize povrata
na glavnicu vazno je istaknuti da iznos vlastitog kapitala Drustva svake godine biljezi rast u odnosu na prethodnu
godinu. Dobit unatrag nekoliko godina, nakon COVID-19 krize, nema tako stabilan trend te biljezi pad u odnosu na
prethodnu godinu. Takoder je vazno napomenuti kako se Drustvo nije dodatno zaduzivalo tijekom promatranog
razdoblja.

Povrat na glavnicu ROE 0,0 0,05 -
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Telefon: +385 1 618 6000
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