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OI Digitalni signali
i mreze

RIJEC

UPRAVE

Postignuca OIV-a u 2023. godini rezultat je zajednickog
fokusiranja na ostvarenje visoko postavljenih ciljeve
i discipliniranu implementaciju dugorocnih strategija.
Jednostavno je biti na ¢elu i voditi kompaniju s velikim
brojem talentiranih i ciljevima posvecenih ljudi. U ime
uprave OlIV-a kao i svoje osobno i ovom prilikom cesti-
tam i zahvaljujem nasim djelatnicima na postignutim
rezultatima.

OlV je uspjeSno dovrsSio jos jednu izuzetnu poslovnu
godinu. U 2023. godini nasi ukupni prihodi porasli su
za 4,5 %, neto dobit 36,4 %, a nove investicije porasle
suU za Cak 589 %.

Svjesni smo rastucih gospodarskih i geopolitickih ne-
izvjesnosti, ubrzanih tehnoloskih promjena i promjena
regulatornih okvira. Bas iz tih razloga snaga bilance
OlV-a i dalje je u srzi nase strategije postojanog i kon-
tinuiranog rasta. Kapitalna struktura OIV-a omogucu-
je nam da u potpunosti iskoristimo prilike koje bi se
mogle pojaviti unutar klju¢nih podrucja nase djelatno-
sti, kao i raznolike moguc¢nosti implementacija novih
tehnologija. Nasu bilancu i dalje vidimo i pozicionira-
mo kao temelj buducih projekata, novih investicijskih
zamaha i dugorocnog rasta. Bez dugova prema finan-
cijskim institucijama, s pokrenutim megaprojektima i
desecima strateskih inicijativa u pripremi, bez obzira
na izazove, na buducnost gledamo s optimizmom.

Nalazimo se u ranim fazama tehnoloskog vala koji po-
krece potreba za eksponencijalno vecom propusnoscu
mreza i koli¢ina podataka. Za digitalnom infrastruktu-
rom i njenim kapacitetima biti ¢e, vjerujemo, sve veca
potraznja u godinama koje dolaze. Anticipirajuc¢i ove
trendove, implementacijom projekta Nacionalne op-
ti¢ke infrastrukture (do sada poznatog pod kraticom
NP-BBI), OIV daje svoj doprinos pripremi Republike Hr-
vatske za gospodarsku i tehnoloSku buduc¢nost i njen
uravnotezeni rast. Nakon visegodisnjih priprema, tije-
kom 2023. godine potpisani su ugovori s odabranim
izvodaCima za projektiranje i izgradnju 5300 kilome-
tara nacionalne opticke infrastrukture sljedece gene-
racije - next generation networks. Svojom vrijednoscu
od 224 milijuna eura ovaj projekt visestruko povecava
bilancu OlV-a te stvara pretpostavke za ubrzani gos-

PREDSJEDNIKA

podarski rast u ruralnim podruc¢jima i smanjenje di-
gitalnog jaza izmedu razvijenih i gospodarski slabije
razvijenih podrucja Hrvatske. |zgradnja agregacijske
infrastrukture zapocet ¢e sredinom 2024. godine, a
osim u ruralnim krajevima, projekt ¢e pospjesiti rast u
suburbanim podrucjima i na hrvatskim otocima.

Porast koristenja mobilnih podataka i o¢ekivana po-
treba implementacije niskolatentnih, visokokapaciti-
ranih mobilnih mreza koje ¢e potaknuti sljedecu fazu
gospodarskog i drusStvenog razvoja jos je jedan trend
koji smo na vrijeme prepoznali i za koji se priprema-
mo. Izgradnjom pasivne elektronicke komunikacijske
infrastrukture (samostojec¢ih antenskih stupova i pri-
jenosnih kapaciteta) kojom ¢e se osigurati dostupnost
gigabitnih mreza u ruralnim i slabo naseljenim podruc-
jima, nastojimo doprinijeti anticipiranim potrebama. |
ovaj projekt zapocet je 2023. godine, a ocekujemo da
¢e biti dovrSen do sredine 2026. godine.

Izgradnjom infrastrukture, objedinjavanjem i optimi-
zacijom upravljanja opticke infrastrukture u vlasnis-
tvu trgovackih druStava u vlasnistvu RH, OIV nastoji
osigurati preduvjete za digitalnu buducnost Hrvatske
i povecati iskoristivost drzavne imovine. |z drustvene
i iz financijske perspektive, OIV ima znacajnu ulogu u
osnazivanju cjelokupnog drustva izgradnjom poveza-
nosti koja je izvor gospodarskog napretka, dobrobiti,
ukljuc€enosti i konkurentnosti.

Nakon dovrSetka poslovne 2023. godine, znacajan
dogadaj za OIV je pripajanje Pomorskog centra za
elektroniku d.o.o0. iz Splita. Pripajanjem PCE-a OIV-u
stvorena je jedinstvena kompanija koja pruza dodatne
usluge u djelatnostima pomorske elektronike: ugradnje
i servisiranja mornarickih borbenih informacijskih su-
stava, sustava za upravljanje topnickom paljbom, C3lI
sustava, mornarickih komunikacijskih sustava, sustava
Za zasticenu komunikaciju, brodskih inercijsko-naviga-
cijskih, hidroakustickih i radionavigacijskih sustava.

Kompatibilne djelatnosti vezane uz elektronicke ko-
munikacije omogucit ¢e stvaranje sinergija i eliminirati
veci broj troskovnih kategorija, osigurati daljnju diver-
sifikaciju portfelja usluga i povecanje prihoda OlV-a.
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U godinama koje dolaze, nastojat ¢emo privuci i zadr-
zati vrhunske talente, Cuvati kulturu i okruzenje u ko-
jima poti¢emo inovacije i produktivnost, uvjete u koji-
ma mozemo maksimalno iskoristiti vlastite potencijale,
kao pojedinci i kao organizacija. Nastojat ¢emo i dalje
pozicionirati OIV na nacin da infrastrukturom, onom
kojom upravljamo i onom koju gradimo, omoguc¢imo
daljnju diversifikaciju vlastitih djelatnosti, rast prihoda
te stvaranje novih vrijednosti. Uz profitabilnost i rast,
nastojat ¢emo ispuniti ciljeve javne politike i intere-
se Sire javnosti, maksimalizirati vrijednost za drustvo
ucinkovitim koristenjem povjerenih nam resursa. Raz-
misljajuci o okolisu, drustveno odgovornom poslova-
nju, odrzivosti i korporativnom upravljanju, OIV pre-
dano priprema ESG strategije, ugraduje ESG kriterije
U svoje temeljne ciljeve, nastoji definirati vlastite ESG
politike i buduce aktivnosti uskladiti s tim postavlje-
nim Kriterijima.

Nastojeci stvoriti novu vrijed-
nost za svog vlasnika Repu-
bliku Hrvatsku, stvaramo i
vrijednost za Siru zajednicu.
Nas je cilj - potaknuti odrzi-
Vi razvoj buducnosti, pomoci
[judima i ciljanim podrucjima
da zive bolje. Nacin na koji

to ¢inimo oblikovan je nasim
vrijednostima: medusobnim
postovanjem, integritetom i
zeljom za stvaranjem novih
vrijednosti.

Predsjednik Uprave
i glavni direktor (CEO)
Mate Botica

.1".1—

o









8 Godisnje izvjeSc¢e Uprave o stanju Drustva za 2023. godinu

OIV Pz

PROFIL DRUSTVA

NAZIV TRGOVACKOG DRUSTVA:

Odasiljaci i veze d.o.o.

OIB:

88150534338

ADRESA:

Ulica grada Vukovara 269d

OSNIVAC:

Republika Hrvatska

PRAVNI STATUS:

drustvo s ograni¢enom odgovornoscu

UPRAVA:

Mate Botica, predsjednik Uprave
Denis Nikola KuliSi¢, ¢lan Uprave
Marko Serdarevic, ¢lan Uprave

NADZORNI ODBOR:

KreSo Antonovi¢, predsjednik
lvan Damjanovi¢, zamjenik predsjednika
Damir TkalCevic, ¢lan

REVIZIJSKI ODBOR:

lvan Damjanovic, predsjednik
Snjezana Bockal, zamjenik predsjednika
Jelena Milinovig, ¢lan

RELEVANTNI DATUMI
| DOGADAJI NAKON
KRAJA FISKALNE
2023. GODINE

U travnju 2024. Pomorski centar za elektroniku d.o.o. iz
Splita pripojen je OIV-u. Pripajanjem PCE-a OIV-u pro-
Siruju se djelatnosti OIV-a koji ¢e sada pruzati i usluge
u djelatnostima pomorske elektronike i komunikacija.

Temeljni kapital drustva izmijenjen odlukom Skupstine
drustva o uskladenju temeljnog kapitala od 26.3.2024.
Odlukom Skupstine drustva od 26.3.2024. uskladen
je temeljni kapital drustva s uvodenjem eura, te je
pripajanjem trgovackog druStva Pomorski centar za
elektroniku d.o.o. temeljni kapital povecan s iznosa od
18.391.160,00 eura, za iznos od 1.984.850,00 eura, na
iznos od 20.376.010,00 eura.
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PREDMET POSLOVANJA:

B prijenos i odasiljanje radijskih i drugih programa za racun drugih

B najam prijenosnih vodova, repetitora, odasiljaca i antenskih sustava
za prijenos i odasiljanje radijskih i televizijskih programa

B usluge montaze i odrzavanja telekomunikacijske opreme

B jzrada nacrta (projektiranje) i nadziranje u vezi s gradnjom
i postavljanjem telekomunikacijskih objekata

m atestiranje telekomunikacijske opreme

B djelatnost elektroni¢kih komunikacijskih mreza i usluga

® univerzalne usluge s podrucja elektronic¢kih komunikacija

B djelatnost pruzanja zvucnih i/ili audiovizualnih medijskih usluga
B djelatnost pruzanja usluga elektronickih publikacija

B djelatnost objavljivanja audiovizualnih i radijskih programa

B djelatnost pruzanja medijskih usluga televizije i/ili radija

B audiovizualne djelatnosti

B proizvodnja instrumenata i aparata za mjerenje, ispitivanje i navigaciju
istrazivanje i razvoj iz podrucja strojarstva, elektrotehnike i tehnologije
proizvodnja, remont i promet naoruzanja i vojne opreme i zrakoplovnih

komponenti

m ostalo.

OIV - Digitalni signali i mreze, glavni je pruzatelj nacionalne strateske
komunikacijske infrastrukture koja korisnicima nudi pouzdane digitalne
mreze | platforme za odasiljanje i prijenos signala, distribuciju sadrzaja
te prijenos podataka svjetlovodnom internetskom mrezom za kljucne
mission-critical usluge.
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Digitalni signali
i mreze

1.1

Najznacajniji dogadaji
I naglasci za 2023. godinu

SIJECANJ

Uspjesno odrzan sedmi Dan
strategije i planova OIV-a, kojim
Uprava na jedinstven nacin ko-
municira sa svim zaposlenicima
dajuci im izravnu priliku djelova-
nja na bududi razvoj kompanije.

0ZUJAK

Na lokaciji Sestine u Zagrebu iz-
graden je novi antenski stup visi-
ne 23 metra i kontejner za smje-
Staj opreme.

TRAVANJ
i

Cronect je ponovno sluzbeni na-
¢in komunikacije na ,WRC Croatia
Rally 2023" utrci.

Potpisan je ugovor kojim OIV-ova
tvrtka kéi OIV Towers COM daje
U zakup poslovni prostor dijela
tornja na Sljemenu ¢ime se omo-
gucCuje obavljanje turisticke dje-
latnosti, monetiziraju¢i na takav
nacin neiskoristenu imovinu, a
gradanima i turistima pruza pri-
stup tornju s jednim od najatrak-
tivnijih pogleda u Hrvatskoj.
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Nadogradnjom PMR Cronect mre-
ze Cetirima novim dodatnim ba-
znim postajama te dvama DAS
sustavima podignut je standard
koristenja PMR usluge na po-
drucju cijele Dalmacije za HEP-
0ODS, ali i za sve ostale korisnike
Cronect radijske mreze.

VELJACA

Nakon obavljenog tehnickog pre-
gleda OIV-u je izdana uporabna
dozvola za novo izgradeni stup
i kontejner na krovu zgrade ,Ko-
teks® u Splitu ¢ime je uspjesno
zavréen ovaj kompleksni infra-
strukturni projekt.

DAB+ MUX 1 mreza prosirena je
za jos jednu odasiljacku lokaciju
- Koprivnica.

Na Liderovoj konferenciji ,Smart
cities 2023" odrzanoj na Zagre-
backom velesajmu, OIV je sudje-
lovao na panelu ,Digitalna tran-
sformacija gradova - zeleno i
pametno”.

U prvom kvartalu 2023. godi-
ne uspjesSno je zavrsena Sesta
godina odrzavanja opreme i in-
frastrukture jednog od vodecih
mobilnih operatora, a odrzavanje
je nastavljeno i sljedecih godinu
dana.

Zavrsetkom implementacije
opreme digitalni radio postao je
dostupan u tunelu Ucka u sklopu
pilot projekt DAB+ radiodifuzije
U cestovnim tunelima.

Na dvodnevnoj konferenciji ,Ci-
vilna zastita i sigurnost gradova
(SIGQ)", odrzanoj u Puli u orga-
nizaciji C¢asopisa ZasStita, OIV je
sudjelovao prezentacijom o OIV
Fire Detect Al sustavu te na pa-
nel-diskusiji o0 novim tehnologija-
ma za krizna upravljanja.

o] |V
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OI Digitalni signali
i mreze

OIV je zapoteo montirati auto-
matske mjerne sustave na mete-
oroloSkim postajama DHMZ-a u
sklopu projekta METMONIC, mo-
dernizacije meteoroloske motri-
teljske mreze na oko 400 lokacija
U RH.

Montazom opreme veza Sljeme
- Deanovec i Sljeme - lvans¢ica
zavrsena je Cetvrta, ujedno i po-
sljednja faza opseznog projekta
zamjene jezgrenih mikrovalnih
veza.

Na 17. izdanju medunarodnog
skupa FiberWeek 2023 OIV je
odrzao prezentaciju o slozenom
projektu povezivanja OIV-ovih
objekata svjetlovodima.

U Crnoj Gori odrzana je 19. MBT
konferencija, najznacajniji takav
dogadaj koji joS od 2003. godine
okuplja regionalne radiodifuzne
organizacije i proizvodace odasi-
ljacke opreme, a OIV je sudjelo-
vao s dvjema prezentacijama.

LIPANJ

OIV Fire Detect Al sustav prosiren
je Cetirima dodatnim lokacijama s
kamerama na podrucju Dalma-
cije. Osim toga, potpisan je novi
ugovor s Hrvatskim Sumama te je
sustav prosiren sa 16 lokacija na
podrucju Istarske, Primorsko-go-

ranske i Li¢ko-senjske zupanije,
a opremljena su i pusStena u rad
i tri nova Zupanijska vatrogasna
operativna centra u Gospicu, Ri-
jeci i Puli pa sustav raspolaze s
ukupno 69 motrilackih lokacija i
138 kamera.

Na objektu Papuk rekonstruira-
na je elektroinstalacija i ugraden
novi glavni razvodni ormar ¢ime
je ostvareno poboljsanje elektro-
energetske stabilnosti objekta.

Radijski programi Happy i Extra
zapoceli su odaSiljanje u DAB+
multipleksu s nacionalnim pokri-
vanjem.

KOLOVOZ

Na Liderovoj konferenciji ,Marke-
ting & Sales by Numbers* odrza-
noj u Zagrebu, OIV je sudjelovao
U panel-diskusiji o utjecaju digi-
talizacije na kvalitetu programa i
emitiranja.

Integracija kamera u OIV Fire De-
tect Al sustav na trima dodatnim
lokacijama u Sibensko-kninskoj
Zupaniji za koje je narucitelj HVZ.

OlV je sudjelovao na konferenciji
Jzazovi zelene tranzicije 2023."
odrzanoj u Balama u organizaciji
Glasa Istre na panelu ,Kako do-
prinosimo  smanjenju  ugljicnog
otiska".
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Digitalni signali
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SVIBANJ

Svecano obiljezena 97. godisnjica
OlV-a.

Pustanjem u rad OIV 5G Priva-
teNET mreze u prostorijama Kili-
maopreme d.d. u Novoj Gradiski
zapocet je pilot-projekt u svrhu
testiranja OIV-ove privatne 5G
mreze koja ne koristi resurse jav-
ne mobilne komunikacijske mre-
ze.

SRPANJ

Na lokaciji Mandic¢evac izgraden
je novi antenski stup visine 36
metara i novi kontejner za smje-
Staj opreme.

Do kraja polugodista obavljene
Su sve planirane montaze oda-
Siljacke opreme za regionalne
programe HR Rl na dvjema loka-
cijama i HR PU na Cetirima lokaci-
jama ¢ime je zavrSeno prosSirenje
mreze regionalnih programa Hr-
vatskog radija sukladno ugovoru.

RUJAN

Na objektu Gospi¢ montiran je
novi agregat ¢ime je povecana
sigurnost napajanja objekta elek-
tricnom energijom.

Na objektu Novalja montiran je
novi agregat ¢ime je povecana
sigurnost napajanja objekta elek-
tricnom energijom.

Na 65. znanstvenom simpoziju
ELMAR 2023 OIV je sudjelovao
prezentacijom na posebnoj sek-
Ciji u organizaciji HAKOM-a pod
nazivom ,Rasprava o poziciji Hr-
vatske za Svjetsku radiokomuni-
kacijsku konferenciju - WRC-23".

Integrirane dodatne kamere u
Fire Detect sustav na lokaciji DVD
Dubravica (investitor NP Krka) i
lokaciji Grpascak (investitor PP
Telascica).
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OI Digitalni signali
i mreze

ZapocCele montaze SAAB opre-
me u sklopu prve faze projek-
ta ugradnje nadzornih stanica
CroWAM navigacijskog sustava
za Hrvatsku kontrolu zracne plo-
vidbe.

LISTOPAD

OIV je u sklopu OVM Technology
Alliance, s partnerskom tvrtkom
Meratech, sudjelovao vlastitim
izlozbenim prostorom na jednom
od najznacajnijih svjetskih tehno-
loSkih sajmova IBC 2023 u Am-
sterdamu.

Zavrseno je postavljanje svjetlo-
vodnog kabela na potezu od Pe-
ljeSkog mosta do objekta Srd te
je prosSirena DWDM mreza dva-
ma novim ¢vorovima Zaradeze i
Srd ¢ime je uz mikrovalne veze i
svjetlovodnim kabelom osigura-
na povezanost krajnjeg juga Hr-
vatske s ostatkom zemlje.

STUDENI

Zamijenjen je kompletan stari
VHF 1l antenski sustav na objektu
Ucka s novim sustavom prilago-
denim za DAB+ odasiljanje Cime
se znacajno povecava dostupnost
i kvaliteta signala digitalnog radi-
ja na podrucju Istre i Kvarnera.

Novi radijski program Broj 1 na-
kladnika Radio Koprivnica pusten
u rad u DAB+ multipleksu u regiji
DBO-DCO koja obuhvaca sredis-
nju Hrvatsku.

PROSINAC

OlV je sudjelovao na konferenci-
ji ,Prometna buduc¢nost RH - Sto
nam donose TEN-T koridori?" koja
je odrzana u Rijeci u organizaciji
Hrvatske gospodarske komore.

Na objektu Psunj ugraden je novi
glavni razvodni ormar ¢ime se
ostvaruje poboljsanje elektroe-
nergetske stabilnosti objekta i
povecava pouzdanost rada opre-
me.

Na objektu Sljeme zamijenjen je
stari VHF Il antenski sustav s no-
vim sustavom prilagodenim za
DAB+ odaSiljanje ¢ime se znacaj-
no povecava dostupnost i kvali-
teta signala digitalnog radija na
Sirem zagrebackom podrucju.

Regionalni radijski program Dra-
ma radio pusten je u rad u DAB+
multipleksu u DGO regiji koja obu-
hvaca Sire dubrovacko podrucje.
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Radijski program Radio Slavonije
pusten je u rad u DAB+ multiplek-
su U regiji DAO koja obuhvaca
istonu Hrvatsku.

Na objektima Mirkovica i Lastovo
montirani su novi agregati ¢ime
je povecana sigurnost napajanja
tih objekata elektricnom energi-
jom.

OIV je sudjelovao na summitu
Inicijative triju mora i 3SI poslov-
nom forumu odrzanom u Bukure-
Stu.

Na Sedmoj medunarodnoj konfe-
renciji o kibernetickoj sigurnosti
- CSC 23 odrzanoj u Osijeku OIV
je aktivno sudjelovao s prezenta-
cijom.

Zavrsen je projekt uvodenja
freecooling sustava hladenja po-
gonskih prostora na 23 OlV-ove
lokacije diljem zemlje ¢ime se
znacajno  smanjuje  potrosnja
elektri¢ne energije i emisija CO2.

Na lokaciji Nova GradiSka po-
stavljen je privremeni pokretni
antenski stup visine 30 metara
kojim je lokacija ponovno vrace-
na u operativhu funkciju nakon
pada postojeteg antenskog stupa
uslijed olujnog nevremena.

Specijalizirani  program HRT-a
#klasikHR pusten je u rad u DAB+
multipleksu s nacionalnim pokri-
vanjem.

Obavljena je zamjena dotrajalih
podzemnih sezonskih spremnika
goriva na objektu Psunj ¢ime se
osigurava kontinuirana kontrola
nepropusnosti i sprjeCava even-
tualno zagadenje okolisa.

U OIV tornju Sljeme odrzan je
39. susret Liderova Kluba izvo-
znika okupivsi predstavnike niza
uspjesnih kompanija, ukljucujuci
OlV, s ciljem jacanja izvoznih ka-
paciteta.

Tijekom cijele godine obavljani
su radovi na obnovi odaSiljacke
opreme te prosirenju i optimiza-
ciji FM odasiljacke mreze Hrvat-
skog katolickog radija na vise lo-
kacija diljem Hrvatske, sukladno
prethodne godine potpisanom
UEOVOru.

Nakon provedene javne nabave
i ishodenja potrebnih suglasnosti
s odabranim dobavlja¢ima potpi-
sani su ugovori za projektiranje i
izgradnju NGN agregacijske infra-
strukture u Cetirima geografskim
regijama RH (istoCna, sredisnja,
zapadna, juzZna).
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1.2

Pregled kljucnih financijskih pokazatelja

U 2023. godini OIV je ostvario neto dobit u iznosu od  Pozitivna kretanja poslovanja reflektirana su i u pora-
4.6 mil. EUR. Ostvareni rezultat predstavlja rast neto  stu ukupnih prihoda od 4,5 % u odnosu na 2022.
dobiti (36,4 % u odnosu na 2022. godinu), vidljiv na

grafu nize.

+36,4%

2022 2023 2022 2023

Graf 1. Ostvarena neto dobit u razdoblju Graf 2. Ukupni prihodi u razdoblju
2022. - 2023. (mil. EUR) 2022. - 2023. (mil. EUR)
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Pozitivan poslovni zamah nastavljen je i u segmentu
ulaganja u 2023. godini koja su iznosila 62,6 mil. EUR
Sto je 53,5 mil. EUR viSe nego godinu prije, a odnosi
se na ulaganja u aktivnosti vezane za provedbu ,Naci-

+589,0%

2022 2023

Graf 3. Realiziran
2022. - 2023. (mil.

sticije u razdoblju

OI Digitalni signali
i mreze

onalnog programa razvoja Sirokopojasne agregacijske
infrastrukture u podrucjima u kojima ne postoji dosta-
tan komercijalni interes za ulaganja, kao preduvjet ra-
zvoja pristupnih mreza sljedece generacije (NGA)", tj.
NP-BBI program projekt.
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1.3

Promjene v financijskom
I gospodarskom okruzju

Geopoliticka nestabilnost, a posebice rat u Ukrajini, kao
i sukobi na Bliskom istoku obiljezili su 2023. godinu i
utjecali na gospodarska kretanja, porast cijena i sigur-
nost dobavnih lanaca. Povecanje kamatnih stopa i pad
inozemne potraznje usporili su gospodarstva Europe
pa je i njemacko gospodarstvo - pokretac europskog
gospodarskog rasta - zaustavilo svoj rast.

Tri osnovna potporna stupa EU arhitekture: stup sigur-
nosti, energetski stup i medunarodna izvozna trzista
uzdrmani su, a predvidanja za dugorocni razvoj vise
nisu pouzdana. Visoka razina neizvjesnosti reflektira-
na je i u indeksu globalne nesigurnosti i geopolitickog
rizika koji i dalje raste. Zapoceto prilagodavanje ener-
getske infrastrukture Europe i gospodarskih strategija
novim geopolitickim realnostima potrajat ¢e duzi niz
godina, a eventualni prestanak neprijateljstava, sma-
njenje napetosti i izgradnja ponovnog povjerenja mo-
guce i puno dulje.

Hrvatsko gospodarstvo raslo je u Cetvrtom kvartalu
2023. godine 4,3 %, a tijekom cijele 2023. godine 2,8
% Sto Hrvatsku stavlja na sam vrh gospodarskog ra-
sta Europe. Rast gospodarstva u Hrvatskoj povecan je
osobnom potrosnjom i investicijama koje su dodatno
povecane rekordnim priljevom iz EU fondova. Osob-
na potrosnja rasla je za 5,3 % Sto je rezultat realnog
rasta neto placa. Negativni efekt na rast BDP-a Hrvat-

ske imao je pad robnog izvoza (8,7 %) dok je izvoz
IT usluga nastavio rasti. Godinu 2023. obiljezila je i
inflacija (8,4 %), povecanje kamatnih stopa i pad ino-
zemne potraznje. Ipak, hrvatsko gospodarstvo bilo je
najdinamicnije europsko gospodarstvo u 2023. godini.
Dobra fiskalna i monetarna politika, dobro meduna-
rodno pozicioniranje RH, ulazak Hrvatske u eurozonu
i Sengensko podrucje rezultirali su povecanjem kredit-
nog rejtinga i gospodarske privlacnost Hrvatske unutar
Europe.

Demografska kretanja odnosno starenje i smanjenje
broja stanovnika sve su veca prepreka gospodarskom
rastu Hrvatske. Europska i hrvatska demografska kre-
tanja zabrinjavaju pa je nastavljeno zaposljavanje
strane radne snage, a do 2030. godine ocCekuje se da ¢e
Cetvrtina zaposlenih biti stranci. Stvaranje konsenzusa
0 vrijednostima vlastite kulture i tradicije te stupanj
konsenzualne integracije i asimilacije stranaca u hrvat-
ski odnosno europski gospodarski i kulturoloski sustav
odredit ¢e ukupan gospodarski, razvojni i drustveni
ucinak dolaska stranih radnika.

Ciljevi EK-a u pogledu smanjenja emisije staklenickih
plinova povecani su s -30 % na -55 % do 2030. godine,
s meduciljem do kraja 2025. godine. Postizanje ciljeva
zahtijeva ubrzane i drasti¢ne promjene nabavnih i po-
slovnih procesa, energetskih usteda, kao i smanjenja
potrosnje ogranicenih resursa.
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2.1

Doprinos ciljevima odrzivog razvoja

Svjestan vaznosti smanjenja emisija staklenickih pli-
nova, 0sobito uzimajuci u obzir i nacionalne ciljeve
dekarbonizacije i preuzete obveze drzave u provedbi
Direktiva EU-a, u planu do 2030. godine OIV se aktiv-
no ukljucio u zajednicko djelovanje s ostalim kompani-
jama u cilju postizanja smanjenja emisija staklenickih
plinova za 55 % do 2030.

OlIV-ova opredijeljenost za postizanje ciljeva zeli se
posti¢i dekarbonizacijom poslovnih gradevina, obno-
vom starih objekata i tehnoloskih cjelina te budu¢om
gradnjom novih telekomunikacijskih cjelina gotovo
nulte energije, povecanjem udjela obnovljivih izvora
energije, poboljSanjem energetske sigurnosti te uvode-
njem inovacija i pametnih tehnologija koje omogucuju
poslovnim gradevinama i ostalim objektima infrastruk-
ture OIV-a veci doprinos u sveukupnoj dekarbonizaciji.

OlIV je tijekom 2023. proveo izracun ugljicnog otiska
Opsega 11 2, au 2024. godini namjerava prosiriti izra-
¢un na Opseg 3 te, uz vlastitu ESG politiku, namjerava
artikulirati ESG strategiju i plan mjera za smanjenje
CO..

U sklopu izracuna utvrdeno je da svaki zaposlenik
OlV-a, prema baznoj 2022. godini emitira 12,6 tona
CO2. Prema djelatnostima emisije staklenickih plinova
U 2022. godini imale su indirektne emisije zbog po-
trosSnje elektricne energije. Bitno je spomenuti da je
OIV vec adresirao i napravio veliki iskorak u smanjenju
potrosnje elektri¢ne energije promjenom tehnologije
emitiranja TV signala, odnosno prelaskom s DVB-T na
DVB-T2, kao i zamjenom pojedinih FM sustava novim,
energetski ucinkovitijim. Na pojedinim lokacijama na-
pravljena je optimizacija grijanja ugradnjom dizalica
topline ¢ime su takoder postignute uStede, a samim
time i smanjenje emisije CO2.
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Na razini Drustva u 2023. godini pokrenut je pro-
jekt koji za cilj ima utvrdivanje mjera za povecanje
energetske ucinkovitosti i smanjenje emisije CO..
Kroz taj projekt ocekivano je dokazana potre-

ba pokretanja novih inicijativa za ostvarenje
energetskih usteda, a sve kroz provedenu
analizu mjera i investicija koje pridono-

se dekarbonizaciji i zelenoj tranziciji.

Kao prioritete u razmatranju pro-

vedbe mjera istiCe se mogucnost
iskoristivosti krovova objekata
i slobodnih povrsina dovolj-
ne kvadrature za obnovljive
izvore elektricne energije,
provodenje dubinske i inte-
gralne energetske obnove,
povecanje energetske ucin-
kovitosti na sustavima gri-
janja, hladenja, ventilacije/
klimatizacije i potrosnje to-

ple vode te digitalnu tranzi-

ciju uvodenjem procedura i
sustava za gospodarenje
energijom.

Ocekivani ucinak provedbe
predlozenih mjera poveca-
nje je energetske ucinkovi-
tosti, povecanje koristenja
obnovljivih izvora energi-
je, poticanje odrzivog ko-
ristenja resursa i kruznog
gospodarstva te ublazava-
nje klimatskih promjena
smanjenjem emisija sta-
kleni¢kih plinova OIV-a.
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Poboljsanja i prosSirenja portfolija OIV usluga i platformi

Prosirenje Fire Detect sustava

Od pustanja u rad 2018. godine, sustav se pokazao
ucinkovitim alatom u ranom otkrivanju i uc¢inkovitijem
gasenju pozara otvorenog prostora. Zahvaljujuc¢i konti-
nuiranom trendu smanjenja broja pozara i opozarenih
povrsina na podrucjima na kojima je implementiran,
trgovacko drustvo Hrvatske sume odlucilo je investi-
rati u proSirenje sustava na podrucju kojim upravljaju
podruznica HS - USP Buzet i USP Senj, a koje obuhvaca
tri zupanije: Istarsku, Primorsko-goransku i Licko-senj-
sku. Sustav je proSiren montazom kamera na osam |o-
kacija u Istarskoj zupaniji, pet lokacija u Primorsko-go-
ranskoj zupaniji i trima lokacijama u Licko-senjskoj
Zupaniji. Prije pocetka pozarne sezone u zupanijskim
nadzornim operativnim centrima odrzana je i obuka za
rad na sustavu za vatrogasne operatere.

Kroz pripreme za PP sezonu 2023. dodatno je poveca-
no podrucje pokrivanja u zupanijama u kojima je su-
stav implementiran 2018. godine, montazom kamera
na trima lokacijama u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji i
jednoj lokaciji u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji.

OlV je sklopio ugovore o implementaciji usluge i s jav-
nim ustanovama NP Krka i PP Telas¢ica. Obje ustanove
financiraju po jednu lokaciju s po dvjema kamerama
unutar svoga podrucja. Na taj nacin je i na podrucjima
nacionalnih parkova i parkova prirode unaprijedena
zastita od pozara. Bududi da je sustav realiziran kao
logicka cjelina, slike tih kamera dostupne su u nadlez-
nim zupanijskim nadzornim operativnim centrima.
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HKR - prosirenje i optimizacija mreze

U skladu s odredbama ugovora sklopljenog izmedu
OlIV-a i Hrvatskog katolickog radija (HKR), OIV je ti-
jekom 2023. godine izvodio aktivnosti prosirenja ze-
maljske mreze FM odasiljata programa HKR-a novim
odaSiljackim objektima, aktivnosti optimizacije mreze
te postupne obnove odasiljacke opreme na svim oda-
Siljackim objektima s kojih se odasilje program HKR-a.

Nastavno na aktivnosti zapocete tijekom 2022. godi-
ne, OIV je tijekom 2023. godine u sklopu predvidenih
radnji proSirenja i optimizacije HKR mreze pokrenuo
odasSiljanje programa HKR-a s objekata Brinje, Maljen i
Korcula kao novih objekata u HKR mrezi. U svrhu op-
timizacije mreze, u Slatini je tijekom 2023. odasiljanje
programa HKR-a postojece lokacije preseljeno na OIV
objekt te su povecane snage odasiljanja s objekata Bi-
okovo, Promina i Velika Petka, a na vecini odasiljackih
objekata stari odasiljaci su zamijenjeni novima.

Nakon obavljenih radnji na prosirenju mreze HKR-a,
signalom HKR-a ostvarena je pokrivenost stanovnistva
od 89,9 %.

ProSirenje mreze, osim povecanja pokrivenosti stanov-
nistva, za cilj je imalo i osiguravanje sto vece pouzda-
nosti odasiljanja Sto je ostvareno realiziranim zamje-
nama odasiljacke opreme i ugradnje odasiljaca HKR-a
u N+1 sustave na vaznijim objektima (Sljeme, Biokovo,
Promina, Borinci, Li¢ka PljeSivica, Stipanov Gri¢, Psunj,
Ugljan-Mala glava). U 2023. godini na proSirenje, opti-
mizaciju i obnavljanje mreze odasiljaca HKR-a ukupno
je investirano 330.000,00 EUR.

Tijekom tekuce godine (2024.) planira se zamjena i
preostalih odasiljaca na objektima Sibenik Subicevac,
Vukovar, Vrlika i Virovitica ¢ime ¢e kompletna mreza
odaSiljata HKR-a biti obnovljena i time unaprijedena
po pitanju kvalitete i pouzdanosti odasiljanja.

aPokrivenost HKR signalom
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Svjetlovodna infrastruktura - povezivanje vaznijih
objekata (5G ready)

Prate¢i ubrzani razvoj modernih telekomunikacija,
prijenosnih mreza, kao i sve vece zahtjeve za prije-
nos signala i podataka velikih brzina, svjetlovodna
infrastruktura postaje imperativ U razvoju i izgradnji
prijenosnih mreza velikih brzina i niske latencije. OIV
je tako i u 2023. godini kroz investicijske projekte
nastavio s planiranjem i izgradnjom svjetlovodne in-
frastrukture s ciljem povezivanja vlastite elektronic-
ke komunikacijske mreze i infrastrukture na jezgrenu
svjetlovodnu mrezu kojom OIV upravlja sukladno Pro-
jektu objedinjavanja svjetlovodne infrastrukture u tr-
govackim drustvima u vecinskom vlasnistvu Republike
Hrvatske (OSI). Od znacajnih investicijskih projekata u
2023. godini izdvojit ¢emo zavrsetak projekta svjetlo-
vodnog povezivanja krajnjeg juga Hrvatske, odnosno
grada Dubrovnik na OIV svjetlovodnu mrezu. Preduvijet
za takav zahvat je bila izgradnja PeljesSkog mosta gdje
je svjetlovodna infrastruktura ugradena u samo ,tije-
0" mosta izmedu lokacija Komarna na kopnu i Brijeste
na poluotoku Peljescu te se moze reci da je OIV prvi
povezao krajnji jug i sjever Hrvatske svojom svjetlo-
vodnom mrezom isklju¢ivo kopnenim putem. Zavrset-
kom projekta, OIV je dodatno investirao i u prosirenje
DWDM mreze dvama novim ¢vorovima. Povezivanjem
¢vorova Zaradeze i Srd omoguceno je pruzanje Sirokog
raspona usluga prijenosa telekomunikacijskog kapaci-
teta velikih brzina prijenosa podataka (do 100 Gbit/s)
do samog juga Republike Hrvatske. U sklopu projekta
,5G ready infrastrukture” krajem 2023. godine zapoce-
ti su i radovi na izgradnji svjetlovodne infrastrukture
od objekta Promina, jednom od vaznijih odasiljackih
objekata u Republici Hrvatskoj, do ZC Oklaj - Drni$ u
duljini od 11,5 km. ZavrSetak radova ocCekuje se sre-
dinom 2024. godine. Od manjih gradskih povezivanja,
krajem 2023. godine pokrenuta je i izgradnja svjetlo-
vodne infrastrukture do novog objekta Tusti vrh Il. Us-
poredno s izgradnjom svjetlovodne infrastrukture, do-
datnim ulaganjem u OIV prijenosnu mrezu izvréena je
i nadogradnja vise usluzne prijenosne mreze bazirane
na paketskom prijenosu podataka (IP/MPLS) na objek-
tima Belje, Borinci, Slavonski Brod KoSarevac i Biokovo
¢ime je omoguceno dodatno proSirenje prijenosnih ka-
paciteta te povecanje pouzdanosti i raspolozivost kako
OIV usluga, tako i usluga poslovnih korisnika.

@ 2022 @ 2023

661.594
€

902.039
€

Graf 1. Prihod od zakupa suvjetlovodne infrastrukture
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DAB+ komercijalni rad i prosirenje mreze

Poslije Cetverogodisnjeg testnog odasiljanja DAB+ si-
gnala, jos u studenom 2021. godine, nakon provede-
nog javnog natjecaja, Hrvatska regulatorna agencija za
mrezne djelatnosti (HAKOM) dodjeljuje OIV-u dozvolu
za Koristenje RF spektra za pruzanje usluge upravlja-
nja elektronickom komunikacijskom mrezom digital-
nog radija DAB+. Dozvola je izdana za multipleks MUX
1 na podrucju Republike Hrvatske na razdoblje od 15
godina. Osim programa S nacionalnom pokrivenoscu,
U multipleksu se mogu emitirati i regionalni programi,
s obzirom da je podrucje Hrvatske podijeljeno u Sest
digitalnih regija.

0Od 16. studenog 2021. zapocela je prva faza rada DAB+
MUX 1 mreze u okviru koje se DAB+ signal odasiljao s
deset glavnih odasiljackih lokacija. Tijekom 2022. go-
dine realizirana je druga faza izgradnje mreze kojom je
aktivirano 16 dodatnih DAB+ odasiljackih lokacija tako
da se od 16. studenoga 2022. DAB+ mreza sastojala
od 26 lokacija ¢ime je znac¢ajno povecana nacionalna i
regionalna pokrivenost.

Tijekom 2023. godine je uspjesno provedeno dodat-
no prosirenje mreze jednom DAB+ SFN pretvarackom
lokacijom u gradu Koprivnici. Ujedno je realizirana op-
timizacija mreze ugradnjom novih VHF antenskih su-
stava na lokacijama Sljeme, U¢ka i Celevac. Navedenim
proSirenjem i optimizacijom mreze dodatno je poveca-
na nacionalna i regionalna pokrivenost DAB+ signalom.
Postojec¢a DAB+ MUX 1 mreza sastoji se od 27 lokacija,
a pokrivenost za mobilne i vanjske (,outdoor”) uvjete
prijma iznosi 97,1 % te za unutarnje (,indoor") uvjete
prijma 66,5 % stanovnistva RH. Ukupno je za navede-
no proSirenje i optimizaciju DAB+ SFN pretvaraca, VHF
antenskih sustava, montaznog materijala te ugradnju
investirano preko 490.000,00 eura.

“— OV 2

DAB+ MUX 1
Coverage

SR

s 3
S T
3MWA/} e

. 43 dBuV/m - Outdoor
. 66 dBuV/m - Indoor

Graf 1. Prihod od zakupa sujetlovodne
infrastrukture

Dodatno prosirenje i optimizacija mreze su, osim po-
vecanja pokrivenosti stanovnistva, za cilj imali i bolju
pokrivenost autocesta koja je podignuta na 95,6 %.

Vezano Uz povecanje pokrivanja autocesta, U prvoj
polovini 2023. godine je u suradnji s BINA Istrom po-
krenut pilot-projekt DAB+ radiodifuzije u tunelu Ucka.
Osim kvalitetnog pokrivanja postojece cijevi tunela
Ucka DAB+ signalom, implementirani sustav DAB+ ra-
diodifuzije omogucuje prekid programa radi insertira-
nja vec¢ unaprijed pripremljenog audiosadrzaja u vidu
servisnih informacija, kao i prijenosa uzivo govornih
poruka iz nadzornog centra tunela. U planu je prosire-
nje pilot-projekta na novu cijev tunela Ucka koja ce biti
pustena u promet sredinom 2024. godine. Osim tunela
Ucka, pilot-projekti DAB+ radiodifuzije su planirani i
u tunelima Sveti llija i Bristovac. Tijekom 2023. godi-
ne su napravljene sve potrebne pretpostavke u vidu
potrebnih analiza, projektiranja i nabave opreme, a
montaza i pustanje sustava u rad predvidaju se u prvoj
polovini 2024. godine.
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Od ostalih DAB+ aktivnosti realiziranih u 2023. godini, . 2022 . 2023
treba istaknuti kampanju mjerenja DAB+ MUX 1 signa-
la na podrucju cijele RH. Tijekom kampanje izvrsena
SU mjerenja na najmanje jednoj mjernoj tocki u sva-
koj opcini i gradu na teritoriju RH, tj. na ukupno 556
mjernih toCaka. Mjernim rezultatima je utvrdeno da se
mrezom digitalnog zemaljskog radija MUX 1 ostvaru-
je pokrivenost DAB+ signalom u skladu s pokrivanjem
dobivenim racunalnom simulacijom, odnosno sukladno
vazecoj dozvoli br. RF-DAB 01/21. Uz stacionarna mje-
renja na fiksnim to¢kama obavljena su i mjerenja DAB+
signala u pokretu (tzv. cestovna mjerenja). Cestovnim
mjerenjima je utvrdena zadovoljavajuc¢a pokrivenost
autocesta DAB+ signalom te u skladu sa stupnjem iz-
gradenosti DAB+ MUX 1 mreze.

Tijekom 2024. godine je planirano daljnje prosirenje
DAB+ MUX 1 mreze realizacijom novih devet odasiljac-
kih lokacija Cime ¢e se dodatno povecati stupanj po-
Krivanja stanovnistva RH, kao i pokrivanje autocesta.
U svrhu daljnje popularizacije DAB-a, OIV je tijekom
2023. godine pokrenuo marketinsku kampanju promo-
cije DAB+ platforme. Kampanja je bila usmjerena na
nakladnike i slusateljstvo, a ukljucivala je reklamne ra-
dijske poruke na FM postajama, oglasne ploce uz pro-
metnice (billboarde) i oglasavanje na web-portalima.

Tijekom 2023. godine OIV je ugovorio uslugu s novim
nakladnicima: EXTRA FM, HAPPY FM, Radio Koprivni-
ca, Radio Slavonija te Media Consulting.

Graf 1. Prihod od DAB+
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Cronect

Cronect mreza je i tijekom 2023. godine osiguravala
stabilnu, sigurnu i pouzdanu komunikaciju OIV Kkori-
snicima na podrucju cijelog teritorija RH. Uz postojece
korisnike u gospodarstvu, mrezu su prepoznale i po-
stale njenim korisnicima, komunalne tvrtke u vlasnis-
tvo jedinica lokalne i podru¢ne samouprave i tvrtke iz
segmenta privatne zastite. Radijska komunikacija ova-
kvog tipa idealna je za podrSku U organizaciji najvaz-
nijih medunarodnih sportskih dogadaja u Hrvatskoj.
|z tog razloga, za vrijeme pripreme i odrzavanja utrka
Svjetskog skijaskog kupa na Sljemenu i WRC-a Croatia
2023., Cronect mreza je doprinijela uspjesnoj organi-
zaciji i sigurnosti svih sudionika i gledatelja. OIV kon-
tinuirano nadograduje mrezu pa je uspjesno zavrsena
i implementacija bazne stanice nove generacije. Bazne
stanice nove generacije omogucit ¢e dodatno poveca-
nje podrucja pokrivenosti signalom, a time i dostupno-
sti usluge.

OlV je tijekom 2022. godine zaklju¢io ugovor, a u
2023. godini osigurao uslugu drustvu HEP ODS za
radiokomunikaciju na podru¢ju juga koji pokriva dio
Dubrovacko-neretvanske, Splitsko-dalmatinske, Siben-
sko-kninske i Zadarske zupanije. Ovom uslugom kori-
sniku je unaprijedena glasovna komunikacijska usluga
koja sluzi za svakodnevno poslovanje te mu je omogu-
¢ena sigurna komunikacija u slu¢aju kriznih situacija
jer je OIV CRONECT mreza neovisna o mrezama trecih
strana odnosno mreznih operatora. Ovim Ugovorom
OlV je osigurao i povecao prihod iz dijela radiokomu-
nikacija u buduc¢em razdoblju od Cetiri godine.

OIV 5G PrivateNET

5G PrivateNET pilot-projekt obuhvaca implementaciju
privatne 5G mreze (OIV 5G PrivateNET) za ogranic¢ena,
manja konzumna podru€ja te testiranje rada mreze za
industrijske namjene. U ovoj tehnologiji koju odliku-
je ne samo veliki kapacitet mreze, niska latencija, vec
i brojne druge mogucnosti, vidi se potencijal za pru-
Zanje usluga pametnog i sigurnog upravljanja i nad-
zora proizvodnih procesa s mogucnos¢u primjene u
audiovizualnoj produkciji, poljoprivredi, proizvodnoj
industriji, energetici, prometu, logistici, lukama, turiz-
mu, sustavima javne zastite i dr. Nakon 5to su tijekom
2022. godine provedena testiranja opreme i rjesenja
proizvodac¢a Nokie u industrijskim prostorima tvrtke
AD Plastik i proizvodaca opreme Ericsson u prostorima
tvrtke Knauf, tijekom 2023. godine realizirano je testi-

ranje opreme dobavljaca Athonet u industrijskim pro-
storima tvrtke Klima oprema d.d. RjeSenje navedenog
dobavljaca opreme privatnih 5G mreza je fleksibilnije
od drugih rjeSenja jer ga je moguce realizirati opre-
mom raznih proizvodaca (OpenRAN) te je cjenovno po-
voljnije. Tijekom perioda testiranja OIV projektni tim
se upoznao s mogucnostima i ogranicenjima privatnih
5G mreza te stekao odredena znanja i iskustva iz na-
vedenog podruc¢ja. U tom smislu se testni period 5G
privatnih mreza smatra zavrsenim, a daljnja ulaganja i
komercijalizacija usluge ovisit ¢e o interesu potencijal-
nih korisnika i prilikama za trajnu realizaciju komerci-
jalnih 5G privatnih mreza.
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Projekt METMONIC

Projektom Metmonic u sklopu kojeg za Drzavni hidro-
meteoroloSki zavod izvodimo instalacije senzora na
meteopostajama Cija je svrha uspostava suvremenog
i kvalitetnog sustava automatskih prizemnih meteo-
roloskih postaja, oceanografskih plutaca i daljinskih
sustava mijerenja atmosfere, ukljucujuc¢i sustav me-
teoroloskih radara, na oko 400 lokacija, kako bi se
osigurao sljediv, reprezentativan, visokokvalitetan,
pouzdan i pravovremen podatak o stanju atmosfere i
mora na Citavom podru¢ju Republike Hrvatske. Time
¢e se omoguciti kontinuirano pracenje vremena, klime
i klimatskih promjena te upozorenja na opasne vre-
menske prilike, s ciljem podrske sustavima prilagodbe
na klimatske promjene i djelovanja u slucaju prirodnih
nepogoda ¢ime se ostvaruje izravna podrska odrzivom
razvoju te povecanje sigurnosti i oCuvanje ljudskih zi-
vota i dobara.

Ugradnje postaja po Metmonic projektu zapocele su
krajem travnja 2023. godine i to ugradnjom postaja na
lokacijama Maksimir i Jazbina, a na kojima se ujedno
odrzalo i Skolovanje neophodno za daljnju ugradnju
i implementaciju postaja u objedinjeni sustav. Nakon
ugradnje potonjih, realizacija je usporena i tek sredi-
nom lipnja krenulo se u nove montaze sa smanjenim
kapacitetom zbog kasnjenja infrastrukturnih radova
te priklju¢enja na elektri¢nu mrezu. Unato¢ spomenu-
tim izazovima, kroz trec¢i kvartal 2023. u potpunosti

su zavrsene montaze u regiji Osijek. Nadalje, zbog sve
vise infrastrukturno spremnih lokacija (zavrseni gra-
devinski radovi), ali bez priklju¢aka na elektri¢nu mre-
ZU, iniciran je prijedlog da se krene u infrastrukturno
preuzimanje bez obzira na elektri¢ni prikljucak te je
dobivena suglasnost DHMZ-a za isto (montaza, ispiti-
vanje i privremeno pustanje u rad putem agregatnog
napajanja), a sto u konacnici ubrzava realizaciju. U po-
sljednjem kvartalu 2023. odradene su montaze po sa-
mom infrastrukturnom preuzimanju te su do kraja go-
dine pustene u rad sve preuzete postaje (207 postaja).

EU-ovo financiranje projekta zavrSava s 31. prosincem
te se nakon 1. sije¢nja 2024. nastavlja financirati vla-
stitim sredstvima DHMZ-a pa je u skladu s tim rok za
realizaciju produljen do kraja 2024. godine.

HKZP CroWAM-SAAB projekt

PocCetkom posljednjeg kvartala 2023. godine zapo-
Cela je realizacija projekta ugradnje nadzornih stani-
ca CroWAM navigacijskog sustava za naseg dugogo-
disnjeg korisnika Hrvatsku kontrolu zra¢ne plovidbe
(HKZP). CroWAM sustav koristit ¢e se kao potpora i
nadogradnja postoje¢ih HKZP-ovih sustava za nadzor i
kontrolu hrvatskog zracnog prostora. Isporucitelj WAM
(Wide Area Multilateration) sustava je kompanija SAAB
AB Svedska koji je trzisni lider u tom podru¢ju dok OIV
U projektu sudjeluje kao podizvodac Svedske kompa-
nije te je zaduzen za izradu projekata ugradnje kao i
samu ugradnju zemaljskih nadzornih stanica. Takoder,
osim ugradnje i projektiranja navedenog sustava, OIV
osigurava i transmisiju signala do centralne lokacije
HKZP-a.

WAM sustav koristi senzore zemaljskih nadzornih sta-
nica kako bi izraCunao pozicije zrakoplova temeljem
signala njihovih transpondera te time kontrolorima
leta pruzio precizne podatke o lokacijama i oznakama
zrakoplova. U odnosu na tradicionalni radarski sustav
Ovaj sustav osigurava vecu tocnost i ucinkovit nadzor
zracnog prostora.

Projekt je podijeljen u dvije faze. Prva faza obuhvaca
priobalni dio RH s ukupno 20 postaja te je uspjesno
okonctana dok se ugradnja opreme iz druge faze pro-
jekta na 19 postaja u kontinentalnom dijelu Hrvatske
nastavlja prema planu u 2024. godini.
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Modernizacijai odrZavanje opreme telekom operatera

Projekt odrzavanja opreme i infrastrukture jednog od
vecih telekoma operatera u 2023. godini usao je u
sedmu godinu preventivnog i korektivnog odrzavanja.
Kao i svake godine, Telemach je nastavio Siriti mrezu
lokacija i baznih stanica pa je i ovu godinu obiljezilo
povecanje broja lokacija u odrzavanju. Od 952 lokacije
U odrzavanju s koliko je zapocet projekt 2017. godine,
u 2023. godinu usli smo s nesto manje od 1500 loka-
Cija. Ugovor s Telemachom nije samo produljen za jo3
godinu dana, vec je dodatno prosiren na uslugu odrza-
vanja DWDM i OLT opreme. Uz nekoliko generacija ak-
tivne opreme baznih stanica, ovim proSirenjem usluge
dodatno je podignuta razina prioriteta u odrzavanju,
medutim uspjeSno smo se prilagodili novim okolnosti-
ma i dodatno podignuli kvalitetu usluge.

Uz razna proSirenja i uz povecanje broja lokacija, pro-
jekt odrZavanja za ovog Klijenta je znacajno rastao i to
je trend koji ¢e se nastaviti i ubuduce. Sedam godina
odrzavanja Telemach opreme i infrastrukture rezulti-
ralo je steCenim iskustvom u radu s telekom operateri-
ma Sto je, zasigurno, pridonijelo dodatnoj prepoznatlji-
vosti OIV-a na trzistu.

One stop shop za telekom operatere

UspjeSnom realizacijom projekata modernizacije tele-
kom operatera u proteklih nekoliko godina OIV je na-
pravio veliki iskorak u podruc¢ju profesionalnih usluga
jer su ostvareni znacajni dodatni prihodi te su se stekle
reference za buduce slicne poslove. Zbog toga je OIV
pozicioniran kao jedan od klju¢nih dionika na trzistu
pruzanja profesionalnih usluga, kao i u nudenju sve-
obuhvatnog portfelja usluga telekom operaterima na
objektima OIV-a (one stop shop), Sto su telekom opera-
teri i prepoznali.

Tako su u 2023. godini uspjesno odradene moderni-
zacije (SWAP) HT MBB opreme na 30 lokacija te mo-
dernizacije A1 opreme na 10 lokacija $to je dodatno
ucvrstilo OIV poziciju kao one stop shop za telekom
operatere. Na projektima je sudjelovalo vise organi-
zacijskih jedinica OIV-a koje su u sinergiji i kvalitet-
noj suradnji realizirale ove projekte u izrazito kratkom
roku, usprkos cestim logistickim izazovima telekom
operatera.

Temeljem uspjesno zavrsenih projekata, telekom ope-
rateri sve CeS¢e angaziraju OIV za poslove preseljenja,
modernizacije, zamjene i montaze svoje opreme.

Inteligentni transportni sustavi

U tijeku je realizacija ugovora s Gradom Zagrebom koji
Ce, sukladno planovima izgradnje i zavrsetka projekta,
pridonijeti prihodima iz podrucja ITS-a. Zavrsetak pro-
jekta oCekuje se do kraja 2024. godine.

OIV Smartino loT

OlIV nastavlja Sirenje i izgradnju OIV Smartino 10T mre-
Ze na podrucju RH, a fokus djelovanja je na energet-
skom sektoru s vodnim poslovanjem i rasvjetom.
Tijekom 2023. godine sklopljeni su ugovori s drustvi-
ma: Omega Softver, Rudan, HEP Telekomunikacije, Ra-
dio Moto itd., a koji ¢e pridonijeti povecanju prihoda u
sljedecem periodu.

Elektroni¢ka komunikacijska infrastruktura - (EKI)

Iz podrucja elektronicke komunikacijske infrastrukture
konstantno se biljezi rast prihoda zbog potreba opera-
tora telekomunikacijskih usluga pa tako i kroz 2023.
godinu, Sto je vidljivo iz sklopljenih ugovora.

@ 2022 @ 2023

7.698.092
€

7.913.883

€

Graf 4. Prihod od zakupa elektronicke komunikacijske
infrastrukture



32

Godisnje izvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2023. godinu

OI Digitalni signali
i mreze

2.3

Dostignuca u 2023. godini

Tijekom 2023. godine zavrsen je opsezan projekt za
kupca Viasat koji je doprinio povecanju prihoda, ali i
povecanju kapitalne vrijednosti drustva zbog novoiz-
gradene svjetlovodne infrastrukture, odnosno provu-
Cenog kabela u duljini od oko 8,2 km. Za isti projekt
kapitalizirano je ukupno oko 105 kilometara postojece
OlIV svjetlovodne infrastrukture te oko 1600 kilome-
tara svjetlovodne infrastrukture trgovackih drustava
¢ijom infrastrukturom upravlja OIV sukladno Odluci
Vlade (ARZ 221 km; HAC 912 km; Plinacro 365 km; HZI
141 km).

U 2023. godini sklopljen je Sporazum i Predugovor s
drustvom HT u sklopu projekta Promina za zakup svje-
tlovodne infrastrukture ciju je izgradnju u duljini od
16 kilometara OIV zapoceo s planom zavrSetka do kra-
ja 2024. godine i vidljivim prihodom pocetkom 2025.
godine.

Za postojeceg korisnika Hrvatska kontrola zracne plo-
vidbe izgraden je drugi krak svjetlovodne infrastruktu-
re u Dubrovniku, a sve u svrhu osiguranja visoke razi-
ne dostupnosti usluge putem dvaju neovisnih pravaca.

Za trgovacko drustvo Plinacro putem JN-a kapitalizi-
rana je OIV svjetlovodna infrastruktura i infrastruktura
trgovackog drustva HAC u duljini od oko 38 km, a s
vidljivim prihodom unutar razdoblja od cetiri godine.

Strateskim projektom RH za tvrtku CRATIS OIV je pro-
jektirao i izveo svjetlovodno povezivanje podatkov-
nog centra ,DC North" i podatkovnog centra InterXion
U Zagrebu. OIV je na taj nacin kapitalizirao vlastitu i
svjetlovodnu infrastrukturu trgovackog drustva HAC u
ukupnoj duljini od 111 km. Skloljeni ugovori pridonijet
Ce porastu prihoda u sljedecih pet i deset godina.
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INVESTICIJE
U INFRASTRUKTURU 2023.

ODASILJACKI OBJEKTI / ANTENSKI STUPOVI

U 2023. godini OIV je nastavio s modernizacijom po-
stoje¢e elektronicke komunikacijske infrastrukture,
toCnije sanacijom i izgradnjom antenskih stupova i
objekata za smjeStaj aktivne opreme. Ukupno 17 lo-
kacija obuhvaceno je analizama, izradom projektnih
zadataka, projektiranjem ili izvodenjem radova.

Na lokaciji Nova Gradiska, uslijed vremenske nepogo-
de srusen je antenski stup. OIV je brzom i stru¢nom
reakcijom osigurao poziciju glavnog infrastrukturnog
operatora. U izuzetno kratkom roku osigurana je pro-
jektna dokumentacija i izgraden privremeni antenski
stup ¢ime su svi antenski sustavi vraceni u rad te je
lokalno podrucje brzo i adekvatno pokriveno radio, te-
levizijskim, mobilnim i ostalim signalima.

Izgradeni su i novi antenski stupovi na postoje¢im lo-
kacijama Sestine i Mandicevac s novim kontejnerima
za smjestaj aktivne opreme.

Nastavljena je i dobra suradnja s Hrvatskim Sumama
glede imovinsko-pravnih odnosa za pravo pristupa

OlV-a lokacijama te smo alternativnim rjeSenjem o0si-
gurali pristup do lokacije Sinj koja je preduvjet za iz-
gradnju odasiljackog objekta u 2024. godini.

Tijekom 2023. godine izradena je projektna dokumen-
tacija za objekte Vidova gora, Tusti Vrh II, PloCice, Ba-
bino Polje i VeleC te su do kraja 2023. godine ishodene
sve potrebne dozvole. Pokrenuta je i izrada projektnih
zadataka te projektne dokumentacije za antenske stu-
pove Nova Gradiska, Brna, Unije, Omis, Velika i Mali
LoSinj.

Kroz 2023. godinu izvrSeni su glavni pregledi svih an-
tenskih stupova. Na temelju Izvjestaja o pregledu izra-
dena je analiza i dugorocni plan modernizacije elektro-
nicke komunikacijske infrastrukture - zamjena cca 22
% 1 sanacija cca 30 % odasiljackih objekata. Zakljucak
analize temelji se na parametrima uporabnog vijeka,
stanja konstrukcije i razine opterecenja.

Uz navedene aktivnosti realiziran je okvirni sporazum
za sustave zastite od pada kojim smo ostvarili primje-
renu cijenu za ugradnju i preglede na lokacijama OIV-a
i za potrebe prodajnih usluga.




34

Godisnje izvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2023. godinu

OI Digitalni signali
i mreze

ENERGETIKA OIV OBJEKATA
DEANOVEC - podatkovni centar (,disaster recovery*)

Zbog vaznosti objekta Deanovec, osiguranja konti-
nuiteta poslovanja i potrebe izgradnje podatkovnog
centra (,disaster recovery”) na objektu je izvedena
rekonstrukcija energetskog napajanja elektricnom
energijom. Zamijenjeni su glavni razvodni ormari te
pogonski razvodni ormar Koji napajaju pogon objekta
Deanovec. Dodatno su montirani UPS sustavi i potreb-
ni razvodni ormari za napajanje opreme podatkovnog
centra. U tijeku je i zamjena automatika dizelskih elek-
tricnih agregata, za pouzdan rad te daljinsko pracenje
i upravljanje.

Ureden je prostor i montirano Sest ormara (rackova) za
smjestaj opreme podatkovnog centra, uz predvidenu
dogradnju za dodatnih Sest ormara (rackova). Za pro-
stor je izvedena klimatizacija u ormarima i automatsko
gasSenje plinom u slu¢aju pozara. Zavrsena je i rekon-
strukcija druge trase srednjenaponskog voda kojim se
rezervno moze napajati objekt Deanovec. Izvodenjem
svih radova osiguravamo vecu sigurnost napajanja

elektricnom energijom objekta Deanovec, odnosno re-
dundanciju jer ¢e, u konacnici, biti dvije linije mogu¢-
nosti napajanja (2 SN voda, 2 trafostanice, 2 agregata,
2 UPS-a).

REKONSTRUKCIJA GRO (Papuk, Psunj)

Zbog zivotnog vijeka i vremenske dotrajalosti te novih
potreba pokrenuli smo zamjenu glavnih razvodnih or-
mara montiranih na objektima Papuk i Psunj. Izradeni
SU novi glavni razvodni ormari koji imaju moguc¢nost
daljinskog nadzora i upravljanja glavnim tokovima
elektri¢ne energije (mreza/agregat) te je u 2023. godi-
ni izvedena i montaza istih na objektima. Na objektu
Papuk zamijenjeni su i pogonski razvodni ormari no-
vim kabelskim policama. Uz ulaganja zadnjih nekoli-
ko godina (novi glavni dizelski agregati, UPS-ovi, SN
vod), u 2024. godini ¢e se zamijeniti i rezervni dizel-
ski agregati. Svime navedenim kvalitetno se osigurava
kontinuitet poslovanja objekata Papuk i Psunj na duzi
vremenski period.
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AGREGATI | AUTOMATIKE AGREGATA
(Gospié, Mirkovica, Novalja, Lastovo; Mirkovica, Uc¢ka)

U slucaju nestanka elektricne energije najvaznija opre-
ma za osiguranje kontinuiteta poslovanja jesu dizelski
elektricni agregati. Zbog vremenske i tehnoloske do-
trajalosti zamijenjeni su agregati na objektima Gospic
i Mirkovica (AG2). Na objektima Novalja i Lastovo uka-
zala se potreba za rezervnim sustavima napajanja pa
su to od 2023. godine nove lokacije na kojima su ugra-
deni dizelski agregati.

U danasnje doba digitalizacije i novih potreba stanje
U pogonima potrebno je kvalitetno pratiti i upravljati,
u skladu s navedenim razlozima zamijenjene su i au-
tomatike agregata Mirkovica (AG1) i Ucka (AG1). Ovim
zamjenama privodi se Kraju unificiranje automatika za
nadzor i upravljanje agregatima u OIV mrezi, a otvore-
na je i mogucnost koristenja dizelskih agregata u druge
svrhe (Virtualna elektrana).

SPREMNICI GORIVA (Psunj)

Spremnici goriva imaju iznimno vaznu ulogu u osigu-
ravanju visoke pouzdanosti pogona odasiljaca i teleko-

munikacijskih sustava. Oni sluze za skladiStenje goriva,
odnosno za opskrbljivanje kotlova LUEL i agregata ED
gorivom.

Na objektu Psunj zamijenjeni su spremnici goriva. Do-
trajali spremnici goriva bili su jednoplasni, a plast je
bio obuhvacen korozijom. Ugradnjom novih dvoplas-
nih spremnika osiguravamo pouzdaniji pogon i omo-
gucujemo kontinuiranu kontrolu nepropusnosti, a time
sprjeCavamo i eventualno curenje goriva te zagadenje
okolisa.

BESPREKIDNI SUSTAVI NAPAJANJA - UPS
(HRT NOC, Sljeme, Danovec)

UPS sustavi napajanja osiguravaju kontinuirani rad
uredajima koji ne smiju izgubiti napajanje prilikom ne-
stanka elektri¢ne energije, a do trenutka kada agregat
pocinje proizvoditi elektri¢nu energiju.

Zbog vremenske dotrajalosti postojec¢ih UPS susta-
va, na OIV najvaznijim pogonima u Zagreb HRT NOC,
objektu Sljeme i Deanovec obavljena je zamjena UPS
modularnih sustava napajanja i baterija. Novi sustavi
su jednostavniji za odrzavanje zbog moguc¢nosti modu-
larne zamjene svih vitalnih dijelova sustava.
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NEKRETNINE
| POSLOVNE ZGRADE

NOVI POSLOVNI KOMPLEKS ZITNJAK

Tijekom 2023. godine nastavljen je-rad na izradi
izvedbenog projekta i troSkovnika za novi poslovni
kompleks Zitnjak. Dijelovi izvedbenog projekta i tros-
kovnika su predani i pregledani kroz nekoliko faza te
je preostalo izvrsiti korekcije na elektrotehnickim pro-
jektima i troSkovnicima. Dostavljena je | nova projek-
tantska procjena cijena koja se zbog nestabilnog stanja
na trzistu znacajno razlikuje u odnosu na procjenu iz
2022. godine te se pristupilo izradi nove inacice po-
slovnog plana.

Izradena je priprema za etazni elaborat (izracun svih
neto korisnih povrsina, vrijednosti korisnih povrsina
te omjera) Sto je bilo potrebno za izradu nove inacice
poslovnog slu¢aja te za razgovore s eventualnim zaku-
pnicima ili kupcima dijela prostora.

Zapocet je rad na dokumentaciji za nabavu izvodenja
radova, stru¢nog nadzora i certificiranog voditelja pro-
jekta.

OI Digitalni signali
i mreze

NOVA GOS RSKO"POSLOVNA GRADEVINA ZADAR
Nastavljen l" ad na glavnom projektu GPG Zadar koji
je zavrsen I'predan u lipnju. Ishodene su sve potrebne
potvrde projekta te dobivena gradevinska dozvola 29.
rujna 2023. koja je postala pravomocna 27. listopada
2023. godine.

Dostavljen je i troskovnik te izvedbeni projekti. Izra-
dena je dokumentacija za nabavu za lzgradnju gospo-
darsko-poslovne zgrade te Uslugu stru¢nog nadzora
Zadar. Pokrenuta su oba postupka nadmetanja te su
pocCetkom 2024. godine sklopljeni ugovori za izvode-
nje radova i stru¢ni nadzor nad izgradnjom nove gos-
podarsko-poslovne gradevine Zadar.
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'NOVI CENTAR PULA

a prethodno potpisanog sporazuma s gradom Pula i

~ prihvacenog prijedloga parcelacije nastavljeni su kontak-

ti s gradom Pula radi provjere uklapanja novih predvide-
nih zahvata u prostoru u prostorne planove na podrucju
grada Pule. I1za usuglasavanja sljedecih koraka te odobra-
vanja planiranog zahvata u prostoru grada Pule pokrenut
¢e se izrada projektne dokumentacije za novu poslovnu
Zgradu i zamjenu antenskog stupa.

OI Digitalni signali
i mreze

/
7

’/bSIJEK - POMOCNA GRADEVINA

Provedena je nabava za uslugu izrade projektne do-
kumentacije pomocne gradevine u Osijeku. Projektom
se planira u dnu parcele OIV-ovog poslovnog centra u
Osijeku izgraditi pomoc¢na gradevina, skladiste i pri-
ruc¢na radionica sa zatvorenim prostorom i vanjskim
natkrivenim dijelom te prosSirenje postojeceg parkirali-
Sta. Izradeno je idejno rjeSenje i glavni projekt. U tijeku
je ishodenje gradevinske dozvole, a izvodenje radova
planiramo u 2024. godini.

SANACIJE POSTOJECIH OBJEKATA

Zamjenom antenskih stupova na nekim lokacijama za-
drzavamo postojece zidane objekte koji zadovoljavaju
sve potrebe i standarde, ali je potrebna gradevinska
obnova s ciljem sprjecavanja rizika negativnih utjecaja
oStecenja na opremu i poslovanje. Kroz 2023. godinu
izvedene su sanacije objekata: Brinje, Crni Lug i Pag.
Unutar objekata provedeni su samo najnuzniji po-
pravci obzirom da je unutar objekata aktivna oprema.
Tako su u interijeru izvedeni popravci, krpanja zido-
va te soboslikarski radovi i ugradeni roxteci. Uklonjen
je stari PVC pod i izveden novi. Na Brinju i Pagu su
demontirani stari slojevi ravnog krova i izvedeni novi
slojevi ravnog krova s odvodnjom. Na Brinju i Crnom
Lugu je izvedena nova fasadna obloga - lim na drvenoj
potkonstrukciji. Na Pagu su sanirani oSteceni dijelovi
fasade - kamena obloga.

Kroz Akcijski plan analize stanja velikih objekata izra-
dit ¢e se analize stanja velikih objekata i sagledavanje
svih potrebnih radova za sanaciju. Kao prvi od objeka-
ta razmotrit ¢e se Licka PljeSivica zbog ucestalih pri-
java Regije o0 curenjima krova koji je dijelom saniran
U 2023. godini. Narucen je i projekt sanacije obloznog
zida Li€ka Pljesivica koji je i isporucen i na temelju ko-
jeg ce se pokrenuti natjecaj za radove na sanaciji zida.
Izvedeni su radovi na sanaciji potpornog zida na objek-
tu Biokovo.

Pokrenut je i postupak sanacije objekta Ugljan - Mala
glava, popravci na vanjskoj stolariji, fasadi, krovu
spremnika goriva i dijelu asfaltirane povrsine.

Uslijed pucanja kanalizacijskih cijevi u ,L objektu” na
Zitnjaku pokrenut je hitni postupak rekonstrukcije ka-
nalizacije.
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OI Digitalni signali
imreze

2.4

Nastavak digitalizacije OIV-a

U 2023. godini nastavljena je digitalna transformaci-
ja poslovnih procesa OIV-a. Dodatno su se prilagodili
poslovni procesi U poslovno-informacijskom sustavu
(SAP-u) kako bi se poslovanje OIV-a dodatno ubrzalo
i digitaliziralo.

Tijekom cijele 2023. godine radilo se na implementaci-
ji dodatnih funkcionalnosti sustava za upravljanje do-
kumentacijom (DMS-a) kako bi se povecala efikasnost
rada cijele kompanije. Unaprijeden je proces ovjere
svih ulaznih racuna te je implementiran registar na-
rudzbenica. Doraden je proces parafiranja dokumen-
tacije kroz DMS i proces elektronickog potpisivanja
dokumenata. Implementiran je i modul povjerljive do-
kumentacije kojoj imaju pristup samo za to ovlasteni
zaposlenici OIV-a. Napravljena je migracija povijesnih
kadrovskih podataka iz stare aplikacije u DMS, a odra-
dene su i sve pripreme za migraciju povijesnih podata-
ka o sklopljenim ugovorima kako bi bili lako dostupni
na jednom mjestu U registru ugovora.
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Krajem prosle godine implementirana je SAP Fiori apli-
kacija za inventuru zaliha koja nam je znacajno una-
prijedila i ubrzala proces godiSnjeg popisa imovine.
Ove godine smo implementirali standardnu SAP Fiori
aplikaciju za inventuru dugotrajne imovine. Time smo
ostvarili jedan od bitnih preduvjeta za provodenje in-
venture dugotrajne imovine na novi, digitalni nacin,
koristeci bar-kod Citace ili mobilne uredaje. Pokrenut je
razvoj nove SAP Fiori aplikacije za skladiSna kretanja
kojom planiramo pojednostaviti i ubrzati rad u skladi-
Stu koristeci bar-kod citace u svakodnevnom radu za
zaprimanje robe, izdavanje robe, a i prebacivanje robe
s jedne na drugu skladisnu lokaciju.

Zapoceli smo i razvoj novog projektnog modula (PS
modula) u SAP-u kojim planiramo unaprijediti plani-
ranje i pracenje svih investicija te olak$ati analize po-
slovnih slu¢ajeva nakon Sto se zavrse projekti.
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OIV Pz 33

Sljedece godine planiramo prilagoditi sve nabavne procese
| Krenuti s implementacijom novog sustava za e-nabavu
cime ¢emo znacajno ubrzati i pojednostaviti sve nabavne
procese. Planiramo daljnje povezivanje postojecih sustava
(SAP, DMS, 0SS, CRM) kako bismo dodatno poboljsali,
ubrzali i digitalizirali OlIV poslovne procese.

U drugoj polovici 2023. godine snimljeni su i mode-
lirani svi prodajni i nabavni procesi kao polaziste za
promjenu tih klju¢nih procesa u OIV-u. Cilj je pojed-
nostaviti, ubrzati, automatizirati i digitalizirati klju¢ne
prodajne i nabavne procese. Planira se smanjenje ko-
munikacije kroz vise sustava i orijentiranost primarno
na jedan sustav u koji ¢e se unosili svi potrebni podaci
za pojedine procese. Sustave planiramo povezati s au-
tomatskim suceljima kako bi se svi procesi optimalno
odvijali.

Sljede¢e godine planiramo prilagoditi sve nabavne
procese i krenuti s implementacijom novog sustava za
e-nabavu ¢ime ¢emo znacajno ubrzati i pojednostaviti
sve nabavne procese. Planiramo daljnje povezivanje
postojecih sustava (SAP, DMS, 0SS, CRM) kako bismo
dodatno poboljsali, ubrzali i digitalizirali OIV poslovne
procese.

R

Nakon zavrSetka implementacije klju¢nih poslovnih
procesa, planiramo i uvodenje cjelovitog BI/DWH su-
stava koji ¢e biti centralno mjesto za sve poslovne po-
datke i koji ¢e omoguciti izvjeStavanje za sve razine
zaposlenika u Drustvu.
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2.0

Poslovna odgovornost

(Environmental, Social & Corporate Governance - ESG)

Europska komisija usvojila je dva strateska dokumenta
kojima su definirani ciljevi odrzivog rasta, nacini finan-
ciranja i preusmjeravanja tokova kapitala prema odr-
Zivom gospodarstvu - Europski zeleni plan i Akcijski
plan o financiranju odrzivog rasta.

Nastavno na strateSke dokumente, Direktivom o kor-
porativnom izvjes¢ivanju o odrzivosti (engl. akronim
CSRD) i Uredbom o0 objavama o odrzivosti u sekto-
ru financijskih usluga (engl. SFDR), kao i Europskom
uredbom o taksonomiji (klasifikaciji djelatnosti prema
odrzivosti poslovanja), definirane su konkretne obve-
ze provedbe za sva trgovacka drustva Europske unije.
Regulativa ukljucuje ¢ak i male i srednje poduzetnike,
kao i trgovacka drustva izvan EU koja posluju na tr-
Zistu EU-a. Tim dokumentima namecu se i definiraju
konkretne obveze definiranja nefinancijskih ciljeva,
obveze provodenja mjera radi postizanja tih ciljeva te
objava nefinancijskih izvjes¢a svakog poduzetnika.

Bas kao sto su kroz propisane standarde financijskog
izvjeStavanja definirani principi i normativi financij-
skih izvjeStaja, 31. srpnja 2023. godine Europska ko-
misija propisala je i standarde nefinancijskih izvjestaja
- Europski standardi izvjeStavanja o odrzivosti (engl.
akronim ESRS).

Sustav planiranja i provedbe ESG poslovanja svakog
poduzetnika razvijat ¢e se prema ocekivanjima i vec
definiranim (ESRS) standardima te ¢e sadrzavati:

_ Poslovni model i strategiju

_ Opis nefinancijskih ciljeva (ukljucujuci okolisne)
- Politike odrzivosti poduzeca

_ Glavne rizike i glavne Stetne ucinke

_ Pokazatelje

Izvjestajni okviri bit ¢e utemeljeni na trima nivoima
informacija, op¢im - neovisnim o sektoru, sektorski
specifi¢nim i specifi¢nima za svako trgovacko drustvo.
IzvjesStaji ¢e pokrivati 12 tema te 82 obveznih poda-
taka (engl. data release requirements) i to u svim trima
ESG podrucjima - okolis, drustvo i korporativno uprav-
ljanje.

Segment oc€uvanje prirodnog okoliSa izvjeStavat ¢e o
mjerljivom utjecaju poslovanja na prirodu, klimatske
promjene, onecis¢enje zraka i vode, bioraznolikost,
koristenje Suma, energetsku ucinkovitost, zagadivanje
okolisa, upravljanje otpadom, iskoristavanje prirodnih
resursa, koristenje vodnih resursa i sl.

Segment drustveno podrucje izvjeStavat ¢e o utjecaju
poslovanja na dionike (engl. stakeholders) i poStova-
nju opceprihvacenih vrijednosti (ljudi i odnosi medu
dionicima - interesnim skupinama, pogodene zajedni-
ce, zadovoljstvo kupaca, zastita podataka i privatnost,
drustvena raznolikost, angazman zaposlenika, odnosi
sa Sirom drustvenom zajednicom, posStivanje ljudskih
prava, ljudska prava i sl.).

Segment upravlja¢ko podruéje izvjeStavat ¢e 0 pro-
cesima korporativnog upravljanja, osobama i tijelima
koja utjeCu na donoSenje odluka, administriranje i kon-
trolu poslovanja (poslovno ponaSanje, politike i pro-
cedure, standardi za upravljanje, sastav i nacin izbora
tijela trgovackog drustva, struktura odbora za reviziju,
naknade, lobiranje, i sl.).

ocuvanje
prirodnog
okolisa

upravljacko
podrucje

drustveno
podrucéje
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OI Digitalni signali
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Uz spomenute direktive, uredbe i standarde, komplek-
sna ESG regulativa dopunjena je nizom akata koji su
ve¢ doneseni ili ¢e biti propisani novim uredbama. Uz
vec U nacionalna prava prenesene pravne akte u slje-
dec¢im mjesecima oCekuje se usvajanje uredbi U nacio-
nalna prava drzava ¢lanica EU-a.

OlV se sustinski bavi ESG-om, odnosno odrzivim po-
slovanjem vec¢ godinama. Te smo aktivnosti zapoceli i
prije nego li se to nazivalo tim imenom. Odgovornost
za Sire drustvo i okolis u kojem ce zivjeti buduce ge-
neracije u genima je naseg Drustva. Briga za drustveno
odgovorno poslovanje dio je naseg habitusa i poslova-
nja puno prije nego li je to postalo nasom formalnom
obvezom.

OlV je viSestruki dobitnik godisnjih nagrada Hrvatskog
indeksa odrzivosti (HRIO) za postignuc¢a u drustveno
odgovornom poslovanju i odrzivosti poslovnih prak-
si. DrusStveno odgovorno poslovanje i valorizacija tr-
govackih drustava najsli¢nija je onom sto donosi ESG
jer ocjenjuje odrzivo korporativno upravljanje, uprav-
[janje okolisem, radnu okolinu, odnose sa zajednicom,
utjecaj upravljanja na djecu, ljude, zajednice i njihova
prava.

Vec¢ godinama u svoje poslovanje formalno integrira-
mo kljucne aktivnosti u podru¢ju upravljanja okolisem
i Utjecaja na drustvo. Prije usvajanja velikih projekata,
procjenjujemo okolisne i drustvene ucinke inicijativa.
Najbolji primjer za to je i NP-BBI projekt Cija studija
isplativosti uklju€uje procjenu utjecaja na okolis (engl.
Strategic Environmental Assessment), kao i socioeko-
nomsku analizu troSkova i koristi (engl. Socio-Economic
Cost Benefit Analysis).

lako OIV nije bio, niti jo$ nije formalni obveznik izra-
de Nefinancijskih izvjestaja, Drustvo vec dvije godine

izraduje Nefinancijska izvjes¢a koja objavljuje kao po-
seban, ali integralan dio Godisnjeg izvjes¢a Uprave o
stanju Drustva. Taj izvjesStaj sadrzi ucinke inicijativa
odrzivog razvoja, zastite okolisa i upravljanja energi-
jom, podatke o odnosima OIV-a sa Sirom drusStvenom
zajednicom i postignu¢ima iz podruc¢ja drustveno od-
govornog poslovanja, podatke o brizi o zdravlju za-
poslenika i zastite na radu, podatke o uskladenosti sa
zakonima i internim aktima drusStva te druge informa-
cije i zakljucke relevantne za odrzivost poslovanja. Pri
izradi tog izvjeS¢a nastojimo slijediti najbolje prakse
svjetskih tvrtki.

OlV je vec ostvario znacajne ustede energije zamjenom
starih TV odasiljaca novim energetski ucinkovitijim TV
odasilja¢ima. U tom segmentu ostvarili smo cca 30 %
energetskih usteda, a uStede su stvorene i zamjenom
FM odasiljaca. Dok je korisnost starih FM odasiljaca
bila cca 50 %, korisnost novih je izmedu 70 i 75 %. Mo-
dernizacijom smo ostvarili ustede od 3,8GWh godisnje,
a dodatno smo hrvatskom trzistu ponudili alternativ-
nu, energetski uc¢inkovitiju uslugu odasiljanja radijskog
signala - digitalnog radija (DAB+) koji je alternativa FM
radiju. Ako trziste prihvati novu digitalnu radijsku teh-
nologiju DAB+, moguce je dodatno smanjiti energetsku
potrosnju emitiranja radijskog signala za ¢ak 80 - 90 %.

Na otoku Ugljanu instalirali smo solarnu - fotovolati¢-
nu elektranu gdje sada iz obnovljivih izvora generira-
mo 120 MWh sati elektri¢ne energije. Time je smanjen
ugljicni otisak CO2 za 24 tone. Ova investicija pokaza-
la se izvrsnom te planiramo povecati udio elektri¢ne
energije proizvedene iz obnovljivih izvora za 500 %.
Sve zelene inicijative financirali smo vlastitim sred-
stvima. U zelene investicije u proteklim godinama ulo-
Zili smo ukupno 9,7 milijuna EURA, a u sljedece tri go-
dine oekujemo viSestruko povecanje tog iznosa.
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Bez obzira na ucinjeno, OIV je jos uvijek veliki potrosac
elektricne energije. lako odasiljanje ¢ini 50 % nasih pri-
hoda, 80 % ukupno utroSene energije OlV-a otpada bas
na odasiljanje i veze. Smanjenje emisije staklenickih
plinova uzrokovanih odasSiljanjem predstavlja izazov
za nas u godinama koje dolaze. Trosak implementacije
zelenih inicijativa bit ¢e to veci Sto ¢e vrijeme za do-
stizanje ambicioznih ciljeva biti krace. Cilj smanjenja
stakleni¢kih plinova za 55 % do 2030. i klimatska neu-
tralnost do 2050. godine jako su ambiciozni ciljevi. 1z
tog razloga, potrebno je ¢im prije intenzivirati projekte
povezane s energetskom ucinkovitosti i obnovljivim
izvorima energije.

Nasa iskustva investiranja u odrzivo poslovanje poka-
zala su da je veliki broj inicijativa, iako troskovno in-
tenzivan, u konacnici profitabilan i koristan, ¢ak i bez
drzavnih i drugih poticaja.

Uredbe o0 objavama o odrzivosti u sektoru financijskih
usluga (engl. SFDR) obvezuju kreditne institucije, fon-
dove i investicijska drustva na transparentnu objavu
postotka prometa ostvarenog s okoliSno odrzivim gos-
podarstvom, obvezu objave postotka kapitalnih ulaga-
nja i operativnih troskova povezanih s okolisno odrzi-
vim gospodarstvom. |z tog razloga sve nase investicije
¢e dodatno provjeravani, te ¢e svaki nas projekt biti
dodatno ocijenjen s obzirom na ESG ucinke, kao i fi-
nancijske posljedice ESG efekata na institucije koje su-
djeluju u financiranju projekta.

Uskoro pocinje i formalna primjena Direktive o kor-
porativnom izvjeSc¢ivanju o odrzivosti (engl. CSRD)
za postojece velike obveznike. Sve velike tvrtke koje
su nasi dobavljaci ili su nasi kupci, bit ¢e obveznici
strukturiranog izvjeStavanja pa Ce prisiljavati i nas kao
njihove dobavljace ili kupce na dostavu strukturiranih
podataka o okoliSnom i druStvenom utjecaju naseg po-
slovanja.

NasSe nove ESG obveze bit ¢e usmjerene na uspostavu
formalnog sustava planiranja, provodenja, pracenja i
mjerenja te izvjestavanja o odrzivom poslovanju. Nove
obveze odnosit ¢e se i na prosirenje obujma i struk-
ture izvjestaja - izvjeStavanje e biti standardizirano,
formalizirano i dodatno revidirano. Bit ¢e potrebno

zajedno s vlasnikom OIV-a - Republikom Hrvatskom,
uspostaviti kratkorocne i dugorocne financijske i nefi-
nancijske ciljeve, planirati mjere za postizanje tih cilje-
va, implementirati mjere i inicijative, dubinski provje-
riti okolisni i drustveni ucinak tih mjera.

Uskladenje s ESG direktivama zahtijevat ¢e formalniji i
jos konkretniji pristup ublazavanju klimatskih promje-
na, kruznom gospodarstvu, prevenciji oneciscenja, kao
i stroze i jasnije ocjenjivanje drustvenih utjecaja naseg
poslovanja. Reforma korporativnog upravljanja koju
provodi drzava ojacat ¢e i prosiriti ulogu Nadzornog
odbora kao kontrolnog mehanizma strateskog uprav-
ljanja OIV-a.

ESG reforme jako su skupe, ve¢ sada su uz COVID i rat
u Ukrajini te krizu dobavnih lanaca jedan od najznacaj-
nijih faktora inflacije u Europi. Provodenje ESG agende
zahtijevat ¢e angazman znacajnih ljudskih i financij-
skih resursa, razvijanje ESG kompetencija gotovo svih
zaposlenika, definiranje nefinancijskih ciljeva svakog
organizacijskog segmenta, povezivanje ESG ciljeva s
politikom placa. Morat ¢emo dodatno osigurati kruz-
nost nabavljenih roba, pracenje drustvenog i ekoloskog
u€inka nasih usluga kroz &itav opskrbni lanac (kupci i
dobavljaci). Takoder, morat ¢emo ulagati u vlastito i u
certificiranje dobavljaca te njihovu edukaciju, u carbon
capturing tehnologije, sustave odrzivog upravljanja i
dizajn odrzivih radnih mjesta.

Kao Sto ni financijsko izvjeStavanje nije moguce bez
uspostave dediciranih odjela racunovodstva i kontro-
linga, definirani i standardizirani sustav nefinancijskog
izvjeStavanja zahtijevat ¢e i nova organizacijska rjese-
nja ili, pak, prilagodbu postojece organizacije prosSire-
nom opsegu rada postojecih organizacijskih jedinica.
Uz planiranje i izvjeStavanje nefinancijskih inicijativa,
OlV ¢e se aktivno ukljuciti i u Sustav trgovanja emisija-
ma staklenickih plinova (eng. Emissions trading system)
Ciji je cilj smanjenje industrijskih emisija kroz trgovinu
dozvolama svake tone CO2 koju OIV emitira. Sve nave-
dene ciljeve bit ¢e izazovno realizirati, stoga oekuje-
mo pomoc i poticaje drzave kako bi uz prosirene obve-
ze mogli nastaviti ostvarivati o¢ekivanu korporativnu
profitabilnost.
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Implementacija ESG-a u OIV-u planira se u pet koraka:

2. Analiza materijalnosti

i identifikacija prioritetnih
podrucja, prilagodba proce-
sa planiranja i izvjestavanja,

dubinska provjera i analiza 4. Organizacijske
u¢inaka provedenih mjera. prilagodbe
[ ] [ ]

[ ] [ ] [ ]
1. Edukacija i podizanje 3. Analiza nedostataka 5. Izrada konkretnih mjera
svijesti 0 ESG zahtjevima, klju¢nih informacija, i projekata, mapiranje dioni-
tehnic¢ka obuka o standardima zaposlenika, alata, podjela ka, koraka, unutarnja kontrola
i izgradnja kompetencija uloga i odgovornosti, implementacije, formalizacija
zaposlenih. identifikacija odstupanja, okvira i kontinuirano azuriranje
izrada visegodisnjeg plana mjera.

uskladenosti.

ESG regulativa trazit ¢e prilagodbu poslovanja OlV-a
novim pravilima. Kao Drustvo sa znacajnim iskustvom u
drustveno odgovornom poslovanju i odrzivosti poslovnih
praksi, OIV ima dobru startnu poziciju za nastavak
potrebnih reformi, ali i puno posla u konkretnoj pripremi
za nadolazece i vrlo zahtjevne promjene.
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2.5.1. Korporativno upravljanje /
Struktura upravljanja

Vlada Republike Hrvatske, koja je 100 % vlasnik OIV-a,
zapocela je reforme za unaprjedenje i poboljsanje kor-
porativnog upravljanja u poduzec¢ima u svom vlasnis-
tvu. UcCinkovito provodenje prava drzavnog vlasnistva
i povecanje ucinkovitosti poduze¢a u drzavnom via-
snistvu nastoje se osigurati:

« postavljanjem sluzbenih - jasnih i javnih financij-
skih i trzisnih ciljeva kroz sluzbene izjave drzave
kao vlasnika i uprava drzavnih poduzeca

« konkretnim aktivnostima jacanja autonomije
i osnazene uloge nadzornih odbora

« jaCanjem integriteta i etike

« jaCanjem sustava unutarnjih kontrola
i uskladenja sa zakonskim propisima

« osiguranjem jednakih uvjeta trzisnog
natjecanja s privatnim poduzecima

« poboljsanjem praksi
transparentnosti i objavljivanja.

OlV je istovremeno i subjekt

i nositelj reformnih aktivnosti
korporativnog upravljanja,

U njima aktivno sudjeluje,
podrzava ih i provodi.
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2.5.2. Upravljanje rizicima

U provodenju strategije i ostvarivanju poslovnih cilje-
va Drustvo se svakodnevno suo€ava s promjenjivim tr-
Zisnim uvjetima i razlicitim rizicima. U skladu s Pravil-
nikom o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru
Drustvo je uspostavilo sustav i kontinuirano poduzima
mjere jacanja sustava unutarnjih kontrola inicijativama
dionika Drustva, kao i kroz provedbu preporuka vanj-
skih i unutarnjih kontrolnih tijela.

Drustvo ima uspostavljen sustav upravljanja koji osi-
gurava optimalno upravljanje poslovnim aktivnosti-
ma, a Sto, izmedu ostalog, obuhvaca i razvoj sustava
upravljanja rizicima. Sustav upravljanja rizicima je
proces koji sustavno i cjelovito identificira kriticne ri-
zike, kvantificira njihov utjecaj i osigurava provedbu
strategije upravljanja rizicima u cilju povecanja vrijed-
nosti poduzeca. Cilj sustava je osigurati da upravljanje
rizicima obuhvaca sva podrucja rizika, a osobito da se
utvrdi meduutjecaj strateskih rizika i njihovo djelova-
nje na novcani tijek poduzeca.

Upravljanje i nadzor nad rizicima u Drustvu podijeljeni
su na Cetiri razlicita aspekta djelovanja.

« Prva skupina rizika nad kojom Drustvo upravlja i nad
kojom provodi nadzor odnosi se na poslovne rizike
koji su povezani s poslovnim ciljevima Drustva. Tu su
rizici podijeljeni na strateSke i operativne, vode se u
zasebnoj mapi rizika i isti se prate na polugodisnjoj
razini.

« Drugu skupinu rizika Drustvo je definiralo iz podrucja
Zastite na radu i iste prati kontinuirano, a najmanje tri
do Cetiri puta godisnje se vrsi procjena.

« Tre¢a skupina rizika odnosi se na rizike iz podruc-
ja informacijske sigurnosti. Sustav je implementiran u
skladu s normom I1SO 27001:2013.

. Cetvrta skupina rizika odnosi se na rizike uskladeno-
sti. Implementacija ovih rizika je u tijeku.

Poslovni rizici poslozeni su u registru rizika te su kla-
sificirani prema vjerojatnosti i znacajnosti. Svakom
riziku pridruzen je vlasnik rizika, pripadajuci izvor iz
kojeg se moze generirati rizik te mjere za ublazavanje
rizika. Registar rizika u skladu s Pravilnikom o susta-
VU unutarnjih kontrola u javnom sektoru, uspostavljen
je krajem 2018. godine, a provedba utjecaja mjera na
rizik provodi se na Sestomjesecnoj razini. Na zadnjoj

procjeni koja je provedena za period Q2-Q3 2023. go-
dine registrirana su i obradena 22 rizika od kojih su 3
rizika u skupini strateskih rizika s 19 mjera dok je 19
U skupini operativnih rizika s 92 mjere. Od ukupno 19
mjera za strateSke rizike, ne provode se dvije mjere
jer nije bilo potrebe. Od ukupno 92 mjere za operativ-
ne rizike, 20 mjera je provedeno u cijelosti, 57 mjera
provodi se kontinuirano, ukupno 5 mjera je djelomi¢no
provedeno, 8 mjera je neprovedeno, a 2 nove mjere su
uvedene U odnosu na prethodnu procjenu.

Prikaz ukupne izlozenosti operativnih rizika

Ukupna izloZenost

velika

21%

mala

vrlo velika

0%

umjerena

26%
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IzloZzenost i upravljanje financijskim
rizicima

Opcenito

Ekonomsko-financijski rizici, odnosno vjerojatnost
nastanka odljeva ekonomskih koristi iz Drustva zbog
nastupa nepovoljnog poslovnog dogadaja, proizlaze iz
razli¢itih aktivnosti i odnosa pa posljedi¢no i transak-
cija kojima je Drustvo izlozeno, odnosno koje provodi
U svom poslovanju.

Financijski rizici predstavljaju osjetljivost novcanih
tokova poduzeca na promjene cijena, kreditnog rejtin-
ga poslovnih partnera, nelikvidnosti te posljedica lose
organiziranog operativnog sustava. Drustvo Odasiljaci
i veze izlozeno je raznim financijskim rizicima pove-
zanim s kreditnim rizikom i rizikom likvidnosti te tr-
Zisnim rizikom, odnosno cjenovnim rizikom i rizikom
novcanog toka. Drustvo prati navedene rizike koji se
odnose na poslovanje Drustva i njima upravlja putem
internih izvjeStaja te analizira rizike po stupnju i veli-
¢ini te na taj nacin nastoji umanjiti njihov utjecaj. Da
bi se u Sto vecoj mjeri smanjila izlozenost poslovanja
Drustva razlic¢itim rizicima, prikupljaju se informacije o
bonitetu i kreditnoj sposobnosti kupaca, ugovaraju se
plac¢anja unaprijed, pribavljaju se bankovne garancije,
precizno se ugovara vrsta, kakvoca i kolic¢ina robe i
usluge, kao i rokovi isporuke i postupka preuzimanja,
ugovaranja odgovarajuceg prijevoza i ispravnog skla-
distenja, ugovaraju se ¢vrste i stabilne valute pla¢anja
itd.

Financijski rizici su svrstani u registar strateskih rizi-
ka i za njih se vrsi procjena na Sestomjese¢nom nivou
te je zadnja procjena izvrsena za period Q2-Q3 2023.
Ukupno je predlozeno i prati se u¢inke 19 mjera. Od
19 mjera, 16 mjera provodi se kontinuirano, 1 mjera je
provedena u cijelosti dok su 2 mjere neprovedene jer
nije bilo potrebe za navedenim mjerama.

Cjenovni rizik

Cjenovni rizik odnosi se na rizik promjene cijena siro-
vina i materijala, odnosno usluga. Drustvo uglavnom
posluje na domacem trzistu te Uprava Drustva na te-
melju realnih trzisnih cijena odreduje cijene usluga.
Kao posljedica globalne krize sve vise je izrazena ova
vrsta rizika.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovor-
nih obveza druge ugovorne strane Cime bi Drustvo
pretrpjelo financijske gubitke. Osnovne metode zastite
od kreditnog rizika su:

« Analiza poslovanja poslovnih partnera kao
temelj za odredivanje razine kreditnog rizika

« Instrumenti osiguranja placanja

« Diversifikacija poslovnih partnera

Kreditni rizik je rizik pri samom izvrSenju obveze -
kad se ne mogu naplatiti potrazivanja.

Drustvo se od ove vrste rizika Stiti instrumentima
osiguranja placanja i primjenjuje procedure koje 0si-
guravaju prodaju kupcima koji imaju urednu kreditnu
povijest i ne prelaze prihvatljivu granicu kreditne izlo-
zenosti. Izlozenost Drustva i kreditni rejting partnera s
kojima posluje kontinuirano se prate. Drustvo ugovara
instrumente osiguranja placanja (zaduznice, bankarske
garancije) sa svim kupcima bez iznimke te sukladno
internim pravilima smanjuje izloZzenost na minimalnu.
Unato¢ navedenom, globalna ekonomska kriza dovela
je do znacajnog smanjenja oglasavanja Sto je glavni
izvor prihoda svih komercijalnih televizija Sto se odra-
Zzava i na DrusStvo jer nakladnici, osobito regionalne
i lokalne razine, sve teze podmiruju svoje obveze. U
sljedec¢em periodu je za ofekivati nastavak ovakvog
trenda, odnosno prestanak rada pojedinih nakladnika,
stecajeve, udruzivanje nakladnika i sl.

Kreditni rizik prije izvrSenja obveze - kad poslovni
partner zavrsi u financijskim potesko¢ama prije no sto
izvrSi ugovornu obvezu. Kao posljedica toga, dobavljac
nece biti u mogucnosti izvrSiti ugovornu obvezu te ¢e
Drustvo zbog toga u konacnici morati ili nabaviti po
vecoj cijeni robu ili radove te ¢e imati vece troskove
poslovanja. Drustvo se od ovog rizika Stiti ugovaranjem
instrumenata osiguranja za dobro izvrsenje ugovore-
nih obveza, ugovaranjem instrumenata osiguranja za
pokrice avansnog placanja ako je ugovoreno te ugova-
ranja iznosa za ugovornu kaznu. Takoder, sklapanjem
okvirnih sporazuma s nekoliko dobavljaca Drustvo se
Stiti od zavisnosti 0 samo jednom dobavljacu.
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Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti odnosi se na rizik da novcani primici
poduzeca nece biti dovoljni da pokriju teku¢e novcane
izdatke. Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva
odrzavanje dostatne koli¢ine novca odrzavanjem ade-
kvatnih pri¢uva i koristenjem odgovarajuc¢ih bankovnih
kreditnih proizvoda te kontinuirano pracenje progno-
ziranih i ostvarenih novcanih tokova te uskladivanje
dospijeca financijske imovine i financijskih obveza.

U cilju ucinkovitog upravljanja rizikom likvidnosti,
Drustvo provodi politiku upravljanja likvidnoscu koja
obuhvaca planiranje ocekivanih poznatih i mogucih
novcanih odljeva i dostatnih novcanih priljeva za po-
krice istih. Priljevi i odljevi se prate na dnevnoj, tjednoj
i mjesecnoj razini. U tom smislu Drustvo kontinuirano
prati likvidnost te donosi odgovaraju¢e mjere za ot-
klanjanje ili sprjecavanje uzroka nelikvidnosti, poput
sklapanja okvirnog ugovora s bankama za povlacenje
kratkorocCnih revolving kredita. Takoder, drzanje do-
statne kolic¢ine likvidne imovine (novac i ostala finan-
cijska imovina) u portfelju jedna je od mjera kako se
Drustvo stiti od ovog rizika.

Kamatni rizik

Kamatni rizik jest rizik od promjene vrijednosti finan-
cijskog instrumenta uslijed promjene trzisnih kamatnih
stopa u odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju
na financijski instrument. Kamatnim rizikom stvara se
mogucnost ostvarenja gubitka zbog promjene trzisnih
kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope koje se
primjenjuju na financijsku imovinu ili obveze Drustva.
Kamatni rizik nov€anog toka proizlazi iz primljenih du-
gorocnih kredita koji su vezani za kretanje EURIBOR-a
na medunarodnom trziStu, kao i kretanje TZMF-a na
domacem trzistu. Drustvo na dan 30. rujna 2023. nema
dugorocnih obveza prema bankama i kreditnim institu-
cijama te s te osnove Drustvo nije izlozeno kamatnom
riziku. Aktivnim pracenjem trzista kapitala i kamatnih
stopa Drustvo procjenjuje moguce oblike zaduZivanja
kod planiranja kapitalnih ulaganja.

Valutni rizik

Valutni rizik nastaje kao posljedica promjene meduva-
lutnog teCaja valutnih parova koji su znacajni poslov-
nom subjektu. Sluzbena valuta u kojoj Drustvo biljezi
svoje poslovne transakcije u 2023. godini je euro. Va-
lutni rizici realiziraju se te predstavljaju stvarne direk-
tne posljedice na novcane tokove Drustva u trenutku
naplate, odnosno placanja odredenih transakcija, za
razliku od onih koje se ne realiziraju, odnosno samo
evidentiraju u poslovnim knjigama Drustva prilikom
svodenja pozicija imovine i obveza u stranoj valuti u
euro primjenom valutnih tecajeva koji su vazeci na da-
tum bilance / izvjesc¢a o financijskom poloZaju. Nastale
tecajne razlike knjize se u korist ili na teret racuna do-
biti i gubitka / izvjeS¢a o sveobuhvatnoj dobiti.
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2.5.3. Korporativna sigurnost

U protekloj godini, OIV je ostvario znac¢ajan napredak u
podru¢ju korporativne sigurnosti te u nastavku izdva-
jamo pregled klju¢nih aktivnosti po podrucjima:

TEHNICKA ZASTITA

- Implementacija integriranog sustava tehnicke zastite
na novim lokacijama

Na trima novim lokacijama uspjesno je implementiran
integrirani sustav tehnicke zastite sto ukljucuje sustav
videonadzora, sustav protuprovale, sustav kontrole
pristupa i druge sigurnosne komponente, a sve pove-
zano s centralnim dojavnim sustavom. Na odredenom
broju lokacija proSirili smo postojece sustave kako bi-
smo osigurali jos bolju i u¢inkovitiju zastitu nasih obje-
kata.

- Uskladivanje procjene rizika i internih akata
Uzimajuc¢i u obzir promjene u strukturi organizacije,
kao i zakonske promjene iz podrucja zastite na radu i
zastite od pozara, pazljivo smo revidirali procjenu ri-
zika kao i interne akte. Ovo je klju¢no za odrzavanje
visokih standarda sigurnosti.

- Radionice za radnike u suradnji s Odjelom za ljudske
resurse

Stres na radu predstavlja jedan od najizazovnijih pro-
blema u podrucju zastite zdravlja i sigurnosti na radu s
kojim se suoCavaju organizacije diljem svijeta. S tim u
vezi organizirano je vise radionica za nase zaposleni-
ke s ciljem smanjenja stresa. Ove radionice obuhvatile
su tehnike upravljanja stresom i o¢uvanja mentalnog
zdravlja.

« Obnova kompleta visinske opreme

U svrhu prevencije nesreca na radu, redefinirani su
novi kompleti visinske opreme. Nova oprema slijedi
najnovije standarde i omogucava nasim radnicima si-
guran rad na visini. Osim navedene opreme, razmatra-
la se obuca i odjeta koju koriste radnici koji rade na
poslovima s posebnim uvjetima rada te je i tu naprav-
ljen odredeni iskorak, a sve s ciljem osiguranja pre-
duvjeta da se svaki zaposlenik osjec¢a zasti¢enim na
svome mjestu rada.

« Projekt energetske ucinkovitosti i smanjenja emisija
CO::

Aktivno se radilo na projektu koji ima za cilj smanje-
nje naseg ekoloskog otiska. Prijedlozi mjera ukljuCuju
optimizaciju potrosnje energije i koristenje odrzivih
izvora.
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2.5.4. Integrirani sustav upravljanja

Sveobuhvatni pristup normama i to upravljanja kva-
litetom (ISO 9001), okoliSem (ISO 14001), energijom
(ISO 50001) i zastitom zdravlja i sigurnosti na radu za-
poslenika (45001) omogucava nam da budemo odgo-
vorni prema svim aspektima poslovanja.

Kroz sustav upravljanja kvalitetom OIV je uspostavio i
odrzava sustav upravljanja kvalitetom kako bi se osi-
gurala dosljednost i poboljsanje kvalitete nasih usluga
i platforma, a sve s ciljem osiguranja zadovoljstva na-
Sih partnera te krajnjih korisnika.

Primjenjujuci standarde za upravljanje okolisem, OIV
se obvezuje na odrzivost i smanjenje negativnog utje-

Sustav upravljanja kvalitetom

« 0siguranje i povecanje zadovoljstva
i povjerenja kupaca

bolje trziSne mogucnosti

urednost poslovanja i preciznije definiranje
odgovornosti, radnih procesa, postupaka

i informacija

bolje i pravovremeno upravljanje
rizicima poslovanja

bolja osposobljenost, educiranost,
timski rad i odgovornost zaposlenih

procesni pristup

bolja iskoristenost vremena i resursa,
smanjenje troskova i veci profit

15O 9001:2015

caja na okolis. Identificiramo i upravljamo aspektima
okolisa te radimo na kontinuiranom poboljsanju nasih
ekoloskih performansi. Aktivno se radilo na projektu
koji ima za cilj smanjenje naseg ekoloskog otiska iz ko-
jeg su proizasle mjere koje uklju¢uju optimizaciju po-
trosnje energije i koristenje odrzivih izvora.

Upravljanjem sigurnosS¢u i zdravljem na radu zelimo
stvoriti sigurno i zdravo radno okruzenje za nase za-
poslenike jer njihova dobrobit od iznimne je vaznosti
za OlIV. Identifikacijom rizika promi¢emo sigurno radno
okruzenje i smanjujemo broj ozljeda na radu. U 2023.
godini imali smo prijavljene dvije ozljede na radu te su
obje priznale nadlezne institucije Sto govori u prilog
tome da su bile poduzete sve mjere koje struka nalaze.

Sustav upravljanja okoliSem

L)
-
-
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o
O .
-
~
—
O
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prijelaz na Cistu, zdravu

i ekoloski osjetljivu poslovnu strukturu
povecanje kvalitete radnog okruzenja
poboljsanje ekoloske ucinkovitosti

i smanjenje nepovoljnih utjecaja na okolis
kontrolirano gospodarenje otpadom
veca spremnost na izvanredne situacije
i potencijalne ekoloske incidente kroz
pripremu akcijskih planova

pristup fondovima (EU) namijenjenim
“zelenim tehnologijama“

pozitivna predodzba Drustva u javnosti
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Norma za upravljanje energijom obvezuje Drustvo
na ucinkovito koristenje iste, a kontinuiranim pracenjem
potrosnje energije identificiramo prilike za ustedu

I doprinosimo odrzivosti.

150 45001:2018

Sustav upravljanja zastitom zdravlja
i sigurnosti na radv

« sustavni rad na poboljSanju ucinka
zdravlja i sigurnosti na radu

bolje upravljanje rizicima povezanih
sa zdravljem i sigurnosc¢u na radu

otklanjanje kriti¢nih tocaka sustava
kroz provodenje preventivnih
i korektivnih radnji

smanjenje potencijalnih rizika od
nezgoda/nesreca i sprjeCavanje ponavljanja

povecanje svjesnosti zaposlenika o
sigurnosnim pitanjima i njihova veca
ukljucenost u sigurnost radnih procesa

150 50001:2018

TR
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Sustav upravljanja energijom

« identifikacija potencijala za ustedu
energije kroz analizu podataka
« poboljsanje razine energetske

ucinkovitosti i energetske bilance Drustva
U odnosu na pocetnu energetsku vrijednost

« smanjenje troskova kroz racionalniju
potrosnju energenata

« ulaganja u energetski ucinkovitiju
tehnologiju, opremu i objekte

« povecanje konkurentnosti organizacije
na energetski svjesnim trzistima



56 Godisnje izvjesce Uprave o stanju Drustva za 2023. godinu O\ Pigitani signali

2.5.5. Informacijska sigurnost

« Podizanje svijesti o informacijskoj sigurnosti

or *
Kroz niz edukativnih radionica i internih sastanaka .o o}\_------ ‘
kontinuirano se podize svijest o informacijskoj sigur- s i A q
nosti medu zaposlenicima. Izradena je serija infogra- . - ‘\“:'"
fika koje vizualno prenose klju¢ne informacije o si- ‘ .‘_' T _\\
gurnosti podataka. OIV je izuzetno svjestan mogucih e
ugroza U Kkibernetickom pogledu te se kontinuirano -
planiraju i ulazu sredstva u zastitu naseg poslovanja

¢ime se zeli opravdati povjerenje koje ukazuju nasi po- PO
slovni partneri. Takoder, kako bili u tijeku s izazovima
i trendovima iz podrucja kiberneti¢ke sigurnosti, OIV
je u sijeCnju 2023. postao ¢lan Hrvatskog instituta za
Kiberneti¢ku sigurnost.

- Uspjesno usvajanje seta dokumentacije sustava
upravljanja sigurnoscu osobnih podataka

Kao odgovorno drustvo OIV je svjestan mogucnosti
rizika od zloupotrebe osobnih podataka, identitetske
krade i drugih prijetnji te cinjenice da odgovornim
rukovanjem osobnim podacima mozemo smanjiti taj
rizik. Sustav upravljanja sigurnos¢u osobnih podata-
ka postao je sastavni dio nase organizacijske kulture.
Konacno, postivanje Opce uredbe o zastiti osobnih po-
dataka nije samo obveza, ve¢ i moralna odgovornost
prema svima Koji nam povjeravaju svoje informacije.

« Druga certifikacijska godina norme ISO/IEC
27001:2013 Sustav upravljanja informacijskom
sigurnoscéu

Ova norma usredotocCuje se na identifikaciju, procjenu
i upravljanje rizicima za procese rukovanja informa-
cijama. Uspjesnom implementacijom norme I1SO/IEC
27001:2013 u 2022. godini zapocela je sveobuhvat-
na integracija normativnih smjernica za upravljanje
informacijskom sigurno$¢u u nase poslovne procese.
Ovaj korak osigurava da se sigurnost informacija ne
promatra izolirano, vec¢ postaje sastavni dio svih nasih
aktivnosti. Kroz navedenu normu stvaramo okruzenje
U kojem se informacijska sigurnost ne smatra samo
tehnickim aspektom, vec i strateSkim imperativom.
OIV kao Drustvo sada ima c¢vrst temelj za zastitu po-
vjerljivih podataka, odrzavanje dostupnosti informa-
cijskih sustava i suzbijanje rizika od sigurnosnih pri-
jetnji. Integracija normativnih smjernica omogucava da
budemo odgovorni i proaktivni u oCuvanju integriteta,
povjerljivosti i dostupnosti informacija.
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2.5.6. Aktivnosti istrazivanja i razvoja

Drustvo na svakom podrucju djelatnosti, a osobito na
podrucju komunikacijskih sustava, zemaljskog odasilja-
nja i multimedije, kontinuirano prati razvoj tehnologije
i potrebe trzista, testira, razvija i uvodi nove sustave
i usluge zasnovane na najmodernijim tehnoloskim rje-
Senjima ¢ime se proSiruje ponuda usluga, postize veca
ucinkovitost, ostvaruju ustede na troSkovima upravlja-
nja i odrzavanja sustava te smanjuje Stetan utjecaj na
okolis. Aktivnosti istrazivanja i razvoja novih usluga u
2023. godini prvenstveno se odnose na razvoj usluga
baziranih na 5G tehnologiji.

OlV, kao jedan od vodecih mreznih operatora, prepo-
ZNnao je potencijale 5G tehnologije i razmatra niz inici-
jativa, od infrastrukture za 5G mreze do privatnih 5G
mreza za industrijske namjene te 5G u radiodifuziji.
Svrha je novih projekata procijeniti moguc¢nosti i pred-
loziti modele za sudjelovanja OIV-a u razvoju, izgrad-
nji, upravljanju i odrzavanju radiodifuzijskih i privat-
nih 5G mreza na podruc¢ju RH. Posljedi¢no su u 2022.
godini pokrenuta dva pilot-projekta temeljena na 5G
tehnologiji.

OIV 5G PrivateNET

Prvi 5G pilot-projekt obuhvaca implementaciju pri-
vatne radijske 5G mreze (OIV 5G PrivateNET) za ogra-
ni¢ena, manja konzumna podrucja te testiranje rada
mreze za industrijske namjene. U ovoj tehnologiji koju
odlikuje ne samo velik kapacitet mreze, niska latenci-
ja, vec¢ i brojne druge mogucnosti, vidimo potencijal
za pruzanje usluga pametnog i sigurnog upravljanja i
nadzora proizvodnih procesa s mogucnoscu primjene
U audiovizualnoj produkciji, poljoprivredi, proizvodnoj
industriji, energetici, prometu, logistici, lukama, turiz-
mu, sustavima javne zastite i dr. Tijekom 2022. godine
provedena su testiranja opreme i rjesenja dvaju reno-
miranih proizvodaca opreme na dvjema industrijskim
lokacijama iz realnog sektora. U 2023. godini realiziran
je jos jedan pilot-projekt s tre¢im dobavljatem opreme
i tre¢im korisnikom u njegovom industrijskom pogonu,
a tehnicko rjesSenje pokazalo se fleksibilnijim i cjenov-
no povoljnijim od prethodno testiranih jer ga je mo-
guce realizirati s opremom raznih proizvodaca (Open-
RAN). Tijekom perioda testiranja OIV-ov projektni tim
Up0zNao se s mogucnostima i ograni¢enjima privatnih
5G mreza te stekao znacajna znanja i iskustva iz na-
vedenog podrucja. U tom smislu se testni period 5G
privatnih mreza smatra zavrsenim, a daljnja ulaganja i
komercijalizacija usluge ovisit ¢e o interesu potencijal-
nih korisnika i prilikama za trajnu realizaciju komerci-
jalnih 5G privatnih mreza.

5G RADIODIFUZIJA

OlIV posebnu paznju posvecuje istrazivanju mogucnosti
uporabe 5G tehnologije za odasiljanje audiovizualnih
sadrzaja, tzv. 5G Broadcast, kojom bi se uz postojecu
DVB-T2 zemaljsku televiziju mogao omoguciti prijam
audiovizualnih sadrzaja u automobilima, na pamet-
nim telefonima i tabletima. Poslovna je potreba OlV-a
pronaci dodatne izvore prihoda i prilagoditi se novom
nacinu radiodifuzije koji je tek u razvoju. OIV uvijek
ide ukorak s novim tehnologijama s ciljem da ostane
lider u radiodifuziji na podru¢ju Republike Hrvatske i
regije. Stoga su 2022. godine pokrenute aktivnosti u
cilju provedbe testiranja rada 5G Broadcast tehnologije
na Sirem podrucju grada Zagreba koje ¢e se provoditi
do kraja 2024. godine. Pilot-projekt ima medunarodni
karakter jer se realizira u suradnji s RTV Slovenijom,
odnosno njihovom ustrojstvenom jedinicom Oddajniki
in zveze, a tijekom 2022. godine nabavljena je i insta-
lirana oprema na odasiljackim lokacijama Sljeme i Sv.
Gera (Trdinov vrh). U 2023. godini zavrSena je prva
faza mjerenja i nabavljeni su korisnicki uredaji (mo-
bilni telefoni) namijenjeni za testiranje i demonstra-
Ciju rada 5G Broadcast tehnologije. Ovisno o razvoju
daljnjih moguc¢nosti primjene 5G Broadcast tehnologije
(npr. obavjestavanje u kriznim situacijama, prijenos
dodatnih sadrzaja na kulturnim, sajamskim ili sport-
skim dogadajima (venue casting), pilot-projekt moze se
nastaviti i u 2025. godini.

Osim navedenog, OIV je sudionik i u dvama razvoj-
no-istrazivackim projektima.
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OIV, kao Jedan od \;OW prepoznao
je potencijale 5G tehnologije i razm niz tnicijativa, od

infrastrukture za 5G mreze do privatnih 5G mreza za
Industrijske namjene te 5G U radiodifuziji.
\
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Projekt 5G-ADRIA

Digitalne tehnologije, kao Sto su robotika, internet stva-
ri, umjetna inteligencija, racunala visokih performansi,
snazno utjeCu na razvoj prometa i vozila opcenito, a
posebno automobila. Europska komisija podupire uvo-
denje tzv. Povezane i automatizirane mobilnosti (CAM
- Connected and Automated Mobility) koja se odnosi na
autonomna/povezana cestovna vozila ili samovoze-
¢a vozila (vozila koja se mogu samostalno kretati bez
Ijudske intervencije) kako bi prometne sustave uCiniIi
konsmuma. Kooperatwnl inteligentni prometni sustavi
(C-ITS), koji omogucuju razmjenu informacija medu vo-
zilima te izmedu vozila i cestovne infrastrukture, kljuc-
ni su za uvodenje CAM-a, a da bi se oni realizirali, kljuc-
na je 5G povezivost, odnosno potrebno je stvaranje 5G
koridora uzduz glavnih prometnih pravaca. Kako bi se
pripremila implementacija 5G koridora diljem Europe,
provode se ambiciozni prekograni¢ni pilot-projekti 5G
koridora sa slucajevima upotrebe CAM-a za razlicite
nacine prijevoza na razli¢itim lokacijama.

Medunarodni, slovensko-hrvatski konzorcij koji ¢ine
Telemach Slovenija, DARS (slovenski upravitelj auto-
cesta), Fakultet elektrotehnike Sveudcilista u Ljubljani,
Telemach Hrvatska i OlV prijavio je u prvom kvartalu
2023. godine Europskoj komisiji (u sklopu poziva ,CEF-
DIG-2022-5GCORRIDORS-STUDIES - 5G coverage along
transport corridors - Studies”) projekt 5G-ADRIA kojim
bi se napravila Studija izvedivosti uspostave 5G kori-
dora na Mediteranskom TEN-T prometnom pravcu na
potezu luka Koper - Ljubljana - granic¢ni prijelaz Bre-
gana - Zagreb - luka Rijeka. Poc¢etkom listopada zapri-
mljena je informacija da je projekt prosao evaluaciju i
da ga je pozitivno ocijenila EK. Grant ugovor potpisan
je krajem 2023. godine, a od 1. sijecnja 2024. projekt
je u provedbi.

Cilj Studije je analizirati i razraditi implementaciju 5G
infrastrukture duz glavnih prometnih koridora u Slove-
niji i Hrvatskoj, ukljucujuci prekograni¢nu dionicu Bre-
gana. Konzorcij 5G-ADRIA razradit ¢e implementaciju
scenarija infrastrukture otvorenog pristupa (samostal-
ni roaming i dijeljenje RAN-a, otvoreni pristup prema
pruzateljima CAM aplikacija) kako bi se podrzale CAM
aplikacije na nediskriminirajuci nacin koji je siguran za
buduc¢nost. Studija ¢e utvrditi koja je pasivna i aktiv-
na infrastruktura potrebna za 5G za razliCite scenarije
usluga (npr. saznat ¢emo koliko gusto treba postaviti
bazne stanice, odnosno kolika je udaljenost izmedu ba-

znih postaja, koji frekvencijski pojasevi ¢e se koristi-
ti duz dionica, dostupnost raznih znacajki usluge duz
prometnih ruta, kontinuitet usluge preko granice, kao
i dostupne performanse kao $to su brzina prijenosa
podataka i latencija za svako vozilo, a napravit ¢e se i
financijska prognoza koliko ¢e implementacija takvog
sustava kostati. lako studija pokriva uglavnom ovaj ko-
ridor u duzini od 378 km, studija ¢e dati zajednicke
korake i rezultate koji bi se mogli prenijeti na druge
koridore u objema zemljama.

- 5@G.x

\ Broadcast\
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CroQClI projekt

Cilj projekta CroQCI je izgradnja kvantne komunikacij-
ske infrastrukture (eng. quantum communication infra-
structure, QCI) koja se sastoji od zemaljskih i svemir-
skih rjeSenja koja ¢e omoguciti ultrasiguran prijenos
informacija i podataka unutar Republike Hrvatske te
omoguciti povezivanje komunikacijskih sredstava u
Hrvatskoj s onima diljem Europske unije. Projekt ce
provoditi konzorcij QCI koji ¢ine relevantne nacionalne
istrazivacke i javne institucije, visoka ucilista i javna
poduzeca u tom podrucju. Nositelj, odnosno koordi-
nator projekta jest Hrvatska akademska i istrazivacka
mreza - CARNET, a ostali ¢lanovi konzorcija su: Institut
Ruder Boskovic¢ (IRB), Pomorski centar za elektroniku
d.o.o. (PCE), SveuciliSte u Zagrebu Sveucilisni racunski
centar (SRCE), Institut za fiziku (IFZ), SveuciliSte u Za-
grebu Fakultet elektrotehnike i racunarstva (FER), Sve-
uciliSte u Zagrebu Fakultet prometnih znanosti (FPZ),
Odasiljaci i veze d.o.o. (OIV) i Ured Vijeca za nacionalnu
sigurnost (UVNS).

Osim sredstvima iz programa Digitalna Europa, projekt
CroQCl financira se i kroz investicije Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti 2021. - 2026. (NPOO).

OI Digitalni signali
i mreze

Projekt obuhvaca implementaciju pilot zemaljske mre-
Ze kvantne razmjene klju¢eva (QKD) temeljene na op-
tickim vlaknima. Time ¢e nacionalna stratesSka komu-
nikacijska infrastruktura imati moguc¢nost nadogradnje
na razinu sigurne razmjene informacija kvantnom
komunikacijskom tehnologijom te ¢e biti spremna za
povezivanje s kvantnom komunikacijskom infrastruk-
turom susjednih ¢lanica EU-a Cime ¢e se omoguciti pot-
puna integracija u buducu EuroQCI mrezu.

Kao dio projekta, kroz aktivnosti koordinirane uz pot-
poru Europske svemirske agencije, postavit ¢e se te-
melji za kvantnu komunikacijsku vezu preko satelita
(QQ) na dugim udaljenostima izmedu ¢lanica EU-a i Hr-
vatske preko optitke zemaljske stanice.

Proces prijenosa znanja izmedu istrazivacke zajednice
i partnerskih institucija rezultirat ¢e novim inzenjeri-
ma i tehni¢arima koji ¢e biti osposobljeni za proizvod-
nju komponenti, uredaja i softvera za primjenu novih
kvantnih tehnologija.
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2.5.7. Uskladenost poslovanja -
Compliance i nulta tolerancija na
korupciju

Odasiljaci i veze d.o.0. opredijeljeni su za pridrzava-
nje svih internih, hrvatskih i europskih zakona i dru-
gih propisa, medunarodnih normi, preuzetih ugovornih
obveza, najvisih standarda koji se odnose na suzbija-
nje korupcije, trgovanja utjecajem, sukoba interesa i
gospodarskog kriminala, na sprjeCavanje pranja novca
i financiranja terorizma, na odrzivi razvoj, zastitu tr-
ZiSnog natjecanja, najbolje poslovne prakse te opcepri-
hvacenih nacela etickog postupanja.

S tim se ciljem obvezujemo, a to trazimo i od drugih s
kojima dolazimo u poslovni kontakt:

- redovito uskladivati poslovanje s pravnom stecevi-
nom Europske unije, medunarodnim ugovorima, stan-
dardima, hrvatskim zakonima i drugim propisima

- donositi zakonite, eti¢ne i odgovorne odluke

« postupati ispravno i s integritetom

« zasluziti povjerenje na trzistu

« stvoriti priviacno i pravedno radno okruzenje
« brinuti za zivotnu i radnu sredinu, zdravlje i sigurnost

« Na primjeren i profesionalan nacin suradivati s dr-
zavnim tijelima i osobama javnog prava, cuvajuci svoj
profesionalni integritet i objektivnost.

OIV uspostavlja nultu stopu tolerancije na korupciju te
U tom smislu ne tolerira:

« korupciju u bilo kojem obliku: mito, nepotizam, kro-
nizam, klijentelizam, trgovanje utjecajem ili bilo koju
drugu zlouporabu ovlasti

« sukob interesa i svaki oblik nedopustenog vanjskog
utjecaja

- osvetu protiv onih koji prijave problem.

Nulta stopa tolerancije na korupciju znaci obvezu reak-
cije na svaki oblik korupcije bez obzira na visinu stece-
ne Koristi i bez obzira na polozaj korumpirane osobe.
Podrazumijeva svijest o Stetnosti jer bi se ostvarenjem
korupcije ponistile nase temeljne vrijednosti: posvece-
nost, suradnju i iskrenost.

Fokus funkcije uskladenosti poslovanja (eng. complian-
ce) je na primjeni nacionalnih, europskih i meduna-
rodnih pravila koja se odnose na suzbijanje korupcije,
sukoba interesa i gospodarskog kriminala, na zastitu
ljudskih prava, ravnopravnost spolova, zastitu okolisa,
zastitu trziSnog natjecanja, sprjeavanje pranja novca i
financiranja terorizma te jacanje osobnog integriteta i
postivanje opceprihvacenih nacela etickog postupanja.

Osoba za uskladenost dostupna je svim zaposlenicima
kao jedan od kanala za prijavu sumnji na nepravilnosti.
Upravo su kanali za prijavu nepravilnosti klju¢ni u us-
postavi nulte stope tolerancije na korupciju. Povjerlji-
vost kanala, osoba kojima su povjerena tako odgovor-
na zaduzenja i tajnost postupaka koje provode moraju
biti jamac svakome tko u radnom okruzenju posumnja
na korupciju da ¢e njegova prijava biti ispitana, a ko-
rupcija sprijecena. OIV potice prijavljivanje korupcije u
dobroj vjeri i na temelju opravdanih saznanja, razvija
kulturu progovaranja (eng. speak up) te jamci zastitu
prijavitelja.

Kultura odgovornog poslovanja i nulte stope toleran-
cije na korupciju propisana je internim Etickim kodek-
som, kao i zakonima, medunarodnim konvencijama,
preporukama i drugim propisima uredenih pravila po-
nasanja.
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2.0

Drustvena odgovornost (Drustveno odgovorno poslovanje)

2.6.1. Djelatnici - najvazniji resurs OIV-a
SVE POCINJE S LJUDIMA

Najvazniji resurs u vecini organizacija bez sumnje su
zaposlenici. Njihova angaziranost, motivacija i sposob-
nosti kljuCni su za ostvarivanje ciljeva organizacije i
odrzavanje konkurentnosti na trzistu. Vaznost zaposle-
nika proteze se kroz mnoge aspekte poslovanja. Neki
od klju¢nih razloga zasto su zaposlenici izuzetno vazni
Za organizaciju:

0

Proizvodnost

Zaposlenici su ti koji izvrSavaju zadatke i obavljaju
poslove potrebne za proizvodnju dobara ili pruzanje
usluga. Njihova radna snaga direktno utjeCe na pro-
duktivnost organizacije.

@

Kvaliteta proizvoda/usluga

Zadovoljstvo i motivacija zaposlenika ¢esto se preno-
se na kvalitetu proizvoda ili usluga koje Drustvo nudi.
Kvalitetna radna snaga moze rezultirati visokokvalitet-
nim proizvodima ili uslugama sto je klju¢no za zado-
voljstvo klijenata i stvaranje povjerenja u brand.

Inovacija

Zaposlenici su izvor ideja i inovacija. Kroz njihove per-
spektive, iskustva i kreativnost, Drustvo moze razviti
nove proizvode, usluge ili procese koji joj mogu 0sigu-
rati konkurentsku prednost na trzistu.

v

Lojalnost klijenata

Zadovoljni zaposlenici obi¢no pruzaju bolju uslugu kli-
jentima. Njihova predanost i angazman mogu rezul-
tirati lojalnos¢u klijenata sto je klju¢no za dugorodni
uspjeh organizacije.

Reputacija poslodavca

Organizacije s reputacijom poslodavca koji brine o
svojim zaposlenicima privlace talente i zadrzavaju ih.
Pozitivno iskustvo zaposlenika moze rezultirati pozi-
tivnim recenzijama na trzistu rada $to olakSava privla-
cenje visokokvalitetnih kandidata.

Ucinkovito upravljanje promjenama

Zaposlenici su klju¢ni sudionici U procesu promje-
na unutar organizacije. Njihova podrska i angazman
mogu olaksati proces implementacije promjena i sma-
njiti otpor prema novim inicijativama.

Radni okoli$

Kvalitetan radni okoli$s koji podrzava dobrobit zapo-
slenika moze rezultirati manjim izostancima, manjim
stresom na poslu i ve¢com motivacijom za rad. To moze
pozitivho utjecati na produktivnost i zadovoljstvo za-
poslenika.
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Svjesni svega navedenog, Odasiljaci | veze trude se
kontinuirano ulagati u razvoj zaposlenika, njihovo
zadovoljstvo | dobrobit kako bi, u konacnici, | Drustvo
moglo prosperirati i rasti.
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2.6.2. Struktura zaposlenika

Struktura zaposlenika odnosi se na nacin na koji su za-  Kao i do sada, tijekom 2023. godine nastavljeno je pri-
poslenici rasporedeni unutar organizacije obzirom na lagodavanje kvalifikacijske i dobne strukture te broja
odredene karakteristike. Kako bi organizacije osigurale ~ zaposlenika. Broj zaposlenih u Drustvu je na dan 31.
da njezini najvazniji resursi - zaposlenici budu mak-  prosinca 2023. godine iznosio 322, a na isti dan godi-
simalno iskoristeni i podrzani u ostvarivanju ciljeva nu ranije bilo je 313 zaposlenika.

organizacije, vazno je pazljivo promisljati o strukturi ~ Prosjecan staz zaposlenih iznosi 21 godinu, a prosjec-
zaposlenika. na dob zaposlenika je 45,7 godina.

zene SSS VSS

34 171

Spolna Strucéna

sprema
zaposlenika

struktura
u OlV-u

muskarci b
251 117

Graf 1. Graf 2.
Struktura zaposlenika po spolu Kualifiracijska struktura zaposlenika
na dan 31. prosinca 2023. godine 31. prosinca 2023. godine
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2.6.3. Stru¢no usavrsavanje

Strucno usavrsavanje zaposlenika klju€no je za uspjeh
organizacije i dugorocni razvoj karijera zaposlenika.
Ulaganjem u stru¢no usavrSavanje zaposlenika una-
prieduju se vjeStine i znanja zaposlenika Sto dovodi
do povecanja produktivnosti, boljeg razumijevanja po-
slovnih uloga i tehnika rada ¢ime zaposlenici postaju
u€inkovitiji u realizaciji svojih zadataka.
Osiguravanjem stru¢nog usavrSavanja Drustvo poka-
zZuje zaposlenicima da cijeni njihovu predanost i zeli
podrzati njihov profesionalni razvoj. Istrazivanja su
pokazala kako su organizacije koje kontinuirano ulazu
U stru¢no usavrSavanje zaposlenika obi¢no konkuren-
tnije na trzistu. Upravo posjedovanje visokokvalifici-
rane radne snage moze biti klju¢ni faktor koji razlikuje
organizaciju od konkurencije.

Za zaposlenike Drustva tijekom godine osiguravaju
se uvjeti za realizaciju i sudjelovanje na raznovrsnim
edukacijama kojima se stjecu specijalisticka i opca
znanja. Specijalisticka znanja najcesce se stjecu skolo-
vanjem kod isporucitelja opreme koju Drustvo koristi
U obavljanju osnovne djelatnosti, na konferencijama i
seminarima u zemlji i inozemstvu te organiziranjem i
realizacijom internog Skolovanja.

Zaposlenici DruStva imaju mogucnost sudjelovati u
razliCitim oblicima stru¢nog usavrsavanja, eksternim
koja se odrzavaju u specijaliziranim obrazovnim usta-
novama te internim koje vode zaposlenici Drustva iz
podrucja svoje ekspertize. Interne edukacije omoguca-
vaju besplatan prijenos znanja vecem broju zaposle-
nika. Takva vrsta stru¢nog usavrsavanja omogucava i
odredenu vrstu fleksibilnosti u odnosu na radne obve-
ze, odnosno bolje upravljanje radnim vremenom.

Tijekom 2023. godine odrZane su interne radionice
sljedecih naziva:

»Podizanje svijesti o informacijskoj
sigurnosti u OIV-u“
provedena pomocu aplikacije Microsoft Teams

,,OlIV FireDetect”
provedena pomocu aplikacije Microsoft Teams

,uUvod u sujetlovodne kRomunikacije i DWDM tehnologiju“
provedena pomocu aplikacije Microsoft Teams

,TimsRi rad“
provedene u manjim grupama zaposlenika

,Konstruktivno rjesavanje sukoba*

provedene U manjim grupama zaposlenika

,(Anti)stres radionica“
provedene u manjim grupama zaposlenika

»1. OlV Leadership radionica*
za direktore i rukovoditelje
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Osim navedenih internih radionica, u 2023. godini na-
stavili smo i s planiranim inhouse usavrsavanjem u
organizaciji vanjskog izvodaca. Za sve direktore, ruko-
voditelje i voditelje organizirana je jednogodisnja edu-
kacija putem LPC platforme sa sadrzajima iz podrucja
rukovodenja i upravljanja ljudima.

Takoder, za zaposlenike je organiziran i nastavak on-
line edukacije engleskog jezika te informaticke edu-
kacije iz podrucja koristenja Word, Excel i PowerPoint
programa.

Zaposlenici su zadovoljni ponudenim i realiziranim
edukacijama tijekom 2023. godine te su osvrt na iste
dali putem digitalne forme - ankete za ispitivanje za-
dovoljstva edukacijom.

Stru€no usavrsavanje zaposlenika je investicija u bu-
ducnost organizacije. Kontinuiranim ulaganjem u ra-
zvoj svojih zaposlenika, Drustvo osigurava konkuren-
tnost, inovativnost i dugorocni uspjeh.
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2.6.4. Sustav upravljanja u¢inkom
i razvojem zaposlenika

Sustav upravljanja ucinkom i razvojem zaposlenika
klju€an je dio strategije ljudskih resursa u organizaci-
ji. Posljednjih nekoliko godina Drustvo ulaze znacajne
resurse U razvoj i upravljanje ljudskim potencijalima
kako bi poslovne izazove koji slijede docekali spremni
i motivirani. Upravljanje u¢inkom i kompetencijama je-
dan je od klju¢nih poslovnih procesa upravljanja ljud-
skim potencijalima i klju¢an element u procjeni uspjes-
nosti pojedinca i organizacije. Ovaj sustav omogucuje
organizaciji da postavi ciljeve, prati napredak zaposle-
nika, pruza povratne informacije i podrsku te razvija
vjestine i kompetencije zaposlenika. Klju¢ni elementi
ukljuceni u sustav upravljanja u¢inkom i razvojem za-
poslenika:

Postavljanje ciljeva: Sustav pocinje postavljanjem or-
ganizacijskih ciljeva koji se kaskadno prenose prilikom
postavljanja operativnih ciljeva za svakog zaposlenika.
Ciljevi trebaju biti SMART (specifi¢ni, mjerljivi, ostvari-
Vi, relevantni i vremenski ograniceni) kako bi bili jasni
i ostvarivi.

Pracenje ucinka: Drustvo prati napredak zaposlenika
prema postavljenim ciljevima tijekom odredenog vre-
menskog razdoblja. Proces ukljucuje redovite povratne
informacije, evaluacije ili druge metode pracenja.

Povratne informacije: Kontinuirane povratne informa-
cije klju¢ne su za uspjesno upravljanje ucinkom. Na-
dredeni pruzaju zaposlenicima povratne informacije o
njihovom radu, prepoznajuci njihove uspjehe i identifi-
cirajuci podrucja za poboljsanje.

Ocjenjivanje udinka: Ocjenjivanje uCinka se provodi
na kraju evaluacijskog razdoblja kako bi se procijenio
ukupni ucCinak zaposlenika.

Postavljanje razvojnih ciljeva: Nakon Sto su identifici-
rane potrebe za razvojem, postavljaju se novi ciljevi za
razvoj zaposlenika. Ovi ciljevi mogu ukljucivati stjeca-
nje novih vjestina, poboljSanje postojecih ili pripremu
za napredovanje.

Evidencija i pracenje: Drustvo vodi evidenciju o u¢inku
i razvoju zaposlenika radi pracenja dugorocnih tren-
dova i evaluacije ucinkovitosti programa upravljanja
ucinkom.

Nagrada zaposlenika: proces u konacnici rezultira pra-
vom na nagradu s obzirom na ispunjenje postavljenih
ciljeva. Motivacija u smislu nagrade za ostvarenje re-
zultata poslovanja ima za cilj transparentno omoguciti
zaposleniku da predanim i kvalitetnim radom napre-
duje unutar organizacije te da bude aktivno ukljucen i
odgovoran za rezultate svog rada.

Uvedenim sustavom upravljanja u¢inkom i kompeten-
cijama naglasava se ¢injenica da smo svi dio organiza-
cije, odnosno da ne ispunjavamo samo vlastite ciljeve,
vec sudjelujemo u ispunjenju ciljeva Drustva.

S ciljem stalnog unaprjedenja uvedenog sustava, je-
dan od ciljeva za 2024. godinu je redefinirati trenutne
kompetencije i prilagoditi ih slozenosti radnih mjesta
te im jos viSe dati na vaznosti ukljuCivanjem u konacnu
ocjenu radnog ucinka. Time Drustvo naglasava vaznost
pristupa poslu, trudu koji se ulaze u obavljanje radnih
zadataka kao i interpersonalnim vjestinama zaposle-
nika.
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2.6.5. Briga o zdravlju
i zastiti na radu zaposlenika

Briga o zdravlju zaposlenika vazan je aspekt poslo-
vanja koji se odnosi na promicanje fizicke, mentalne
i emocionalne dobrobiti zaposlenika. Tako je Drustvo
i U 2023. godini ugovorilo svim zaposlenicima policu
dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja koja obuhvaca
sistematski pregled jednom godisnje i odredeni broj
dodatnih zdravstvenih pregleda te dopunsko zdrav-
stveno osiguranje. Drustvo sustavno uplacuje odre-
dena sredstva u dobrovoljni mirovinski fond svakom
zaposleniku koji da svoj pristanak. Time se Drustvo
aktivno ukljuCuje u podizanje kvalitete zivota svojih
zaposlenika.

Takoder, klizno radno vrijeme i rad od kuce jedan su
od nacina na koji Drustvo omogucuje zaposlenicima
lakSe uskladivanje radnih obveza s obiteljskim, zdrav-
stvenim ili osobnim potrebama. To moze smanjiti stres
i pozitivno utjecati na cjelokupno psihofizicko stanje
zaposlenika. U 2023. godini na Intranetu je formiran
i Kutak za zaposlenike gdje u kategoriji Zdrava glava
zaposlenici mogu pronaci ¢lanke iz podrucja psiholo-
gije i mentalnog zdravlja. Za zaposlenike DrusStva tije-

kom godine su organizirane (anti)stres radionice koje
je realizirao Odjel za ljudske resurse i Tim za zasStitu
na radu i zastitu od pozara s ciljem edukacije zaposle-
nika i usvajanja tehnika koje mogu pomoci u stresnim
situacijama.

Uz navedene nematerijalne uvjete i redovita materijal-
na primanja, Drustvo pruza zaposlenicima niz dodatnih
pogodnosti. One obuhvadaju osiguranje od nezgoda na
radnom mjestu, jubilarne nagrade za vjernost Drustvu,
regres, prigodnu isplatu za Uskrs u vidu poklon-bona,
prigodan dar za svako dijete zaposlenika mlade od 15
godina, naknade troskova za prijevoz na posao, upla-
te u trec¢i mirovinski stup, placenu policu dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja (dopunsko i dodatno osigura-
nje), otpremnine prilikom odlaska zaposlenika u miro-
vinu, potpore u slu¢aju smrti ¢lana uze obitelji i pomoc¢
pri Skolovanju djece samohranih roditelja zaposlenika
Drustva.

Briga o0 zdravlju zaposlenika nije samo eticka obveza,
vec i investicija koja moze donijeti brojne koristi Drus-
tvu, ukljuCujuci vecu produktivnost, manju fluktuaciju
radne snage i poboljSanu korporativnu reputaciju.
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2.6.6. Odnosi sa zajednicom

OlV je kao drustveno odgovorna kompanija i u prote-
kloj godini nastavio s aktivnostima za dobrobit zajed-
nice. Tako je krajem 2023. godine provedena akcija do-
brotvornog prikupljanja financijskih sredstava tijekom
koje su se zaposlenici odrekli dijela place za studeni
2023. godine. Tom prilikom prikupljena su znacajna
sredstva u svrhu nabave novih udobnih fotelja za ro-
ditelje koji 24 sata dnevno pruzaju ljubav i podrsku
svojoj djeci tijekom bolnickog lijecenja te ostalog po-

S OIV 2

DONIRAJU

& ! so07000€ |

trebnog inventara na Odjelu pedijatrije KBC-a Osijek.
Ova nesebitna donacija imala je poseban cilj - prisjetiti
se pacijenata i njihovih obitelji kojima je bolest promi-
jenila nacin zivota te na taj nacin biti dijelom stvara-
nja svjetlije perspektive za one koji to najvise trebaju.
Akcija je pokrenuta na inicijativu radne skupine DOP-a
koju je podrzala i Uprava donijevsi odluku da se priku-
pljeni iznos uveca donacijom DrusStva.

Odjelu pedijatrije KBC-a Osijek

za nabavu novih udobnih fotelja za roditelje,
koji 24 sata dnevno pruZaju ljubav i podrsku
svojoj djeci tijekom bolnickog lijecenja
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2.6.7. Ravnoteza poslovnog
i privatnog zivota

Ravnoteza izmedu privatnog i poslovnog zivota kljuc-
na je za dobrobit zaposlenika te dugorocnu uspjesnost
i produktivnost organizacije. Drustvo ima vaznu ulogu
U podrzavanju ove ravnoteze, a omogucavanje bolje
ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota zapo-
slenika tijekom cijelog zivotnog ciklusa vec je dugi niz
godina jedan od ciljeva politike EU-a jer je to jedan
od klju¢nih elemenata koji osigurava odrzivost rada za
sve. Europski parlament usvojio je 2019. godine Direk-
tivu Europskog parlamenta i Vijec¢a o ravnotezi izmedu
poslovnog i privatnog zivota roditelja i pruzatelja skr-
bi. Drustvo posebnu paznju posvecuje zastiti privat-
nosti zaposlenika i ostvarenju ravnoteze privatnog i
poslovnog Zivota. Zaposlenici sve vise cijene nemate-
rijalno nagradivanje te je DrusStvo prepoznalo i prosiri-
lo nematerijalne pogodnosti za zaposlenike.

Kao drustveno odgovornoj kompaniji cilj nam je na
najbolji moguci nacin pruziti uvjete za Sto uspjesnije
uskladenje privatnih i poslovnih obaveza. Drustvo je
Kolektivnim ugovorom uredilo niz mjera kojima za-
poslenicima nudi fleksibilan oblik rada, klizno radno
vrijeme, mogucnost rada na izdvojenom mjestu rada i
brojne slobodne dane povezane s vaznim obiteljskim
dogadajima:

« za bolest djeteta do 15. godine zivota
bez otvaranja bolovanja - do tri dana

« za polazak djeteta u prvi razred
osnovne Skole - jedan dan

» ocu nakon rodenja djeteta - pet dana

« za svako dijete do 15 godina
jedan dan godisnjeg odmora vise.

Zaposlenici koji uspjesno balansiraju privatni i poslov-
ni zivot osobno su zadovoljniji, postizu vecu produk-
tivnost te ostaju lojalni organizaciji koja pruza takve
radne uvjete duze vremena.

U buduc¢nosti, Drustvo ¢e se i dalje truditi razvijati rad-
nu okolinu koja je usmjerena na potrebe zaposlenika
tako sto ce slijediti europske smjernice i trendove te
osluskivati potrebe zaposlenika.
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Clanstva u utjecajnim domaéim i medunarodnim udruzenjima

Elektrotehni¢ko drustvo Zagreb (EDZ) je drustvo osno-
vano s ciljem promicanja, razvitka i unaprjedenja elek-
trotehnicke struke u gradu Zagrebu. Svrha je drustva
okupljanje strucnjaka elektrotehnicke struke svih pro-
fila, elektroinzenjera, elektrotehnicara, elektromonte-
ra, studenata elektrotehnike, umirovljenika elektro-
tehnicke struke i gradana drugih specijalnosti koji su
voljni raditi na uzdizanju stru¢nog nivoa, promicanju
novih saznanja, razvitku i unaprjedivanju elektrotehni-
ke. OIV je dugogodisnji ¢lan drustva, a djelatnici OIV-3,
inZzenjeri i tehnicari, pohadaju stru¢ne seminare koje
drustvo organizira radi dodatne izobrazbe i napredo-
vanja u struci.

Hrvatska gospodarska komora (HGK) samostalna je
stru¢no-poslovna organizacija i krovna ku¢a domaceg
poduzetnistva koja promice, zastupa i uskladuje zajed-
nicke interese svojih ¢lanica pred drzavnim i drugim
tijelima u Hrvatskoj i inozemstvu. OIV je ¢lan HGK-a
od 2002. godine, a od rujna 2022. ¢lan je Udruzenja
telekomunikacija i poStanskih usluga osnovanog pri
HGK-u.

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) dobrovoljna je,
neprofitna i neovisna udruga poslodavaca koja Stiti i
promice prava i interese svojih ¢lanova. Utemeljena na
nacelu dobrovoljnog ¢lanstva i nacelima demokratskog
zastupanja i oCitovanja volje njezinih ¢lanova, udruga
promice poduzetnic¢ki duh i poduzetnicka prava i slo-
bode. OIV je ¢lan HUP-a od 2015. godine kroz Udrugu
informaticke i komunikacijske djelatnosti (HUP-UIKD),
jedne od granskih udruga osnovanih unutar HUP-a te
aktivno sudjeluje u njezinu radu.

Hrvatski zavod za norme neovisna je i neprofitna jav-
na ustanova osnovana kao nacionalno normirno tijelo
Republike Hrvatske radi ostvarivanja ciljeva normiza-
cije. OlV je od 2006. godine bio redoviti ¢lan i sudjelo-
vao U radu vise tehnickih odbora. Od 2019. godine OIV
ima status promatrackog ¢lana.

Hrvatska udruga za informacijsku, komunikacijsku i
elektroni¢ku tehnologiju - MIPRO neprofitna je udru-
ga kojoj su c¢lanovi pojedinci, gospodarski subjekti te
znanstvene i obrazovne ustanove (pojedinacni i skupni
Clanovi). Promice razvoj, Sirenje i primjenu informacij-

ske, komunikacijske i elektronicke tehnologije u znano-
sti, gospodarstvuy, javnoj upravi i drustvenim djelatno-
stima te drustvu u cijelosti. Poznata je po organiziranju
godisnjeg medunarodnog znanstveno-stru¢nog skupa
MIPRO kao vodeceg medunarodnog skupa za podruc-
je ICT-a i elektronike u Republici Hrvatskoj i u ovom
dijelu Europe koji se vec vise od 40 godina odrzava u
Opatiji. OIV je viSegodisnji ¢lan udruge MIPRO i Cesto
sponzor godisnje konferencije na kojoj sudjeluje orga-
niziranjem prezentacija, okruglih stolova i radionica
povezanih sa svojom djelatnosti.

Broadcast Networks Europe (BNE) neprofitno je udru-
zenje europskih operatora mreza zemaljske digitalne
televizije sa sjedistem u Bruxellesu. Osnovano je u ve-
lja¢i 2010. godine, a OIV je jedan od dvanaest osniva-
¢a. UdruZenje broji devetnaest ¢lanova koji djeluju u
dvadeset europskih zemalja: Austriji, Belgiji, Hrvatskoj,
Ceskoj, Estoniji, Finskoj, Francuskoj, Njemackoj, Grekoj,
Irskoj, Italiji, Norveskoj, Poljskoj, Rumunjskoj, Slovac-
koj, Srbiji, Spanjolskoj, Svicarskoj, Ujedinjenom Kra-
ljevstvu i Svedskoj. Aktivnosti udruZenja usmjerene
suU na oCuvanje i razvoj ucinkovitog i pravednog regu-
latornog okvira za operatore mreza zemaljske digital-
ne televizije i radija kako bi se europskim gradanima
osiguralo da i dalje imaju univerzalni pristup Sirokom
rasponu televizijskih i radijskih programa i sadrzaja. U
vrijeme snaznog razvoja bezi¢nih Sirokopojasnih ko-
munikacija glavni je izazov osigurati pristup dostatnoj
koli¢ini radiofrekvencijskog spektra u UHF pojasu i za-
drzati konkurentnost u nadolazecoj eri 5G-a.

WorldDAB je medunarodna organizacija, globalni fo-
rum za digitalni radio, kojoj je cilj olakSati uvodenje
digitalnog radija temeljenog na DAB i DAB+ standar-
du. Clanovi su javni i komercijalni radijski nakladni-
ci, mrezni operatori, regulatorne agencije, proizvodaci
prijemnika, elektronickih komponenti, profesionalne
opreme i automobila te ima viSe od stotine ¢lanova
iz preko trideset zemalja diljem svijeta. OIV je postao
¢lanom 2018. godine nakon Sto je u studenom 2017.
pocelo testno odasiljanje DAB+ radija u Hrvatskoj kako
bi zahvaljujuci ¢lanstvu i suradnji s ¢lanovima iz zema-
lja koje su vec daleko odmakle u implementaciji DAB+
radija prikupio znanja i iskustva za Sto lakSe uvodenje
komercijalnog rada DAB+ radija u Hrvatskoj. U tom je
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smislu vec i prije poceo sudjelovati na glavnim godis-
njim konferencijama organizacije i drugim skupovima
koje organizira WorldDAB (npr. WorldDAB Automoti-
ve).

Digital Mobile Radio Association svjetska je udruga
vodecih proizvodaca, integratora i korisnika opreme te
aplikacija koje koriste ili podrzavaju ETSI DMR stan-
darde. Udruga DMR aktivno promice interoperabilnost
izmedu profesionalnih mreza i opreme za kriticne ko-
munikacije te poboljsanje njihove funkcionalnosti. OIV
je ¢lan udruge DMR od 2017. godine u kategoriji koja
obuhvaca korisnike, regulatore i operatore.

MBT - Regionalna organizacija radiodifuznih drustava
je udruga osnovana krajem studenog 2020. godine i
registrirana u Hrvatskoj u travnju 2021. godine sa sje-
distem u Zagrebu. OIV je, uz tvrtke Antenna Hungaria
Zrt iz Madarske, JP Emisiona tehnika i veze iz Srbije
te Radio-difuzni centar d.o.o. iz Crne Gore, inicijator i
jedan od osnivaca udruge, a pocetkom 2022. godine
udruzi se kao redovni ¢lan prikljucila i RTV Slovenija.
Kljucni ciljevi i aktivnosti udruge povezani su s orga-
niziranjem godisnje medunarodne stru¢ne MBT konfe-
rencije kao vodeceg medunarodnog skupa za podruc-
je radiodifuzije u srednjoj i jugoistocnoj Europi. To su
podrska i pomoc¢ domacinu u organizaciji konferencije
MBT i razmjena informacija, prezentacija primjene no-
vih tehnologija, uredaja i opreme iz podrucja radioko-
munikacija i telekomunikacija, unaprjedenje i razmjena
znanja i vjestina medu ¢lanovima te organiziranje i su-
organiziranje drugih medunarodnih stru¢nih skupova
(simpozija, radionica, predavanja) u Europi u suradnji
sa srodnim udrugama i institucijama.

CroAl, Hrvatska udruga za umjetnu inteligenciju, osno-
vana je u prosincu 2019. godine i okuplja vodece tvrt-
ke i startupove iz podrucja umjetne inteligencije u
Hrvatskoj te nastoji pozicionirati Hrvatsku kao zemlju
jedinstvenih prilika za razvoj umjetne inteligencije
orijentirane prema Covjeku kroz kulturu dijaloga izme-
du poduzetnika i donositelja odluka na nacionalnoj i
europskoj razini. OIV je postao ¢lan udruge pocetkom
2022. godine.

The Critical Communications Association (TCCA) je
neprofitna organizacija koja okuplja ¢lanove iz cije-
log svijeta zainteresirane za unaprjedenje kvalitete
bezi¢nih komunikacija u kriticnom ili poslovno kriti¢-
nom okruzenju stvarajuci uspjesan ekosustav Kriti¢nih
komunikacija za dobrobit svih. TCCA promice nacelo
otvorenih i konkurentnih trzista diljem svijeta koriste-
njem zajednic¢kih standarda i harmoniziranog spektra
te pokrece industrijsku sinergiju u razvoju Sirokopoja-
snih mogucnosti za korisnike i pruzatelje kriti¢nih ko-
munikacija. OIV je ¢lan TCCA udruge od 2023. godine.

Osim toga, pojedini stru¢njaci OIV-a ovlasteni su inze-
njeri elektrotehnike, gradevinarstva, arhitekture, stro-
jarstva i ¢lanovi strukovnih udruga Hrvatske komore
inZenjera elektrotehnike, Hrvatske komore inZenjera
gradevinarstva, Hrvatske komore arhitekata i Hrvat-
ske komore inzenjera strojarstva te obavljaju struc-
ne poslove elektrotehnicke, gradevinske, arhitekton-
ske i strojarske struke u svojstvu odgovorne osobe u
skladu s posebnim propisima koji ureduju obavljanje
djelatnosti u podrucju prostornog uredenja i gradnje.
Godine 2018. zapoceto je uvodenje sustava upravlja-
nja projektima zasnovanog na svjetski priznatim stan-
dardima PMI-ja (engl. Project Management Institute), a
pocCetkom 2019. godine uspostavljeni su temeljni pro-
cesi. Zbog potreba posla pojedini su djelatnici zavrsili
izobrazbu za certificirane voditelje projekata po PMI
metodi, a Cetiri zaposlenika nositelji su prestiznog PMI
PMP odnosno certifikata Project Management Profes-
sional. U rujnu 2021. godine usvojena je Metodologija
upravljanja projektima, klju¢ni dokument koji detaljno
opisuje cjelokupan proces upravljanja projektima te
uloge i odgovornosti, a temelji se na PM?> metodologiji,
sluzbenoj metodologiji Europske komisije za upravlja-
nje projektima.
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2.6

Buduci razvoj Drustva

U proteklom razdoblju ostvareni su znacajni koraci
prema diversifikaciji portfelja usluga i prilagodbi po-
slovnog modela kako bi se amortizirao ocekivani pad
prihoda iz osnovnih djelatnosti. S obzirom na brze
promjene u tehnologiji i potrebama trzista, postalo je
ocito da je nuzno intenzivirati napore u implementaciji
novih strateskih inicijativa kako bismo osigurali daljnji
rast i odrzivost Drustva.

U tom kontekstu, u protekloj godini osnovana je nova
organizacijska jedinica posvecena iskljuivo strates-
kom razvoju. Cilj Sektora za strateski razvoj je ne samo
doprinijeti diversifikaciji poslovanja, ve¢ i potaknuti
inovacije koje ¢e osigurati stalan rast prihoda od no-
vih usluga, kao i prepoznatljivost Drustva na trzistu.
Glavni fokus na novim inicijativama kao i povecanju
iskoristivosti postojecih resursa bit ¢e kljucni pokre-
ta¢ buduceg razvoja. Jedan od glavnih prioriteta nove
organizacijske jedinice bit ¢e identificiranje novih tr-
zisnih prilika i inovacija koje ¢e prosiriti nas portfelj
usluga. Strateski razvoj bit ¢e usmjeren na nove us-
luge prateci najnovije trendove i tehnoloSke inovacije
te njihovu primjenu u postojecoj okolini. Kroz blisku
suradnju s ostalim organizacijskim jedinicama, 0sigu-
rat ¢e se da nova rjesenja budu uskladena s potrebama
trzista.

Osim toga, nova organizacijska jedinica bit ¢e odgo-
vorna za vodenje strateskih inicijativa koje ¢e podrzati
daljnji rast i ekspanziju drustva. Kroz sveobuhvatne
analize trzista i poslovnih trendova, identificirat ¢e
se klju¢ne prilike za Sirenje poslovanja i optimizaciju
postojecih procesa. Kroz implementaciju novih tehno-
logija i prilagodbi poslovnih modela, ova jedinica ce
osigurati da drustvo ostane konkurentno i relevantno
U brzo mijenjaju¢em okruzenju. U dosadasnjem radu
Sektora za strateSki razvoj definiran je jasan proces
rada usmjeren na identifikaciju klju¢nih podrucja za
daljnji razvoj i inovacije. Kroz sustavno istrazivanje tr-
Zista i analize poslovnih trendova, pokrenuti su brojni
projekti i inicijative usmjereni na unaprjedenje nasih
usluga i proizvoda.

Poseban naglasak stavljen je na daljnji razvoj loT (In-
ternet of Things) usluga, pametnih videosustava i vi-
deo usluga kako bismo iskoristili potencijal postojeceg

znanja i iskustva. Kroz implementaciju naprednih teh-
nologija i prilagodbom poslovnih modela, cilj je osigu-
rati da nase usluge budu u skladu s najnovijim zahtje-
vima trzista.

Takoder, fokus je stavljen na povecanje iskoristivo-
sti postojece elektronicke komunikacijske mreze kroz
kontinuirana ulaganja u infrastrukturu i tehnoloske na-
dogradnje. Efikasnim upravljanjem resursima i imple-
mentacijom naprednih tehnologija i akvizicijama, tezi-
mo povecati opseg i poboljsati kvalitetu i pouzdanost
nasih usluga.

Uz navedene aktivnosti, Sektor za strateski razvoj ak-
tivno radi na prijedlozima akvizicija i izradi novih po-
slovnih modela kako bi se dodatno ojacala nasa trzisna
pozicija. Kroz analize potencijalnih partnera i trzisnih
prilika, cilj je identificirati strategije koje ¢e omoguciti
brzi rast i Sirenje nase prisutnosti na trzistima. Dodat-
no, naglasak je stavljen na nastup na vanjskim trzisti-
ma kako bismo iskoristili prilike za internacionalizaciju
poslovanja i prezentirali OIV kao lidera u podrucju di-
gitalnih usluga.

Ocekuje se da ¢e ovako navedena organizacija rada u
buducem periodu rezultirati stvaranjem novih izvora
prihoda i jatanjem konkurentnosti drustva na trzistu.
Njihov doprinos s koordinacijom tehnickih i prodajnih
resursa bit ¢e kljuCan za ostvarenje visoko postavlje-
nih financijskih, operativnih i strateSko-poslovnih ci-
ljeva drustva u predstoje¢im godinama.

Ukupno gledano, osnivanje nove organizacijske jedi-
nice posvecene strateSkom razvoju predstavlja vazan
korak prema osiguranju dugoroc¢nog uspjeha i odrzi-
vosti drustva u dinami¢nom i nepredvidljivom poslov-
nom okruzenju. Njezin rad bit ¢e klju¢an za oblikovanje
buducnosti drustva i prilagodavanje izazovima i mo-
gucnostima koje donosi buduci razvoj drustva.
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Znacajniji dogadaji nakon kraja godine

U travnju 2024. Pomorski centar za elektroniku d.o.o.
iz Splita pripojen je OIV-u. Pripajanjem PCE-a OIV-u
stvorena je jedinstvena kompanija. OIV ¢e od sada pru-
Zati dodatne usluge i u djelatnostima pomorske elek-
tronike i komunikacija.

Kompatibilne djelatnosti vezane uz elektronicke ko-
munikacije, omogucit ¢e stvaranje sinergija i eliminirati
veci broj troskovnih kategorija, a s druge strane osigu-
rati daljnju diversifikaciju portfelja usluga i povecanje

prihoda. Uz diversifikaciju poslovanja i zna¢ajnog po-
vecanja prihodovnog potencijala, OIV ujedno ojacava
svoje ljudske potencijale, ali i imovinsku snagu, prosirit
Ce trziste, stec¢i nove kupce, povecati potencijale novih
investicija.

Ovim pripajanjem OIV ¢e ojacati regionalnu prisut-
nost na jugu nase zemlje, pospjesit ¢e i omoguciti rav-
nomjerniji regionalni razvoj, a zajednicko poslovanje
omogucit ¢e stvaranje sinergija i eliminirati veci broj
troskovnih kategorija.




[zvjesce
| analiza
poslovanja
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3.1

Pregled poslovanja iz financijske perspektive

Iza nas je godina koju je obiljeZio rast cijena gotovo
svih ulaznih parametara u poslovanju kao posljedica
globalne inflacije te dijelom inflatornog efekta prou-
zroCenog uvodenjem EUR-a kao nacionalne valute,
svjetska gospodarska i energetska kriza povezane s
dogadajima u Ukrajini i Bliskom istoku Sto je za poslje-
dicu imalo znatan utjecaj i na gospodarstvo Republike
Hrvatske.

Prilagodbom poslovanja inflatornim izazovima, U
2023. godini OIV je ostvario rast poslovnih aktivnosti
unatoc¢ teSkoc¢ama u poslovanju klju¢nih kupaca OIV-a,
osobito radijskih i televizijskih nakladnika.

Pozitivho poslovanje Drustva ocuvalo se i u
2023. godini Sto se reflektirano na porastu uku-

pnih prihoda koji su u odnosu na 2022. godinu
veci za 4,5 % odnosno za 1,5 mil. EUR.

Posebnu vaznost i paznju pridajemo povecanju pri-
hoda od non-core usluga tj. prihoda iz neosnovnih
diversificiranih djelatnosti (usluga nepovezanih s oda-
Siljanjem). Ovdje ubrajamo prihode od zakupa EKI-ja,

Ukupni prihodi (mil. Eur)

35,7

2022

2023

zakupa svjetlovodne infrastrukture, usluga telekomu-
nikacija, multimedija, satelita i novih usluga: IPTV-a,
OIV Fire Detect Al te prihode od usluga mjerenja, mon-
taze i odrzavanja.

Prihod od odasiljanja (mil. Eur)

+2,1%

2022 2023

Prihod iz neosnovnih
djelatnosti (mil. Eur)

+6,7%

R
|
|
|

2022

2023
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U 2023. godini prihodi od neosnovnih djelatnosti porasli
su za 6,7 % (1,2 mil. EUR), a prihodi od odasiljanja za
2,1 % (0,3 mil. EUR).

« Prilagodbom poslovanja izazovima s kojima se Drustvo
suocCilo ostvarena je neto dobit u iznosu od 4,6 mil. EUR.
Sto je 36,4 % viSe u odnosu na 2022. i to je najvecim di-
jelom posljedica vecih prihoda od non-core usluga (EKI,
EKM, Al Fire Detecta, PMR/DMR, 10T & ITS), prodaje ne-
kretnine u Zadru, prihoda od kamata te manjeg utjecaja
rezervacije za otpremnine i jubilarne nagrade prema ra-
cunovodstvenom standardu MRS 19 u odnosu na 2022.

« Pozitivan poslovni zamah nastavljen je i investicijskim
ulaganjima u 2023. godini koja su iznosila 62,6 mil. EUR.
Sto je 53,5 mil. EUR. vise nego godinu prije. ViSestruki
porast investicija rezultat je ulaganja u ,Nacionalni pro-

OI Digitalni signali
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gram razvoja Sirokopojasne agregacijske infrastrukture u
podrucjima u kojima ne postoji dostatan komercijalni in-
teres za ulaganja, kao preduvijet razvoja pristupnih mre-
Za sljedece generacije (NGA)“, tj. NP-BBI program.

OIV je financijski stabilno i likvidno drustvo, kontinuira-
no investira U potencijale buduceg razvoja te uspjesno
upravlja imovinom. Investira i U imovinu, zaposlene, in-
terne procese i brine o okolisu §to predstavlja preduvijet
za daljnji rast i odrzivi razvoj. Menadzment strateski,
operativno i financijski uspjesno upravlja poslovanjem.

U sljede¢em poglavlju detaljno su opisani financijski po-
kazatelji poslovanja Drustva. Na promjenu trenda finan-
cijskih pokazatelja u 2023. godini znacajan utjecaj imala
je investicija EU fondova za projekt NP-BBI zbog kojeg se
aktiva poduzeca gotovo udvostrucila.

A vAPLID

il
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3.2,

Racun dobiti i gubitka

31.12.2022.

31.12.2023.

(EUR) (EUR) e

UKUPNI PRIHODI 34.172.382 35.709.692 |

Poslovni prihodi 33.994.785 35.051.103

Financijski prihodi 177.598 658.589
UKUPNI RASHODI 30.052.944 30.118.842 [

Poslovni rashodi 29.728.047 29.753.204

Financijski rashodi 324.897 365.637
POSLOVNA DOBIT 4.266.737 5.297.899 [
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 4.119.438 5.590.850 |
DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 3.350.995 4.569.213 [ ]
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3.3.

Bilanca

Ukupna imovina Drustva u promatranom razdoblju snazno je rasla. Najznacajniji rast je vezan za povecanje ma-
terijalne imovine kao rezultat ulaganja u provedbu ,Nacionalnog programa razvoja Sirokopojasne agregacijske
infrastrukture u podruc¢jima u kojima ne postoji dostatan komercijalni interes za ulaganja, kao preduvjet razvoja
pristupnih mreza sljedece generacije (NGA)“, tj. NP-BBI projekt. Zna¢ajno povecanje materijalne imovine rezultat
je ulaganja u obnovu postojecih te izgradnju novih objekata, ulaganja u svjetlovodnu infrastrukturu.

Investicija u NP-BBI program financirana je iz EU fondova, a ostale investicije financirane su vlastitim sredstvima

obzirom da tekuce poslovanje generira dovoljno novca za tekuce obveze i financiranje investicija.

U prosincu 2023. godine OIV je temeljem Odluke o raspodjeli dobiti za 2022. godinu, a sukladno Odluci Vlade
Republike Hrvatske o visini, na¢inu i rokovima uplate sredstava trgovackih drustava u drzavnom vlasnistvu u

DrZzavni proracun Republike Hrvatske za 2022. izvrSio uplatu 2,0 mil. EUR.

AKTIVA

31.12.2022.

(EUR)

31.12.2023.
(EUR)

POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

DUGOTRAJNA IMOVINA 51.502.737 106.389.098 —_Im
[. Nematerijalna imovina 2.204.187 2.112.273
Il. Materijalna imovina 47.632.366 102.572.081
[11. Dugotrajna financijska imovina 1.235.768 1.311.175
V. Potrazivanj - .
V. Odgodena porezna imovina 430.417 393.569
KRATKOTRAJNA IMOVINA 22.013.384 25.094.526 |
I. Zalihe 2.540.833 4.366.941
Il. Potrazivanja 7.287.834 8.616.257
I1l. Kratkotrajna financijska imovina 9.962.723 8.350.005
IV. Novac u banci i blagajni 2.221994 3.761.324
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA 1.602.252 1.489.907 _
| OBRACUNATI PRIHODI
UKUPNA AKTIVA 75.118.374 132.973.532 —__1In
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Pasivu Drustva u najvecoj mjeri Cini vlastiti kapital. U
2018. godini Drustvo je otplatilo sva kreditna zadu-
zenja te dodatnih zaduZenja u sljede¢im razdobljima
nije bilo. Rast pozicije Odgodeno placanje troskova i
prihod buduceg razdoblja odnosi se na odgodeni pri-
hod za bespovratna sredstva iz EU fondova za NP-BBI
projekt.

31.12.2022. 31.12.2023.

PASIVA (EUR) (EUR)
KAPITAL | REZERVE 63.407.564 65.966.180 —

[. Temeljni (upisani) kapital 18.391.161 18.391.161

[I. Kapitalne rezerve - -

[Il. Rezerve iz dobiti 41.665.408 43.005.806

V. Revalorizacijske rezerve - -

V. Rezerve fer vrijednosti - -

VI. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak - -

VII. Dobit ili gubitak poslovne godine 3.350.995 4569.213

VIIl. Manjinski (ne kontrolirajuci) interes - -
REZERVIRANJA 2.509.677 2.369.249 I
DUGOROCNE OBVEZE 1.126.149 863.637  __
KRATKOROCNE OBVEZE 5.112.614 7.699.442 —_1n
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA 2.962.370 56.075.024 I
| PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA
UKUPNO - PASIVA 75.118.374 132.973.532 [
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3.4

Kljuéni financijski pokazatelji

3.4.1. Pokazatelji likvidnosti

2022. 2023. TREND

Koeficijent tekuce likvidnosti 4,31 3,26  ___

Koeficijent likvidnosti, odnosno sposobnost poslovnog subjekta da podmiruje preuzete tekuce obveze, prikazan
kao odnos kratkoro¢ne imovine i kratkorocnih obveza, tijekom promatranog razdoblja u 2023. godini znatno je
veci od optimalne vrijednosti koja iznosi 2. Koeficijent tekuce likvidnosti se smanjio u odnosu na 2022. godinu
zbog povecanja nedospjelih kratkorocnih obveza na kraju 2023. godine uslijed jednokratnih nabavki koje su se
dogodile krajem godine za projekte planirane za pocCetak 2024. godine.

2022. 2023. TREND

Koeficijent ubrzane likvidnosti 3,81 2,69 .

Sagledavajuci i koeficijent ubrzane likvidnosti, za koji optimalna vrijednost iznosi 1, uoCavamo da se takoder
biljezi znatno veca vrijednost od optimalne Sto potvrduje stanje iznimno visoke likvidnosti Drustva. Koeficijent
ubrzane likvidnosti se smanjio u odnosu na 2022. zbog povecanja nedospjelih kratkoro¢nih obveza na kraju
2023. uslijed jednokratnih nabavki koje su se dogodile krajem godine.

2022.

Koeficijent financijske stabilnosti 0,80 1,59 —__1In

Koeficijent financijske stabilnosti je pokazatelj kojim se ocjenjuje koliko se trajnih i dugoro¢nih izvora financi-
ranja upotrebljava za financiranje dugotrajne imovine DruStva. U 2023. godini koeficijent financijske stabilnosti
Drustva je iznad 1 Sto znaci da cijela dugotrajna imovina nije u potpunosti financirana iz dugorocnih izvora (kapi-
tal + dugorocne obveze) jer se u Drustvu u 2023. godini dogodila znacajna investicija u Dugotrajnu imovinu iz EU
fondova za NP-BBI projekt, a koja premasuje vrijednost ukupne Dugotrajne imovine Drustva u prethodnoj godini.

2022. (EUR) 2023. (EUR) TREND

Neto radni kapital 16.900.770 17.395.084 — Iu

Radni kapital kao razlika kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza je imovina kojom drustvo obavlja svoju dje-
latnost. Porast vrijednosti neto radnog kapitala pokazuje da kratkotrajna imovina premasuje kratkoro¢ne obveze
i biljezi rast tijekom 2023. godine.
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3.4.2. Pokazatelji zaduzenosti

2022. 2023. TREND

Stupanj zaduzenosti 0,08 0,06  ___

Pokazatelji zaduzenosti, kao pokazatelji financijske i kapitalne strukture druStva, pokazuju iz ¢ijeg se kapitala i u
kojem omjeru financira poslovanje drustva. U periodu od 2017. do 2023. godine odnos obveza i imovine krece
se uomjeru od 7 do 12 % s promjenjivim kretanjem Sto ukazuje na ucinkovitost poslovanja te mozemo zakljuciti
da Drustvo nije izlozeno financijskom riziku. Smanjenje vrijednosti pokazatelja u 2023. godini posljedica je rasta
imovine u odnosu na rast obveza. Drustvo nema kreditnih zaduzenja.

3.4.3. Pokazatelji ekonomiénosti

2022. 2023. TREND

Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,14 1,19 — I

0Odnos prihoda i rashoda pokazuje da svaki EUR rashoda DruStva u 2023. godini stvara 1,19 EUR prihoda. Trend
ekonomicnosti biljezi rast u odnosu na 2022. godini Sto znaci da Drustvo efikasno koristi resurse u poslovanju
te da ostvaruje dobit.
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3.4.4. Pokazatelji profitabilnosti
Pokazatelji profitabilnosti najcesci su i najkoristeniji pokazatelji, a izrazavaju snagu zarade drustva, odnosno po-

kazuju ukupni efekt likvidnosti, upravljanja imovinom i dugom na ostvareni profit te ¢ine najbitniji dio financijske
analize uspjesnosti poslovanja.

2022. 2023. L)

Neto profitna marza 0,10 0,13 _

Neto marza profita je najprecizniji pokazatelj kona¢nih ucinaka poslovanja i pokazuje koliki postotak prihoda
ostaje u vidu dobiti kojom se moze slobodno raspolagati. 1z nize prikazane neto profitne marze vidljivo je da
Drustvo ostvaruje dobitak nakon poreza od 13 % od ukupnog prihoda godisnje te biljezi rast u odnosu na proteklu
godinu.

2022. 2023. TREND

Povrat na imovinu ROA 0,04 0,03 N _

Povrat na imovinu - ROA indikator je uspjesnosti koristenja imovine u stvaranju dobiti, odnosno predstavlja po-
vrat na ulozenu imovinu. Pad vrijednosti ovog indikatora posljedica je snaznog porasta imovine, a ne posljedica
smanjene dobiti. U godinama koje dolaze ocekuje se nastavak ovog trenda i intenziviranje dugoroc¢nih ulaganja.

2022. 2023. TREND

Povrat na glavnicu ROE 0,05 0,07 — 1

Indikator povrata na ulozeni vlastiti kapital (ROE), pokazatelj je rentabilnosti, odnosno profitabilnosti vlastitog
kapitala. 1z tablice nize proizlazi da je jedan ulozeni EURO kapitala donio 7 centi dobiti godisnje. Kod analize
povrata na glavnicu vazno je istaknuti da iznos vlastitog kapitala Drustva biljezi kontinuirani trend rasta.
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U godinama Roje dolaze, nastojat ¢cemo privuci | zadrzati urhunske talente,
,, cuvati Rulturu i okruzenje u kojima poticemo inovacije i produktivnost, u'

U Rojima mozemo maksimalno iskoristiti vlastite potencijale, Rao pojedinci i
organizacija. Nastojat cemo i dalje pozicionirati OV na nacin da infrastrukturom,
onom Rojom upravljamo i onom Roju gradimo, omogucimo daljnju diversifikaciju
vlastitin djelatnosti, rast prihoda te stvaranje novih vrijednosti. Uz profitabil-
nost i rast, nastojat cemo ispuniti ciljeve javne politike i interese sire javunosti,
maksimalizirati vrijednost za drustvo ucinkovitim Roristenjem pouvjerenih nam
resursa. Razmisljajuc¢i o okolisu, drustveno odgovornom poslovanju, odrzivosti i
kRorporativnom upravljanju, OIV predano priprema ESG strategije, ugraduje ESG
Rriterije U svoje temeljne ciljeve, nastoji definirati vlastite ESG politike | buduce
aktivnosti uskladiti s tim postavljenim Rriterijima. “

/

Predsjednik Uprave
I glauni direktor (CEOQ)
Mate Botica
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Telefon: +385 1 618 6000
Telefaks: +385 1 618 6100
E-mail: oiv@oiv.hr
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